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В конце 2010 года можно было наблюдать заметное оживление рынка 
купли-продажи кредитных организаций: у потенциальных приобретателей 
банков вновь стал появляться интерес к их приобретению, что в свою очередь 
привело к росту цен на продающиеся банки.

Эти тенденции сохранились и в первой половине 2011 года, однако по-прежнему количество сделок, равно как и стоимость 
банков, далеко от показателей докризисного периода (2006―2008 гг.).

Заметное влияние на рынок оказывают требования к минимальному размеру собственных средств (капитала), который 
с 1 января 2012 года не может быть меньше 180 миллионов рублей. В связи с этим количество предложений о продаже 
банков с капиталом менее 180 миллионов рублей значительно возросло, что теоретически должно привести к снижению 
цен на банки в сегменте малых и средних банков. Однако нельзя сказать, что количество сделок по покупке малых банков 
значительно увеличилось. Покупатели, видя увеличение количества предложений о продаже банков с капиталом менее 
180 миллионов рублей, а также осознавая необходимость осуществления срочных мер по докапитализации приобретае-
мого банка, ожидают от продавцов значительного снижения цен на банки. Но продавцы, приняв решение о продаже своих 
банков, пока еще психологически не готовы к значительному снижению цен на продаваемые банки. Возможно, что при 
приближении к 1 января 2012 года ряд собственников банков примет решение о продаже своих банков по существенно 
более низким ценам. 

Основными покупателями в сегменте малых банков являются более крупные российские банки, а также собственники или 
топ-менеджеры российских банков, намеревающиеся расширить свой бизнес или начать новые проекты на базе вновь 
приобретенных кредитных организаций. Нередко после таких приобретений собственниками принимаются решения об  
объединении банков. Также к приобретению малых банков проявляют интерес крупные российские компании и холдинги. 
Кроме этого, в 2011 году спрос на кредитные организации стали еще более активно проявлять операторы различных 
платежных систем и иных аналогичных сервисов.   

На фоне общего снижения интереса иностранных инвесторов к российскому банковскому сектору некоторые иностранные 
инвесторы и в настоящее время готовы вкладывать денежные средства в приобретение малых и средних российских банков.

В сегменте средних банков основными покупателями также являются более крупные российские банки и банковские 
группы, заинтересованные в расширении бизнеса, либо крупные финансово-промышленные холдинги, намеревающиеся 
включить в свою группу банковскую структуру для обслуживания собственных интересов, а также использовать возмож-
ность развития нового для них направления деятельности по оказанию банковских услуг.
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1. 

Банковская система в первой половине 2011 года
По состоянию на 1 июля 2011 года в России зарегистрировано 1 130 кредитных органи-
заций, из которых только 1 000 являются действующими, т. е. имеют лицензию на        
осуществление банковских операций (941 банк и 59 небанковских кредитных организаций).

Таким образом, за первое полугодие 2011 года количество зарегистрированных кредитных организаций сократилось на 16, 
действующих кредитных организаций ― на 12. Число действующих банков сократилось с 955 банков до 941 банка, а вот 
число действующих небанковских кредитных организаций увеличилось на 2 за счет получения лицензий НКО «Объединен-
ные платежные системы», зарегистрированной Банком России в конце 2010 года, и НКО «Фидбэк», единственной кредит-
ной организации, зарегистрированной Банком России в первом полугодии 2011 года. 

За первые шесть месяцев 2011 года Банк России отозвал 7 банковских лицензий за нарушение банковского законода-
тельства, аннулировал 7 банковских лицензий в связи с реорганизацией кредитных организаций в форме присоедине-
ния и 1 банковскую лицензию в связи с добровольной ликвидацией кредитной организации, выдал 1 банковскую лицен-
зию ярославскому банку «Еврокапитал-Альянс», зарегистрированному еще в 2005 году, получившему отказ Банка 
России в выдаче банковской лицензии, но оспорившему этот отказ в судебном порядке, и 2 лицензии небанковским 
кредитным организациям, о которых было упомянуто выше. За июль 2011 года Банк России отозвал за нарушение 
банковского законодательства лицензии еще у 3 банков, аннулировал в связи с реорганизацией в форме присоединения 
лицензию у 1 банка и в связи с добровольной ликвидацией лицензии у 1 банка и 1 небанковской кредитной организа-
ции, а также зарегистрировал 1 банк («Джаст-банк»). Таким образом, на момент подготовки настоящего обзора (конец 
июля 2011 года) количество действующих банков и небанковских кредитных организаций в России составляет                  
939 и 58 соответственно. 

На 1 июля 2011 года количество действующих банков – участников системы обязательного страхования вкладов составляло 
824, а за июль 2011 года это число сократилось на 5 банков, у которых за месяц были отозваны или аннулированы банков-
ские лицензии.

Основными причинами отзыва Банком России лицензий на осуществление банковских операций в первой половине          
2011 года стали неисполнение банками федеральных законов, регулирующих банковскую деятельность, и нормативных 
актов Банка России, установление фактов существенной недостоверности отчетных данных, неспособность удовлетворить 
требования кредиторов по денежным обязательствам и в некоторых случаях снижение показателя достаточности капитала 
ниже 2 процентов.

Следует отметить также, что за первое полугодие 2011 года Агентству по страхованию вкладов (АСВ) дважды пришлось 
столкнуться с «крупнейшими страховыми случаями»: страховые выплаты в размере 5-6 миллиардов рублей вкладчикам 
Соцгорбанка, лицензия у которого была отозвана в апреле 2011 года, и страховые выплаты в размере 12-13 миллиардов 
рублей вкладчикам АМТ Банка, лицензия у которого была отозвана в июле 2011 года.

2010 год был лидером по количеству объединений кредитных организаций: 18 банков были присоединены к 12.                  
В 2011 году объединения банков продолжаются, однако вряд ли их общее число к концу года достигнет показателя           
2010 года.  К концу июля 2011 года были завершены 8 процедур реорганизации банков в форме присоединения, 3 из 
которых были начаты в 2010 году:

Банк ВТБ Северо-Запад присоединился к Банку ВТБ (реорганизация начата в 2010 году);
 
банк «Регион» присоединился к банку «Легион» (реорганизация начата в 2010 году);
 
Инкредбанк присоединился к банку «Балтика» (реорганизация начата в 2010 году);
 
Столичный Торговый Банк присоединился к Сберкред Банку;
 
банк «Северная казна» присоединился к Альфа-Банку;
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банк «ЦЕРИХ» присоединился к Зенит Бизнес Банку;
 
банк «Сосьете Женераль Восток» присоединился к РОСБАНКу;
 
Свердловский Губернский Банк присоединился к банку «Открытие».

Также к концу июля 2011 года официально объявлено о начале процедуры реорганизации в форме присоединения еще        
5 банков: Республиканский банк присоединяется к Московскому Областному банку; Нижегородпромстройбанк                  
― к Саровбизнесбанку; банк «Тарханы» ― к банку «Российский капитал»; КБ «Техноком» ― к КБ «Верхневолжский»;         
Мой Банк. Новосибирск присоединяется к Мой Банк. Ипотека.

Кроме этого, на сегодняшний день заявлено еще о двух возможных в 2011 году банковских объединениях: 

еще в январе 2011 года владельцы финансовой группы «Смоленский Банк» объявили о планах по объединению входя-
щих в финансовую группу банков путем присоединения банка «Аскольд» к Смоленскому банку; 

на внеочередных собраниях акционеров 16 августа 2011 года владельцы АБ «Финанс Банк» и банка «Пушкино» должны 
принять решение о присоединении АБ «Финанс Банк» к банку «Пушкино». 

Можно отметить, что ожидаемого аналитиками роста числа банковских объединений в сегменте малых банков, связанно-
го с вступлением с 1 января 2012 года в силу требования о минимальном размере собственных средств (капитала) банка в 
180 миллионов рублей, пока не произошло. Число кредитных организаций за первое полугодие 2011 года уменьшилось по 
большей части за счет отозванных Банком России лицензий. Те же банковские объединения, которые все-таки совершают-
ся, происходят, как правило, внутри устоявшихся банковских и финансовых групп и являются продолжением процессов по 
консолидации активов, начавшихся еще в 2009―2010 гг. и вызванных скорее усиливающейся конкуренцией со стороны 
крупнейших банков и стремлением к сокращению издержек на обслуживание банковского бизнеса, нежели ужесточением 
требований регулятора к минимальному капиталу банков. Исключением  являются объединение небольшого московского 
банка «ЦЕРИХ» и орловского Зенит Бизнес Банка, капитал которого был значительно меньше необходимых 180 миллио-
нов рублей, а также начавшееся объединение КБ «Верхневолжский», собственные средства которого составляют около 
125 миллионов рублей, и банка «Техноком», капитал которого составляет около 160 миллионов рублей. Вероятнее всего 
одной из причин объединения этих банков стало требование ЦБ РФ о минимальном размере капитала банка. 

На 1 января 2011 года банков, размер собственных средств которых составлял менее 180 миллионов рублей, было около 
180. За I квартал 2011 года докапитализироваться удалось лишь нескольким банкам. В II квартале небольшие банки стали 
проявлять большую активность. Для увеличения размера собственных средств (капитала) используются разные способы: 
кому-то удалось увеличить размер собственных средств за счет переоценки своих активов, кто-то принял решение об 
увеличении уставного капитала, третьим удалось увеличить размер капитала за счет получения субординированных 
кредитов). У трех банков, размер собственных средств которых составлял менее 180 миллионов рублей, была отозвана 
лицензия (НАШ БАНК, Востокбизнесбанк, РАТИБОР-банк). По состоянию на 1 июля 2011 года размер собственных средств 
меньше 180 миллионов рублей имеют около 155 банков.
 
Существует несколько способов докапитализации банка.

Первый способ ― это увеличить размер капитала банка за счет самого банка или средств собственников банка.

За счет прироста стоимости имущества банка в результате переоценки.

По этому пути, например, пошел небольшой региональный банк ― Народный банк (Карачаево-Черкесская Республика, 
г. Черкесск), которому за счет прироста стоимости имущества в результате переоценки удалось за I квартал 2011 года увели-
чить размер собственных средств банка со 110 до 184 миллионов рублей.

За счет увеличения уставного капитала.

Большинство банков, которым удалось достигнуть за первое полугодие 2011 года размера собственных средств в                  
180 миллионов рублей, использовали этот способ увеличения капитала. Среди них Энергопромбанк (г. Москва), зареги-
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стрировавший увеличение уставного капитала до 153 миллионов рублей, что позволило банку еще в I квартале 2011 года 
увеличить размер собственных средств банка со 166 до 191 миллиона рублей. Увеличение уставного капитала на                  
35 миллионов позволило Центрально-азиатскому банку (г. Абакан) увеличить собственные средства со 174 до 213 миллио-
нов рублей. Трастовый банк (г. Махачкала) по итогам увеличения уставного капитала увеличил размер собственных средств 
банка с 97 до 205 миллионов рублей.

За счет привлечения субординированного кредита.

Привлечение субординированного кредита позволило банку «РИАЛ-КРЕДИТ» увеличить собственные средства банка до 
190 миллионов рублей. Привлечение субординированного кредита позволило банку «Бизнес для бизнеса» (г. Ядрин) 
увеличить размер собственных средств банка со 120 до 190 миллионов рублей.

А например, банк «Расчетный дом» (г. Москва) пошел по комбинированному пути: увеличил уставный капитал на                  
10 миллионов рублей и привлек субординированный кредит в размере 35 миллионов рублей. Это позволило банку по 
итогам шести месяцев 2011 года увеличить размер собственных средств банка со 133 до 179,7 миллионов рублей.

Второй способ, к которому прибегают малые банки для достижения установленного порога в 180 миллионов рублей, ― это поиск 
инвестора или продажа бизнеса новым собственникам, способным довести уровень капитала банка до необходимого уровня.

Так в апреле 2011 года был продан небольшой банк в Ленинградской области ― Спортинвестбанк. Новые владельцы изменили 
наименование банка на «Леноблбанк», а в июне зарегистрировали увеличение уставного капитала на 70 миллионов рублей, что 
позволило банку увеличить размер собственных средств до 161 миллиона рублей против 94 миллионов по состоянию                    
на 1 января 2011 года.

В феврале 2011 года ростовский Капиталбанк приобрела группа инвесторов из Литвы. Собственный капитал банка на              
1 марта 2011 года составлял 94 миллиона рублей, в июне 2011 года новые собственники приняли решение увеличить капи-
тал банка на 164 миллиона рублей.

И третий способ ― это объединение небольших банков. По пути объединения вопреки всем прогнозам и ожиданиям за 

полгода до вступления в силу новых требований пошли только несколько банков. Два объединения уже были упомянуты в 

настоящем обзоре: это объединения банка «ЦЕРИХ» и Зенит Бизнес Банк, а также объединение КБ «Верхневолжский» и      

КБ «Техноком». Решить вопрос с докапитализацией банка путем объединения решили собственники финансовой группы 

«Мой Банк». В июле было официально объявлено о начале реорганизации Мой Банк. Ипотека путем присоединения к 

нему Мой Банк. Новосибирск. Размер собственных средств последнего на 1 июля 2011 года составлял 174 миллиона 

рублей, размер собственных средств объединенного банка составит около 500 миллионов рублей. По этому же пути пошли 

новые собственники небольшого нижегородского банка «Верхне-Волжский нефтебанк». Приобретя летом 2010 года банк 

с капиталом около 160 миллионов рублей, группа жителей города Тулы в настоящее время приняла решение о присоеди-

нении указанного банка к более крупному тульскому банку «Экспресс-Тула». По итогам реорганизации активы объединен-

ного банка составят около 8,5 миллиардов рублей, а размер собственных средств ― около 800 миллионов рублей.  

 

Некоторые небольшие банки, нуждающиеся в докапитализации, ожидали начала работы Фонда капитализации россий-

ских банков, создание которого планировалось еще в 2009 году, но соглашение о создании которого было подписано 

Министерством финансов РФ, Внешэкономбанком и Международной финансовой корпорацией (IFC) на Петербургском 

экономическом форуме только в июне этого года. Безусловно, этот Фонд мог бы стать «спасательным кругом» для некото-

рых региональных банков, которые не могут самостоятельно найти инвестора для докапитализации, однако имеют четкий 

бизнес-план, занимают в своем регионе определенную нишу, и вложение средств в капитал таких банков при консультаци-

онной поддержке IFC могло бы принести ожидаемый инвесторами уровень доходности, а банкам дать возможность 

остаться на рынке. Однако скорее всего до конца года процедуры получения поддержки из этого Фонда разработаны не 

будут, и банки с капиталом менее 180 миллионов рублей, рассчитывавшие получить средства из этого Фонда, будут вынуж-

дены в начале 2012 года расстаться со своими лицензиями. Скорее всего, поддержкой созданного Фонда российские 

банки смогут воспользоваться только для достижения следующего порога по минимальному размеру капитала банка в        

300 миллионов рублей, установление которого к 2015 году предусмотрено Стратегией развития банковского сектора.



2. 
Сделки по покупке и продаже банков в первой 
половине 2011 года 
В 2010 году можно было наблюдать некоторое оживление рынка купли-продажи 
банков. Вместе с тем рост числа сделок по покупке и продаже банков сдерживался     
различными ценовыми ожиданиями продавцов и покупателей банков. 

Первая половина 2011 года не внесла каких-либо существенных изменений в ситуацию, сложившуюся на банковском 
рынке к концу 2010 года.
 
Собственники банков, не желающие продолжать банковский бизнес в новых реалиях,  принимают решения об их продаже, 
что значительно увеличивает число предложений о продаже банков в сегменте малых и средних банков, однако активного 
спада уровня цен на банки пока не наблюдается. 

Конечно, говорить о восстановлении докризисного уровня не приходится. И вряд ли нынешний год сильно изменит 
сложившуюся к концу 2010 года ситуацию. 

Небольшие банки, капитал которых не дотягивает до «заветных» 180 миллионов, стали отдельной категорией объектов 
сделок в сегменте небольших и средних банков. Кроме смены собственников Спортинвестбанка и Капиталбанка, о которых 
было упомянуто выше , за первую половину 2011 года сменили владельцев и другие небольшие банки:

57,9% акций небольшого Кузбасского Губернского Банка приобрели 3 жителя города Новороссийска ― Виталий Фурманов, 
Виталий Пахолкин и Глеб Васильев; 

100% доля участия банка «Стройкредит-Казань», переименованного в банк «Европейский Экспресс» и переведенного из 
Казани в Москву, была приобретена группой лиц из Москвы; 19,9% доля принадлежит Павловой Юлии Владимировне;

Геленджик-банк ― 100% «дочка» ОАО АКБ «Связь-банк», продан группе жителей подмосковного города Мытищи;

100% банка «РЕГНУМ» приобрел небольшой московский банк «АресБанк», подконтрольный группе физических лиц, 
связанной с компанией Фармстандарт. 

Сменили собственников и другие небольшие и средние банки, размер собственных средств которых выше 180 миллионов 
рублей.

Анатолий Волошин продал принадлежащие ему акции тольяттинского ФИА-Банка Александру Носореву, чья доля в 
капитале банка к моменту подготовки настоящего обзора составила 80,002%, и приобрел взамен у Александра Носорева 
100% акций небольшого алтайского Эл банка.

Владимир Антонов продал 40% акций калининградского Инвестбанка.

Микаил Шишханов – председатель правления Бинбанка стал собственником 48,37% акций Банка «Башинвест», в том 
числе за счет 36,76% акций, принадлежащих ранее Бинбанку.

98,01% акций ульяновского ПВ-Банка, принадлежащих бывшему члену Совета Федерации от Республики Калмыкия 
Игорю Провкину, перешли в собственность шести частных инвесторов из Москвы, хотя ранее заявлялось, что пакет 
акций будет приобретен группой английских и швейцарских инвесторов.

Банк «ГЛОБЭКС» стал 100%-ным собственником Национального Торгового Банка.

Европейский банк реконструкции и развития приобрел 15% СДМ-Банка.

ЗАО «ОМК-Сервис», связанное с «Объединенной металлургической компанией», контролируемой Анатолием Седых, 
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получило разрешение ФАС РФ на приобретение 80,1% акций Металлинвестбанка, что в совокупности с имеющимися у
ЗАО «ОМК-сервис» составит 100% акций банка. На момент подготовки настоящего обзора у ЗАО «ОМК-сервис» консоли-
дировано 89,69% акций банка.

Челябинский коммерческий земельный банк, принадлежавший на 100% Россельхозбанку, приобрела группа физиче-
ских лиц, среди которых значится Владимир Сергеевич Кваснюк, вышедший в апреле 2011 года из числа акционеров 
банка «Город» (Республика Коми, г. Воркута). 

Кроме того, о планах по приобретению 20% акций тольяттинского Новикомбанка ― последнего банковского актива «Авто-
ВАЗа» ― объявила госкорпорация «Ростехнологии», а о приобретении Банка «Лада-Кредит» ― дочернего банка Новиком-
банка ― объявил Восточный Экспресс Банк, являвшийся лидером по количеству поглощений других банков в 2010 году.

В сегменте крупных банков, основными участниками которого преимущественно являются крупные государственные 
банки и корпорации, а также иностранные банки, фонды и компании, центральное место занимает несколько сделок.

Завершение процесса консолидации российских активов французской финансовой группы Societe Generale и присоеди-
нение банка «Сосьете Женераль Восток» к РОСБАНКу. Процесс консолидации стартовал летом 2010 года, и в итоге два 
универсальных банка из Топ-30 были объединены в единый «РОСБАНК», которому принадлежат также Русфинансбанк 
и банк ДельтаКредит. Говорить о результатах столь масштабного объединения можно будет только через несколько лет. 
Очевидно, что при правильно выбранной стратегии развития объединенный банк составит конкуренцию крупнейшим 
игрокам российского банковского сектора.

Покупка Банком ВТБ ТрансКредитБанка, ранее принадлежавшего ОАО «РЖД». В планы ВТБ, озвученные в конце               
2010 года, входит поэтапное приобретение 100% ТрансКредитБанка. На конец июля 2011 года в собственность ВТБ пере-
шло 72,874036% акций банка. Очевидно, что на этой цифре Банк ВТБ не остановится и, возможно, к концу года все        
100% акций перейдут в собственность ВТБ.

Покупка Банком ВТБ Банка Москвы. Пожалуй, одна из самых «скандальных» сделок по покупке банка на российском 
рынке. Переход прав собственности на акции к Банку ВТБ сопровождался сменой топ-менеджмента банка и рядом 
порой противоречивых сообщений в СМИ о ходе приобретения банка. В настоящее время структура собственности 
Банка Москвы выглядит следующим образом:

•    46,48% акций принадлежит Банку ВТБ, которые он приобрел у правительства Москвы; 17,32% акций ― Столичной               

 страховой группе; 

• 25% плюс одна акция также были приобретены Банком ВТБ; 

• 19,91% акций принадлежит кипрской компании LOSANP TRADE LIMITED; информации о конечном собственнике  

 указанных компаний на официальном сайте Банка Москвы нет, однако предположительно это структура, контроли 

 руемая Виталием Юсуфовым, который приобрел акции у Андрея Бородина и Льва Алалуева;

•    6,86 и 4,51% принадлежат кипрской DURLAND INVESTMENTS LIMITED и PLENIUM INVEST LTD., зарегистрированной  

 на Британских Виргинских островах; конечный собственник указанных компаний также официально не раскрыт; 

•    оставшиеся 4,92% акций принадлежат миноритариям банка. 

В начале июня Банк Москвы оказался на грани банкротства. Проведенная проверка ЦБ РФ обнаружила «дыры» в балансе 
кредитной организации и выявила необходимость досоздания резервов на возможные потери по ссудам в размере более 
200 миллиардов рублей. Для спасения кредитной организации был разработан план санации банка и принято совместное 
решение Банка России и Агентства по страхованию вкладов о финансовой поддержке одного из крупнейших банков России 
в размере 400 миллиардов рублей, из которых 295 миллиардов он получит в виде кредита от АСВ, а до 100 миллиардов — 
в виде вливаний в капитал от ВТБ. Однако для получения кредита от АСВ ВТБ должен консолидировать у себя не менее        
75% акций Банка. В настоящее время ВТБ ведет переговоры с Виталием Юсуфовым о приобретении его пакета в 19,91%, 
однако официальной информации о совершении сделки пока не появлялось.

Среди других сделок в сегменте крупных банков можно отметить сделки с участием Газпромбанка:

Газпромбанк стал собственником 20,000002% акций, а его швейцарская структура Gazprombank (Switzerland) Ltd ― 
5,0000007% акций АКБ «Еврофинанс Моснарбанк» ― совместного российско-венесуэльского банка;

топ-менеджеры Газпромбанка (председатель правления, его заместители, несколько членов правления и др.) увеличи-
ли принадлежащие им пакеты акций банка;

Газпром объявил о намерении продать 16,7% акций Газпромбанка стратегическому инвестору, сохранив за собой блоки-
рующий пакет; наименование покупателя пока не разглашается, возможно, что это будет структура, близкая Газпрому.
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Москва. Валютная лицензия. ССВ.
Москва. Рублевая лицензия. ССВ.

Москва. Валютная лицензия. Без ССВ.
Регион. Валютная лицензия. ССВ.

Тенденция 2010 года, связанная с уменьшением присутствия иностранного капитала на российском банковском рынке, 
сохранилась и в первой половине 2011 года. Об уходе с российского банковского рынка заявили сразу два значимых участ-
ника: британская группа Barclays и финансовая корпорация HSBC. Также в добровольном порядке ликвидируется дочерний 
банк голландского Rabobak. С другой стороны, Международная финансовая группа Eurobank EFG объявила о планах по 
созданию в России дочернего банка, на регистрацию которого по предварительным оценкам потребуется не менее               
18 месяцев, также о своем интересе к инвестициям в российский банковский рынок заявил Китайский Строительный банк 
― второй по величине банк Китая.

Однако если говорить о совершенных за первое полугодие 2011 года сделках с участием иностранцев, то наиболее актив-
ным участником рынка будет Международная финансовая корпорация (IFC), которая приобрела 15,7% объединенного 
банка «Открытие», продала 4% акций Абсолют-Банка бельгийской группе KBC, более чем на 10% увеличила долю своего 
участия в капитале Восточного Экспресс Банка, а также в ближайшее время закроет сделку по приобретению 7,7% участия 
в Транскапиталбанке. 

 3. 

Стоимость банков в первой половине 2011 года 
Тенденция незначительного, но стабильного роста цен на малые и средние банки, 
наметившаяся в 2010 году, притормозила свое развитие в первой половине 2011 года в 
связи с появлением на рынке большого количества предложений о продаже банков с 
капиталом менее 180 миллионов рублей. И если в I квартале 2011 года цены на банки 
сохранялись примерно на том же уровне, что и в конце 2010 года, то в II квартале 
наблюдалось незначительное снижение цен. Можно предположить, что к концу года 
цены на малые банки еще немного упадут, а с 1 января 2012 года рост цен может опять 
возобновиться.

В 2010 году действующий банк стоил в среднем 1,2―1,7 капитала в зависимости от участия в системе страхования вкладов, 
привлекательности бренда, развития филиальной сети и состояния активов, к середине 2011 года цена упала приблизи-
тельно до 1,0―1,5 капитала. Напомним, что до кризиса стоимость среднего банка зачастую превышала три капитала.             
На представленной ниже диаграмме показана динамика цен на банковские лицензии как на основной индикатор рынка 
покупки и продажи банков за период со второго полугодия 2008 года, когда цены на банки достигли своего пика, и до 
настоящего момента.  

Динамика цен на банковские лицензии за период с середины 2008 по середину 2011 года  
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Информация, содержащаяся в настоящей публикации, предназначена лишь для общего ознакомления, в связи с чем она не может служить основанием для 
вынесения профессионального суждения. Консалтинговая группа «НЭО Центр» не несет ответственности за ущерб, причиненный каким-либо лицам в 
результате действия или отказа от действия на основании сведений, содержащихся в данной публикации. 
По всем вопросам, связанным с содержанием настоящей публикации, а также по вопросам купли-продажи банков Вы можете обращаться к             
Евгению Трусову,  Директору Департамента банковского консультирования и сопровождения процедур покупки и продажи банков, 
+7 (985) 766-04-35, e.trusov@neoconsult.ru

4.
Прогнозы на вторую половину 2011 года 

НАДЕЕМСЯ, ЧТО ВТОРАЯ ПОЛОВИНА 2011 ГОДА ПРИНЕСЕТ БОЛЕЕ ЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ В ПРОЦЕССЕ ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ МАЛЫХ БАНКОВ И БОЛЬШИНСТВУ 
БАНКОВ УДАСТСЯ УВЕЛИЧИТЬ РАЗМЕР СВОЕГО КАПИТАЛА ДО 180 МИЛЛИОНОВ 
РУБЛЕЙ.

К концу года будут завершены начавшиеся процессы объединения банков, о которых было упомянуто в настоящем 
обзоре, и скорее всего, стоит ожидать, что до конца года будет начато еще 3―5 объединений банков. 

Вряд ли стоит ожидать большого числа сделок по покупке и продаже малых банков, даже при условии, что ряд 
продавцов будут готовы идти на значительные уступки в цене. Это связано в первую очередь с тем, что на сегодняш-
ний день отсутствует достаточное количество покупателей, готовых обеспечить платежеспособный спрос всему 
объему существующих на сегодняшний день предложений. Однако можно предположить, что средние банки, 
выбравшие одним из направлений в стратегии своего развития поглощение малых банков, смогут воспользоваться 
ситуацией и приобрести банки по выгодным ценам.

Что касается крупных банков, то в этом сегменте стоит, прежде всего, ожидать завершения тех сделок, о которых было 
заявлено в первой половине 2011 года: завершение приобретения 100% акций ТрансКредитБанка Банком ВТБ, разре-
шение ситуации с Банком Москвы, продажа Газпромом части акций Газпромбанка выбранному стратегическому 
инвестору, завершение приобретения НОМОС-Банком 100% акций Ханты-Мансийского Банка и т. д.

Возможно, успешный опыт НОМОС-Банка в проведении в апреле 2011 года IPO на Лондонской фондовой бирже 
(первого российского частного банка, чьи акции вышли на торги на зарубежной площадке) вдохновит и других круп-
ных участников российского рынка на выход на зарубежные торговые площадки. О подобных планах уже заявляли 
некоторые банки, стоит ждать от них и каких-либо более решительных действий, кроме программных заявлений.

До конца года должна быть закрыта сделка по покупке Сбербанком 100% Volksbank International (VBI, восточноевро-
пейское подразделение Oesterreichische Volksbanken), о согласовании основных условий которой официально 
заявил Герман Греф в июле 2011 года. О своем интересе к выходу на европейский рынок и к приобретению этого 
банка Сбербанк заявил еще в конце 2010 года. Тогда он присматривался еще к двум зарубежным активам: казахскому 
БТА Банку и к турецким активам Standart Bank.  

Контакты:

127055, Россия, Москва, ул. Новослободская, д. 41
тел./факс: +7 (495) 739-39-77

Ваши предложения, рекомендации
и вопросы по содержанию обзора
направляйте на адрес: pressa@neoconsult.ru

www.neoconsult.ru

Консалтинговая группа «НЭО Центр» - лидирующая российская 
компания, специализирующаяся на оказании услуг в области:

Команда: более 400 профессионалов
Наши офисы: Москва, Санкт-Петербург, Екатеринбург, Казань, Сочи, Киев
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