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• Жесткая конкуренция заставит банки

понижать ставки размещения, но

возможностей для удешевления

фондирования крайне мало

• Розничные банки, которые

фондируются средствами ФЛ, перегрели

2

фондируются средствами ФЛ, перегрели
рынок депозитов

• При снижении кредитных ставок больше
других пострадают корпоративные

банки с большой долей средств физлиц



• «Процентные ножницы» ударят по

рентабельности банков с высокой долей

розничных депозитов

• Дополнительное давление оказывают

значительные расходы на ведение
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значительные расходы на ведение

бизнеса (в основном у банков ниже ТОП-
50 по активам)

• Выход — расширение масштабов

финансирования МСБ и оптимизация

бизнес-процессов



По итогам 1П2013 розница замедлилась в 
наибольшей степени

Источник: «Эксперт РА» по данным Банка России

Но! Заметное ускорение во 2-м квартале:
• розница – плюс 8,6% против 4,7% в 1-м квартале
• крупный бизнес – плюс 4,2% против 0% в 1-м квартале



Потенциал роста большинства сегментов 
близок к исчерпанию
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Избыток денежных средств у крупного бизнеса в 
1К2013 привел к падению спроса на кредиты
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Источник: «Эксперт РА» по данным Банка России

• Большая часть средств клиентов на балансах банков – от крупного 
бизнеса



Средние и малые банки заметно опередили 
ТОП-50 по динамике кредитования ЮЛ и ИП
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Источник: «Эксперт РА» по данным отчетности банков



В 1П2013 процентная маржа банков (без 
Сбербанка) немного выросла
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Источник: «Эксперт РА» по данным Банка России и отчетности ОАО «Сбербанк России»

Основной прирост маржи – на 1К2013: выплаты по кредитам,
выданным в IV квартале (наиболее удачном с точки зрения

кредитования)



По итогам 2013 года процентная 
маржа банков снизится до 4,3-4,5%

• Замедление розницы и кредитования 
крупного бизнеса

• Очень низкие темпы роста ВВП и 
стабильная инфляция

• Тренд на снижение кредитных ставок
• Эффект дорогих депозитов, 
привлеченных с середины 2012 года
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Дополнительное давление на 
рентабельность окажет ухудшение 

качества кредитов



В 2013 году торможение банковского 
рынка продолжится
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Источник: прогноз «Эксперт РА», данные Банка России



После трехлетнего «ралли» даже 
розничный бизнес сбавит обороты
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Источник: прогноз «Эксперт РА», данные Банка России



Ставки по кредитам снижаются после 
небольшого роста в 1 квартале
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Источник: «Эксперт РА» по данным Банка России



Тренд на увеличение ставок по депозитам ФЛ был 
«сломлен» только в середине мая
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Источник: оценка «Эксперт РА», данные Банка России
Примечание: данные указаны за первую декаду каждого месяца



Крупнейшие розничные банки фондируют
кредиты ФЛ розничными депозитами
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Увеличение спроса на потребительские кредиты, наблюдаемое с 2012 года, 
стимулировало розничные банки активнее привлекать фондирование. Это 
привело к увеличению ставок по депозитам физлиц.



Уровень просроченной задолженности 
по кредитам ФЛ растет
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Источник: «Эксперт РА» по данным Банка России



В 2013 году рентабельность даже 
крупных банков может снизиться

Избежать падения доходности за счет:

• Снижения стоимости пассивов → для 
банков из ТОП-50 по активамбанков из ТОП-50 по активам

• Оптимизации  бизнес-процессов
• Роста масштабов кредитования МСБ
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В зоне особого риска – банки ниже 
ТОП-200



У банков ниже ТОП-200 – наиболее высокая 
процентная маржа
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Источник: «Эксперт РА» по данным отчетности банков
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Но маржа нивелируется высокими расходами 
на ведение бизнеса

2,2% 2,2% 2,2%
2,1%

2,4%2,4%
2,5% 2,4% 2,5%

2,3%

2,6%

3,1%
3,3%

3,3% 3,2%

2,9%
3,1%

4,1%
4,3% 4,2% 4,2%

4,1%

4,4%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

5,0%

18

Источник: «Эксперт РА» по данным отчетности банков

В среднем по рынку расходы на обеспечение деятельности за 
квартал в 2012-2013 гг. составляют порядка 2-2,5% активов.
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В результате рентабельность банков ниже ТОП-
200 заметно ниже среднерыночного уровня
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Источник: «Эксперт РА» по данным отчетности банков
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Кредитование МСБ – ключевое 
направление для роста бизнеса 

небольших банков

В 1П2013 портфель кредитов МСБ вырос:
• По банкам из ТОП-30 – на 6%
• По банкам ниже ТОП-30 – на 12%
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Кредитование МСБ замедлится в 2013 году 
в наименьшей степени

46
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Источник: прогноз «Эксперт РА», данные Банка России
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В 2014 году темпы прироста кредитного 
портфеля МСБ могут вырасти за счет мер 

господдержки

• Создание федерального гарантийного 
фонда

• Использование средств Фонда • Использование средств Фонда 
национального благосостояния (около 100 
млрд. руб.) для финансирования МСБ

• Рефинансирование кредитных институтов 
Банком России под залог ценных бумаг, 
обеспеченных пулом кредитов МСБ
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Спасибо за внимание!
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