
ÀÑÑÎÖÈÀÖÈß  
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÁÀÍÊÎÂ ÐÎÑÑÈÈ 

 

ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÎÂÀß ÃÐÓÏÏÀ 
«ÁÀÍÊÈ.ÔÈÍÀÍÑÛ.ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

XII ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÀß 
ÁÀÍÊÎÂÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß 

 
 

«Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: 
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà» 

 
 
 
 
 
 
 

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ìîñêâà 

ìàðò 2010 



 

 2

©  Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè (Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ») 
Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè.» 

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïîäãîòîâëåíû ñîâìåñòíî Àññîöèàöèåé 
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè (Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ») è Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé 
«Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè.» 

 

 
Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ: À.À.Õàíäðóåâ (ðóêîâîäèòåëü êîëëåêòèâà),  

À.Â Âåòðîâà, À.À.×óìà÷åíêî, À.Ã.Âàñèëüåâ, 
Í.Ð.Åäèõàíîâ, Ñ.Â.Ìàêðóøèí. 

 
Íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíóþ ðàáîòó ïðîâåëà À.È.Ñåðãååâà. 

 
 
 

Îáùàÿ ðåäàêöèÿ: À.Ã.Àêñàêîâ. 
 
 
 
Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå è îöåíêè Áàíêà Ðîññèè, 
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, 
Ãîñóäàðñòâåííîé Êîðïîðàöèè «Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ», 
Ãîñóäàðñòâåííîé Êîðïîðàöèè «Áàíê ðàçâèòèÿ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (Âíåøýêîíîìáàíê)», Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è 
ðàçâèòèÿ, Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, 
ÔÐÑ ÑØÀ, Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ, Ôåäåðàëüíîé êîðïîðàöèè ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ, 
Åâðîïåéñêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêà, Áàíêà Èñïàíèè, Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè 
ó÷àñòíèêîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè.  

 
 

 

Ïðåäñòàâëåííûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïîñâÿùåíû òåêóùèì 
ïðîáëåìàì â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, à òàêæå áëèæàéøèì ïåðñïåêòèâàì 
èõ ðàçâèòèÿ. Â òåêñòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñèòóàöèè íà êëþ÷åâûõ 
ñåãìåíòàõ ðîññèéñêîãî ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã, à òàêæå îáçîð ïðàêòèêè 
àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Ìàòåðèàëû 
òàêæå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà, â ðàìêàõ êîòîðîãî áàíêè-
ó÷àñòíèêè ïðåäñòàâèëè ñâîè îöåíêè òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ äåë è ïðîãíîçû 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.  

 

 
 
 
 

 
Âñå ïðàâà çàùèùåíû. Íèêàêàÿ ÷àñòü íàñòîÿùåãî èçäàíèÿ íå ìîæåò áûòü âîñïðîèçâåäåíà èëè 
ðàçìåùåíà â èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâîé ñèñòåìå áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ ñî ñòîðîíû 
Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè è Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû 
«Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè.». 
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëîâ ññûëêà íà Àññîöèàöèþ «Ðîññèÿ» è Êîíñàëòèíãîâóþ ãðóïïó 
«Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè.» îáÿçàòåëüíà.  



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 3

Ñîäåðæàíèå 
 

Ñîäåðæàíèå ............................................................................................................... 3 
Ââåäåíèå .................................................................................................................... 4 
1. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ ........................ 6 

1.1. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ôèíàíñîâûå ðûíêè 
â óñëîâèÿõ ïîñòåïåííîãî îòêàçà îò àíòèêðèçèñíûõ ìåð ................................ 6 

1.2. Ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå: ïåðñïåêòèâà íà 2010 ãîä..................... 11 
Ôàêòîðû è òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ...................................................... 11 
Ñèòóàöèÿ â ñåêòîðå íåôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé ......................................... 14 
Ñèòóàöèÿ â ñåêòîðå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ....................................................... 16 
Èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû.............................................................................. 18 
Ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé â 2009 ãîäó 
è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íà 2010 ãîä ................................................................ 20 
Ðîññèéñêèé ðûíîê îáëèãàöèé â 2009 ãîäó 
è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íà 2010 ãîä ................................................................ 22 

2. Ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð: âîçìîæíîñòè è óãðîçû .................................... 27 
2.1. Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé..................... 27 
2.2. Êîðïîðàòèâíûé áàíêîâñêèé áèçíåñ.............................................................. 36 

Ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ........................................................... 36 
Ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå 
è óïðàâëåíèå ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè êëèåíòîâ.......................................... 42 

2.3. Ðîçíè÷íûé áàíêîâñêèé áèçíåñ ..................................................................... 44 
Êðåäèòîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö...................................................................... 44 
Ðûíîê ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ........................................................................... 51 

3. Áàíêîâñêîå ðåãóëèðîâàíèå è íàäçîð:  
óðîêè êðèçèñà è ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè........................................................... 70 
3.1. Ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû áàíêîâñêîãî íàäçîðà 

â ïîñòêðèçèñíûõ óñëîâèÿõ............................................................................. 70 
Ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ............................. 70 
Ìåæäóíàðîäíûå èíèöèàòèâû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû 
áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà ......................................................... 75 
Ïðåäëîæåíèÿ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà 
â îáëàñòè áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.......................................................... 79 
Êîíòðöèêëè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå: îïûò Èñïàíèè ....................................... 86 

3.2. Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
â áàíêîâñêîé ñôåðå ...................................................................................... 89 
Ëèêâèäíîñòü................................................................................................... 89 
Êàïèòàë .......................................................................................................... 94 
Ïëîõèå àêòèâû ............................................................................................... 97 
Òðàíñïàðåíòíîñòü.......................................................................................... 98 
Îöåíêà äåéñòâèé ðåãóëÿòîðà áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì.............................. 99 

4. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî  
Àññîöèàöèåé ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 
è Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» ............................. 105 

Ñòàòèñòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå ................................................................................. 117 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 4

 

Ââåäåíèå 

Òåíäåíöèÿ îæèâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå âî âòîðîé 
ïîëîâèíå 2009 ãîäà ïðèîáðåëà âûðàæåííûé õàðàêòåð, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî 
ïîâûøàòåëüíîé êîððåêòèðîâêå îôèöèàëüíûõ îöåíîê ðîñòà íà áëèæàéøóþ 
ïåðñïåêòèâó. Áîëüøèíñòâî ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñõîäèòñÿ â òîì, 
÷òî ê íà÷àëó 2010 ãîäà íèçøàÿ òî÷êà êðèçèñà óæå ïðîéäåíà è îñíîâíîé çàäà÷åé 
ñòàíîâèòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî âûõîäó èç ðåöåññèè è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ 
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Êàê èçâåñòíî, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îêàçàëàñü â 
÷èñëå íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñà íà ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ðåçêîå 
óõóäøåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ìàññîâûé îòòîê ïîñëå àâãóñòà 2008 
ãîäà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è ñïðîâîöèðîâàííîå ýòèì îáðóøåíèå ôîíäîâûõ 
èíäåêñîâ ïîñòàâèëè ñòðàíó â èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíîå ïîëîæåíèå. Ïðåäïðèíÿòûå 
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Áàíêîì Ðîññèè ìåðû ïîçâîëèëè óäåðæàòü ñèòóàöèþ ïîä 
êîíòðîëåì. Òåì íå ìåíåå, ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, â 2009 ãîäó ÂÂÏ 
ñòðàíû ñíèçèëñÿ íà 7,9%. Â òî æå âðåìÿ áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå íåôòè è àíòèêðèçèñíûì ìåðàì âëàñòåé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íàìåòèëèñü 
ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè. Íà÷èíàÿ ñ 3-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, 
ïåðåæèâøåé ðåçêèé ñïàä â êîíöå 2008 – íà÷àëå 2009 ãã., ôèêñèðóþòñÿ ïðèçíàêè 
îæèâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 8 ìåñÿöåâ òåìïû ïðèðîñòà 
ÂÂÏ è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, î÷èùåííûå îò ñåçîííîé ñîñòàâëÿþùåé, 
íàõîäèëèñü íà ïîëîæèòåëüíîì óðîâíå. Îäíàêî ýòî ïîêà íå äàåò îñíîâàíèé ãîâîðèòü î 
òîì, ÷òî ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñïðàâèëàñü ñ ïîñëåäñòâèÿìè êðèçèñà è âûõîäèò íà 
òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íàðÿäó ñî ñæàòèåì ñïðîñà ïðåäïðèÿòèÿ 
íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà èñïûòûâàþò îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà è åãî ðàçâèòèÿ íà íîâîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå.  

Ñîîòâåòñòâåííî, íàìå÷àþòñÿ èçìåíåíèÿ è â äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ. Åñëè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïåðâîî÷åðåäíîé áûëà çàäà÷à 
îáåñïå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ åãî 
ñèñòåìíîãî êðèçèñà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé âûõîäà 
íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû èç äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ 
îñòàåòñÿ ãðóç ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íà áàëàíñàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 
Èìåííî ýòîò ôàêòîð íå ïîçâîëÿåò ðîññèéñêîìó áàíêîâñêîìó ñåêòîðó îáåñïå÷èòü ðîñò 
ïðåäëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ýêîíîìèêè. Íà âñåì ïðîòÿæåíèè 2009 ãîäà 
ñóììàðíûé îáúåì òðåáîâàíèé (âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êàê çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì, 
òàê è âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè) ñî ñòîðîíû áàíêîâ ê äîìàøíèì õîçÿéñòâàì è 
íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì êîëåáàëñÿ îêîëî óðîâíÿ 18 òðëí.ðóá., íå äåìîíñòðèðóÿ 
òåíäåíöèè ê ðîñòó. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä òåìïû ïðèðîñòà äàííîãî 
ïîêàçàòåëÿ äîñòèãàëè 50% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè.  
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È, òåì íå ìåíåå, âûõîä áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà ïîëîæèòåëüíóþ òðàåêòîðèþ 
ðîñòà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íå òîëüêî èçìåíåíèÿìè â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà è àäåêâàòíîñòüþ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íî è 
êà÷åñòâîì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñàìèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â ýòîé ñâÿçè 
âûáîð òåìû ÕII Âñåðîññèéñêîé áàíêîâñêîé êîíôåðåíöèè áûë â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
ïðîäèêòîâàí òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ íà÷àâøåãîñÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðûíêîâ èñêëþ÷èòåëüíî 
âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âîïðîñ î ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ñòðàòåãèÿõ 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã. Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ 
Ðîññèè (Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ») èñõîäèò èç òîãî, ÷òî èçìåíåíèÿ â ðåçóëüòàòå êðèçèñíûõ 
ïîòðÿñåíèé êîíôèãóðàöèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáóþò âûðàáîòêè áèçíåñ-
ìîäåëåé, ó÷èòûâàþùèõ íîâóþ ðàññòàíîâêó ñèë â êîíòåêñòå àíòèêðèçèñíûõ äåéñòâèé 
Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü áóäóò èãðàòü è ôàêòîðû, 
ñâÿçàííûå ñ âûðàáîòêîé íîâûõ ïîäõîäîâ â ðåàëèçàöèè íàäçîðíûõ ïîëíîìî÷èé è 
ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ðàçâèòèå ðåãóëÿòèâíîé ñðåäû áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðîòèâîðå÷èâûõ òåíäåíöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îïûò 
ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â êðèçèñíîé ñèòóàöèè ìîæíî îöåíèòü ñêîðåå êàê 
ïîëîæèòåëüíûé. Óäàëîñü èçáåæàòü ìàññîâûõ áàíêðîòñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî 
ïðè÷èíàì ïîòåðè ëèêâèäíîñòè èëè íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âðÿä ëè îäíîçíà÷íîé ìîæåò áûòü îöåíêà 
âëèÿíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð íà êîíêóðåíòíóþ ñðåäó áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà 
ïðàêòèêå, êðóã êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñóìåâøèõ âîñïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî óçîê. Â ðåçóëüòàòå, áàíêè, 
ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèÿì ñèñòåìíîé çíà÷èìîñòè, ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíûå 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íå ñâÿçàííûå íàïðÿìóþ ñ óðîâíåì îðãàíèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, êà÷åñòâîì êëèåíòñêîé ïîëèòèêè èëè ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà. 
Ïðàêòè÷åñêè áîëåå 80% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïîëó÷èëè ìèçåðíóþ ïîääåðæêó èëè 
âîîáùå íå ïîëó÷èëè íèêàêîé ïîääåðæêè â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíûõ äåéñòâèé 
Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè. 

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ÕII Âñåðîññèéñêîé áàíêîâñêîé êîíôåðåíöèè Àññîöèàöèÿ 
«Ðîññèÿ» ñîâìåñòíî ñ Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
ïðîâåëà àíêåòèðîâàíèå ïî àêòóàëüíûì äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íàïðàâëåíèÿì èõ 
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Àêöåíò áûë ñäåëàí íà 
âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ âûÿâëåíèåì ïðèîðèòåòíûõ ñåãìåíòîâ ðàñøèðåíèÿ èõ 
äåÿòåëüíîñòè è âàðèàíòîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã. 

Ïðåäëàãàåìûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñîäåðæàò àíàëèç 
íàìåòèâøèõñÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
ñòðàíû â óñëîâèÿõ ïîêà åù¸ íå î÷åâèäíûõ ïðèçíàêîâ âîññòàíîâëåíèÿ ðûíêîâ. 
Îðãàíèçàòîðû êîíôåðåíöèè âûðàæàþò íàäåæäó, ÷òî îáñóæäåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñîäåéñòâîâàòü âûðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïî 
ïåðåõîäó îò ñòðàòåãèé âûæèâàíèÿ ê ñòðàòåãèÿì óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà. 
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1. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ 

1.1. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ôèíàíñîâûå ðûíêè 
â óñëîâèÿõ ïîñòåïåííîãî îòêàçà îò àíòèêðèçèñíûõ ìåð 

Òåíäåíöèÿ îæèâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå âî âòîðîé 

ïîëîâèíå 2009 ãîäà ïðèîáðåëà âûðàæåííûé õàðàêòåð, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî 

ïîâûøàòåëüíîé êîððåêòèðîâêå îôèöèàëüíûõ îöåíîê ðîñòà íà áëèæàéøóþ 

ïåðñïåêòèâó. Òàê, íàïðèìåð, ÎÝÑÐ ïîâûñèëà ïðîãíîç òåìïîâ ïðèðîñòà ìèðîâîãî ÂÂÏ 

â 2010 ãîäó ñ 2,3% äî 3,4%. Â ñâîþ î÷åðåäü, îöåíêà ÌÂÔ èçìåíèëàñü ñ 1,9% äî 3,1%.  

Ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè ôèêñèðóþòñÿ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå: óæå â 3-4-ì 

êâàðòàëàõ 2009 ãîäà òåìïû ïðèðîñòà åå ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ïðèîáðåëè 

ïîëîæèòåëüíûé çíàê. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî îæèâëåíèå 

ìèðîâîãî ðûíêà ñûðüÿ, ïîääåðæèâàåìîãî ñïðîñîì ñî ñòîðîíû êðóïíûõ àçèàòñêèõ 

ýêîíîìèê: â ÷àñòíîñòè, öåíû íà íåôòü â ýòîò ïåðèîä íàõîäèëèñü âîçëå óðîâíÿ 80 

äîëë./áàðð.  

Â ÑØÀ, íà÷èíàÿ ñ 3-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà, ôèêñèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ 

äèíàìèêà ðàñõîäîâ íà òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (îáóñëîâëåííàÿ, â ïåðâóþ 

î÷åðåäü, ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè ïîêóïîê íîâûõ 

àâòîìîáèëåé), à òàêæå óâåëè÷åíèå âëîæåíèé â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî. Âûõîä 

àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè èç ïîëîñû ðåöåññèè òàêæå ñâÿçàí ñ âîññòàíîâëåíèåì óðîâíÿ 

çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïîñëå ìàñøòàáíîãî ñîêðàùåíèÿ â 1 êâàðòàëå. Â Êèòàå, ãäå 

ãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ â 4-ì êâàðòàëå ñîñòàâèëè 10,7%, ïðîäîëæàåòñÿ 

èíâåñòèöèîííûé ïîäúåì, íåéòðàëèçóþùèé íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñíèæåíèÿ 

âíåøíåãî ñïðîñà.  

Âìåñòå ñ òåì, âîññòàíîâëåíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè íàõîäèòñÿ ïîêà ïîä 

âëèÿíèåì ðÿäà ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ. Âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ðàçâèòûõ 

ñòðàíàõ (â ÑØÀ è ÅÑ îí ïî èòîãàì 2009 ãîäà ñîñòàâèë 10%), à òàêæå ñóùåñòâåííàÿ 

äîëãîâàÿ íàãðóçêà íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàþòñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèõ íàñòðîåíèÿõ 

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ñîõðàíÿþùàÿñÿ íåîïðåäåëåííîñòü îòíîñèòåëüíî óñëîâèé ñáûòà 

íå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà íà ïåðåâîîðóæåíèå è ðàñøèðåíèå 

ïðîèçâîäñòâà: òåìïû ïðèðîñòà èíâåñòèöèé ïîêà îñòàþòñÿ îòðèöàòåëüíûìè. 

Ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (â ïåðâóþ 

î÷åðåäü, â ÑØÀ) ñïîñîáñòâîâàëà íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå, 

îòðàæåíèåì ÷åãî ñòàëî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êðàòêîñðî÷íîãî 

ôîíäèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ìèðîâûå ôèíàíñîâûå è òîâàðíûå ðûíêè ñìîãëè âî 

ìíîãîì êîìïåíñèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ðåçêîãî ñïàäà, èìåâøåãî ìåñòî âî âòîðîé 

ïîëîâèíå 2008 ãîäà. Îæèäàíèÿ ñîõðàíåíèÿ ñòàâîê äåíåæíîé ïîëèòèêè íà áëèçêîì ê 
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íóëþ óðîâíå, à òàêæå âîçðîñøèé àïïåòèò èíâåñòîðîâ ê ðèñêó ñòèìóëèðîâàëè 

ìàñøòàáíûé ïåðåòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ðûíêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 

îòðàæåíèåì ÷åãî ñòàëà âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü îïåðàöèé carry trade. Äîõîäû îò 

èíâåñòèöèé â ôîíäîâûå àêòèâû ÷àñòè÷íî íåéòðàëèçîâàëè íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà 

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áàíêîâ ñïèñàíèé ïî ññóäàì è ïîçâîëèëè ðÿäó èç íèõ 

ðàññ÷èòûâàòü íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà.  

Äîëãîâîé ðûíîê â 2009 ãîäó õàðàêòåðèçîâàëñÿ çàìåòíûì ñóæåíèåì ñïðýäîâ ïî 

èíñòðóìåíòàì ñ âûñîêèì êðåäèòíûì ðåéòèíãîì, ÷òî îçíà÷àëî ñìÿã÷åíèå óñëîâèé 

ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ êðóïíûõ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé. Îáúåìû îáëèãàöèîííûõ 

ðàçìåùåíèé ñóùåñòâåííî âîçðîñëè êàê â ÑØÀ (áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà ê ñðåäíåìó 

óðîâíþ ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò), òàê è â ÅÑ (ïðèìåðíî â 2 ðàçà).  

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà áîëüøèå îáúåìû ëèêâèäíîñòè â ôèíàíñîâîé 

ñèñòåìå, ðûíîê áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîêà ñîõðàíÿåò 

ïðèçíàêè ñòàãíàöèè. Ïîðòôåëè êîðïîðàòèâíûõ è ðîçíè÷íûõ ññóä â ÑØÀ è ÅÑ ïî 

èòîãàì 2009 ãîäà òàê è íå ñìîãëè âûéòè íà ïîâûøàòåëüíûé òðåíä. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî 

ïóáëèêóåìûì îáçîðàì óñëîâèé áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ÷èñëî áàíêîâ, ñìÿã÷àþùèõ 

ñòàíäàðòû âûäà÷è ññóä îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. 

Êîíúþíêòóðà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÑØÀ 

Äèíàìèêà ìèðîâûõ ôîíäîâûõ èíäåêñîâ
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Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì êðåäèòíóþ àêòèâíîñòü, â íàñòîÿùåå 

âðåìÿ îñòàåòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ íàãðóçêà íà êàïèòàë áàíêîâ ñî ñòîðîíû ïðîáëåìíûõ 

àêòèâîâ. Ïî îöåíêàì ÌÂÔ, â ìèðîâîì ìàñøòàáå ñîâîêóïíûé îáúåì óáûòêîâ ïî 

êðåäèòíûì ïîðòôåëÿì ìîæåò äîñòè÷ü 2,8 òðëí.äîëë., èç êîòîðûõ 1,5 òðëí.äîëë. åùå 

òîëüêî ïðåäñòîèò ñïèñàòü. Ïðè ýòîì àìåðèêàíñêèìè áàíêàìè íà äàííûé ìîìåíò 

ïðèçíàíû îêîëî 60% ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü, â òî âðåìÿ êàê åâðîïåéñêèìè – òîëüêî 

40%. Êàê îæèäàåòñÿ, íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë ðèñêà ñîõðàíÿåòñÿ äëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ 

ññóä (â òîì ÷èñëå, çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòíûì êàðòàì).  
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Õàðàêòåðíî, ÷òî íà ýòîì ôîíå ïðîãðàììû ðåêàïèòàëèçàöèè è âûêóïà ïëîõèõ 

àêòèâîâ òàê è íå ïðèîáðåëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ (ïî êðàéíåé ìåðå, â 

ñðàâíåíèè ñ àíîíñèðîâàííûìè îáúåìàìè). Â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 

ó÷àñòíèêîâ TARP Capital Purchase Program ïðåäïî÷ëà äîñðî÷íî âîçâðàòèòü îáúåì 

ïðèâëå÷åííûõ îò ãîñóäàðñòâà ñðåäñòâ è âîñïîëíèòü ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëå çà ñ÷åò 

ðûíî÷íûõ ðàçìåùåíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîãðàììà âûêóïà àêòèâîâ PPIP (Public-

Private Investment Program) áûëà çàïóùåíà â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåì îáúåìå: 

ñôîðìèðîâàííûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ôîíäû îáåñïå÷àò ïðèîáðåòåíèå îêîëî 12 

ìëðä.äîëë. öåííûõ áóìàã, ïðè òîì ÷òî ïëàíîâûå îðèåíòèðû ñîñòàâëÿëè 500 ìëðä.äîëë. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ñòàëà âèäîèçìåíÿòüñÿ. 

Êàçíà÷åéñòâî ÑØÀ ïðîäëèëî ñðîê äåéñòâèÿ ïðîãðàììû TARP äî îêòÿáðÿ 2010 ãîäà, 

ñîêðàòèâ ïðè ýòîì, îäíàêî, îáúåì âûäåëÿåìûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ 700 äî 550 

ìëðä.äîëë. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ äîëæíû ñòàòü ïîìîùü 

äîáðîñîâåñòíûì çàåìùèêàì â ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ ïî èïîòåêå, óâåëè÷åíèå 

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû TALF (Term Asset-Backed Securities Loan Facility), 

îñóùåñòâëÿåìîé ñîâìåñòíî ñ ÔÐÑ, è ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëûì 

áàíêàì ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà.  

Èíôëÿöèÿ è ðàçðûâ ìåæäó 
ôàêòè÷åñêèì è ïîòåíöèàëüíûì 

âûïóñêîì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ 
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Íåñìîòðÿ íà ðÿä íàáëþäàåìûõ ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé, ïåðñïåêòèâû âûõîäà 

ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðîñòà íå ìîãóò áûòü íàçâàíû äî 

êîíöà îïðåäåëåííûìè. Ïðîöåññû âîññòàíîâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â íàñòîÿùåå 

âðåìÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿþòñÿ îæèäàíèÿìè îòíîñèòåëüíî äåéñòâèé 

öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ïî îòêàçó îò ìåð êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ. Ïåðâûì ñèãíàëîì 

î íà÷àëå èçìåíåíèÿ âåêòîðà äåíåæíîé ïîëèòèêè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàëî çàÿâëåíèå 

ÔÐÑ â äåêàáðå 2009 ãîäà î ïîñòåïåííîì ñâîðà÷èâàíèè ïðîãðàììû âûêóïà èïîòå÷íûõ 
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öåííûõ áóìàã ôåäåðàëüíûõ èïîòå÷íûõ àãåíòñòâ (íà äàííûé ìîìåíò èõ ñòîèìîñòü íà 

áàëàíñå ÔÐÑ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1 òðëí.äîëë.), à òàêæå îá èñòå÷åíèè ñ 1 ôåâðàëÿ 2010 

ãîäà ñðîêîâ èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ 

ëèêâèäíîñòè: AMLF (Asset-Backed Commercial Paper Money Market Mutual Fund 

Liquidity Facility), CPFF (Commercial Paper Funding Facility), PDCF (Primary Dealer Credit 

Facility) è TSLF (Term Securities Lending Facility). Ïðè ýòîì, îäíàêî, àìåðèêàíñêèå 

äåíåæíûå âëàñòè ïîêà èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ öåëåâîãî äèàïàçîíà 

ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê òàêæå 

çàÿâëÿåò î ñâîåé ïðèâåðæåííîñòè ñóùåñòâóþùèì öåëåâûì îðèåíòèðàì. 

Îòêàç îò ïîëèòèêè êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ ñâÿçàí ñ ðÿäîì ñåðüåçíûõ 

âûçîâîâ äëÿ äåíåæíûõ âëàñòåé. Êëþ÷åâûì â äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, 

êàêîâ èíôëÿöèîííûé ïîòåíöèàë ó ñôîðìèðîâàííîãî ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â 

ôèíàíñîâîé ñèñòåìå çàïàñà ëèêâèäíîñòè èëè, åñëè ïîñìîòðåòü íà ïðîáëåìó ñ äðóãîé 

ñòîðîíû, äîñòàòî÷åí ëè åãî îáúåì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîäúåìà â ýêîíîìèêå. Â 

ðàìêàõ òåêóùåé ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ îòðèöàòåëüíûì 

ðàçðûâîì ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è ïîòåíöèàëüíûì âûïóñêîì, èíôëÿöèîííûå ðèñêè 

ñêîðåå ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü êàê íåçíà÷èòåëüíûå. Íàïðîòèâ, áîëåå âåðîÿòíûì 

ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñöåíàðèé íîâîãî âèòêà êðèçèñà ëèêâèäíîñòè êàê ðåçóëüòàò 

ïðåæäåâðåìåííîãî óæåñòî÷åíèÿ äåíåæíîé ïîëèòèêè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå öåíòðàëüíûå 

áàíêè ðàçâèòûõ ñòðàí âðÿä ëè áóäóò ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ ïî ôîðñèðîâàííîìó 

ñîêðàùåíèþ äåíåæíîé áàçû, ïðåäïî÷èòàÿ îæèäàòü ïîñòåïåííîãî ïîãàøåíèÿ àêòèâîâ, 

íàêîïèâøèõñÿ íà èõ áàëàíñàõ (èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã, ãîñóäàðñòâåííûõ 

îáÿçàòåëüñòâ è äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ áàíêàì). Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ êîíòðîëÿ íàä 

èçáûòêîì ëèêâèäíîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû êàê äåïîçèòû, ñäåëêè 

îáðàòíîãî ÐÅÏÎ èëè âûïóñêè ñîáñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Õàðàêòåðíî, ÷òî â 

ÑØÀ c 2008 ãîäà áàíêè èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòîâ ïî ñðåäñòâàì, 

ðàçìåùåííûì íà ñ÷åòàõ â ÔÐÑ.  

Äëÿ áþäæåòíîé ïîëèòèêè ïåðñïåêòèâà ñâîðà÷èâàíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð òàêæå 

ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå áëèçêîé. Ïî îöåíêå ÌÂÔ, ñóììàðíûé áþäæåòíûé äåôèöèò 

ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2009-2010 ãã. ñîñòàâèò â ñðåäíåì 6% ÂÂÏ. Â ñâîþ î÷åðåäü, 

îáùèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ê 2014 ãîäó ìîæåò äîñòèãíóòü 110% ÂÂÏ. Áîëüøèíñòâî 

ðàçâèòûõ ñòðàí áóäóò âûíóæäåíû ðåøàòü çàäà÷ó âîçâðàùåíèÿ ê ñáàëàíñèðîâàííûì 

áþäæåòàì: ëèáî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè, ëèáî çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ 

ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ÷òî áóäåò íàêëàäûâàòü çàìåòíûå îãðàíè÷åíèÿ íà òåìïû 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûì ïåðèîä ñòàáèëèçàöèè 

ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ ñòàíåò äëÿ ýêîíîìèê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è ßïîíèè. 

Êðîìå ýòîãî, óæå ñåé÷àñ ìîæíî ôèêñèðîâàòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñî 

ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ â ðÿäå ñòðàí ÅÑ (â ïåðâóþ 

î÷åðåäü, Ãðåöèè è Èñïàíèè).  



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Ââèäó îæèäàåìîãî ñîõðàíåíèÿ íà âûñîêîì óðîâíå äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî 

áþäæåòà ÑØÀ, à òàêæå òîðìîæåíèÿ ñïðîñà íà àìåðèêàíñêèå ãîñóäàðñòâåííûå áóìàãè 

(ïî ïðè÷èíå ïðîâîäèìîé Êèòàåì ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ) 

åñòü îñíîâàíèÿ ïðîãíîçèðîâàòü îñëàáëåíèå ïîçèöèé äîëëàðà ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòàì 

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. 

Äèíàìèêà ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, % ÂÂÏ 

Ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé, 
% ÂÂÏ 
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Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïðåäñòîÿùèìè èçìåíåíèÿìè 

äåíåæíîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè â êðóïíåéøèõ ñòðàíàõ, âîçìîæíû íåñêîëüêî 

ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â 2010 ãîäó. 

Â ðàìêàõ ïåðâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòûå ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íî áûñòðî 

ïðåîäîëåþò ïîñëåäñòâèÿ ñïàäà, ÷òî ïîçâîëèò èì óæå â êîíöå 2010 ãîäà íà÷àòü öèêë 

ïîâûøåíèÿ ñòàâîê äåíåæíîé ïîëèòèêè â îòâåò íà óñèëåíèå èíôëÿöèîííîãî äàâëåíèÿ. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôîíäîâûå è òîâàðíûå ðûíêè áóäóò äåìîíñòðèðîâàòü ïîâûøàòåëüíóþ 

äèíàìèêó, ñïîñîáñòâóÿ, â ÷èñëå ïðî÷åãî, ïîääåðæàíèþ ðîñòà â ñòðàíàõ-ýêñïîðòåðàõ 

ñûðüÿ. Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñòîëêíóòñÿ ñ èçáûòî÷íûì ïðèòîêîì êðàòêîñðî÷íîãî 

êàïèòàëà, ÷òî ìîæåò ñîçäàòü ðèñêè äëÿ óñòîé÷èâîñòè îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ 

íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.  

Âòîðîé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò âåðîÿòíîñòü âîçäåéñòâèÿ ñòðåññîâûõ ôàêòîðîâ 

íà ôîíå ñâåðòûâàíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð. Íîâûé âèòîê êðèçèñà ëèêâèäíîñòè âðÿä ëè 

äîñòèãíåò ìàñøòàáîâ, ñîïîñòàâèìûõ ñ ñîáûòèÿìè 2008 ãîäà. Òåì íå ìåíåå, óõóäøåíèå 

êîíúþíêòóðû ñûðüåâûõ ðûíêîâ è áåãñòâî èç ðèñêîâûõ àêòèâîâ áóäåò äîñòàòî÷íûì äëÿ 

ñóùåñòâåííîãî îáåñöåíåíèÿ âàëþò ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â ýòîé ñèòóàöèè äåíåæíûå 

âëàñòè ðàçâèòûõ ýêîíîìèê áóäóò âûíóæäåíû íà íåêîòîðîå âðåìÿ âåðíóòüñÿ ê 

ïîëèòèêå «êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ». 

Òðåòèé ñöåíàðèé îñíîâàí íà ìåäëåííîì îòêàçå îò ìåð ôèñêàëüíîãî è 

ìîíåòàðíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñëàáîãî îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
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àêòèâíîñòè. Êàê ðåçóëüòàò, ðÿä ðàçâèòûõ ýêîíîìèê (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÑØÀ) 

ñòîëêíåòñÿ ñ íàêîïëåíèåì âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê 

ïåðåîðèåíòàöèè ïîòîêîâ êàïèòàëà íà íîâûå ôèíàíñîâûå öåíòðû, à òàêæå ê ñåðüåçíîé 

êîððåêòèðîâêå ñòðóêòóðû íàêîïëåíèé ðåçåðâíûõ àêòèâîâ. 

 

1.2. Ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå: ïåðñïåêòèâà íà 2010 ãîä 

Ôàêòîðû è òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

Íà÷èíàÿ ñ 3-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ïåðåæèâøåé 

ðåçêèé ñïàä â êîíöå 2008 – íà÷àëå 2009 ãã., ôèêñèðóþòñÿ ïðèçíàêè îæèâëåíèÿ 

äåëîâîé àêòèâíîñòè. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 8 ìåñÿöåâ òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ è 

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, î÷èùåííûå îò ñåçîííîé ñîñòàâëÿþùåé, íàõîäèëèñü íà 

ïîëîæèòåëüíîì óðîâíå. Â ýòîò æå ïåðèîä ïðîäîëæàëîñü ïîâûøåíèå èíäåêñîâ 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé óâåðåííîñòè. Òåì íå ìåíåå, ïîêà ïðåæäåâðåìåííî ãîâîðèòü î 

òîì, ÷òî ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñïðàâèëàñü ñ ïîñëåäñòâèÿìè êðèçèñà è âûõîäèò íà 

òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðîñòà.  

Âîññòàíîâëåíèå ïîëîæèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè âî 2-é ïîëîâèíå 

2009 ãîäà äèêòîâàëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óëó÷øåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 

êîíúþíêòóðû, à òàêæå ñòèìóëèðóþùèì âëèÿíèåì áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. ×èñòûé 

ýêñïîðò è ïîòðåáëåíèå ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòàëè åäèíñòâåííûìè 

ýëåìåíòàìè àãðåãèðîâàííîãî ñïðîñà, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèìè ïîëîæèòåëüíûé 

ïðèðîñò ïî èòîãàì ãîäà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàñøèðåíèå âíåøíåãî ñïðîñà íà 

îñíîâíûå òîâàðû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ïðèäàëî çàìåòíûé èìïóëüñ âûïóñêó â 

ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ, â öåëîì äëÿ ýêîíîìèêè åãî âëèÿíèå áûëî îãðàíè÷åííûì. Öåíû íà 

îñíîâíûå òîâàðû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ëèøü ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàëè ïîñëåäñòâèÿ 

ñâîåãî êàòàñòðîôè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ (â ÷àñòíîñòè, öåíû íà íåôòü ñòàáèëèçèðîâàëèñü 

ñ 3-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà â äèàïàçîíå 70-80 äîëë./áàðð.), â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáúåìû 

ýêñïîðòíîé âûðó÷êè òàê è íå ñìîãëè äîñòè÷ü çíà÷åíèé ïðåäêðèçèñíîãî ïåðèîäà. 

Íàïðèìåð, ñóììàðíûé îáúåì ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà ñûðîé íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ 

è ïðèðîäíîãî ãàçà â 2009 ãîäó ñîñòàâèë 190,4 ìëðä.äîëë. ïðîòèâ 310,1 è 218,6 

ìëðä.äîëë. â 2008 è 2007 ãã. ñîîòâåòñòâåííî. Ñëàáîñòü ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, 

ñâÿçàííîãî ñ óâåëè÷åíèåì ýêñïîðòà, òàêæå îáúÿñíÿåòñÿ ñîõðàíÿþùåéñÿ âûñîêîé 

íàãðóçêîé íà êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð ñî ñòîðîíû âíåøíèõ îáÿçàòåëüñòâ. Äëÿ êðóïíûõ 

êîìïàíèé âñå åùå àêòóàëüíîé îñòàåòñÿ çàäà÷à ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ 

îáåñïå÷åííîñòè âàëþòíûìè àêòèâàìè, ÷òî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ 

ýêñïîðòíîé âûðó÷êè íà öåëè ðàñøèðåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

Âàæíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâøèì ïîääåðæêó âíóòðåííåìó ñïðîñó â 

ïîñòêðèçèñíîé ñðåäå, ñòàë ïåðåõîä ê ïîëèòèêå äåôèöèòíîãî áþäæåòà. Ïî èòîãàì 
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2009 ãîäà ïðåâûøåíèå ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íàä äîõîäàìè ñîñòàâèëî 

2326,1 ìëðä.ðóá. èëè 6% ÂÂÏ. Ñðåäñòâà Ðåçåðâíîãî ôîíäà, âûñòóïèâøèå èñòî÷íèêîì 

ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà (çà óêàçàííûé ïåðèîä åãî îáúåì ñîêðàòèëñÿ íà 2197,1 

ìëðä.ðóá.), áûëè íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ ìåð ïîääåðæêè îòäåëüíûõ îòðàñëåé 

ýêîíîìèêè, îñëàáëåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè, óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíûõ âûïëàò 

íàñåëåíèþ, à òàêæå ïîâûøåíèå òðàíñôåðòîâ â ïîëüçó ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.  

Ôàêòîðû äèíàìèêè ÂÂÏ Ïîêàçàòåëè ïëàòåæíîãî áàëàíñà 
è ðåàëüíûé êóðñ ðóáëÿ 
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Áþäæåòíûå çàòðàòû íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó ïîçâîëèëè ñóùåñòâåííûì îáðàçîì 

ñìÿã÷èòü âëèÿíèå êðèçèñà íà óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïîâûøåíèå ïåíñèé 

è óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåêòîðå íåðûíî÷íûõ óñëóã (â ïåðâóþ î÷åðåäü, 

çäðàâîîõðàíåíèè è îáðàçîâàíèè) íåñêîëüêî ñìÿã÷èëî òåíäåíöèþ ñæàòèÿ òåêóùèõ 

ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííóþ ñ ïàäåíèåì äîõîäîâ ãðàæäàí ñ äîñòàòêîì âûøå 

ñðåäíåãî. Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ñïðîñà èçìåíèëàñü â ïîëüçó ïîêóïîê íà íèçøèõ è 

ñðåäíèõ öåíîâûõ ñåãìåíòàõ, ïðåäñòàâëåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî îòå÷åñòâåííûìè 

ïðîèçâîäèòåëÿìè.  

Ñòàãíàöèîííàÿ äèíàìèêà èìïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ 

îïðåäåëÿëàñü â 2009 ãîäó íå òîëüêî ñíèæåíèåì ñïðîñà â ýêîíîìèêå, íî è ïðèíÿòèåì 

ìåð òàìîæåííîé ïîëèòèêè. Ðîññèÿ îêàçàëàñü â ÷èñëå ñòðàí, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 

óæåñòî÷èâøèõ ñâîé âíåøíåòîðãîâûé ðåæèì âî âðåìÿ êðèçèñà. Â 2009 ãîäó áûëî 

ïðèíÿòî 96 ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ïî èçìåíåíèþ ñòàâîê òàìîæåííûõ ïîøëèí, 

óæåñòî÷åí êîíòðîëü êà÷åñòâà èìïîðòíûõ òîâàðîâ, àêòèâèçèðîâàíà áîðüáà ñ 

íåçàêîííûì èìïîðòîì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîèçîøåäøåå âî 2-é ïîëîâèíå 2009 ãîäà 

óêðåïëåíèå ðóáëÿ íèâåëèðîâàëî ýôôåêò äåâàëüâàöèè, ðåàëèçóåìûå çàùèòíûå ìåðû 

ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, ïîääåðæèâàþùèì ðîñò â îðèåíòèðîâàííûõ íà 

âíóòðåííèé ðûíîê îòðàñëÿõ. 
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Äèíàìèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ïî ïðîãíîçó ÌÝÐ* 

Äèíàìèêà ÂÂÏ ïî 3-ì ñöåíàðèÿì 
ïðîãíîçà ÌÝÐ (% ïðèðîñòà) 
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* ïîêàçàòåëè çà 2010-2012 ïî óìåðåííî-
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Áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 

íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è âíåøíåòîðãîâîé 

êîíúþíêòóðîé. Ðåàëèçàöèÿ îäíîãî èç ñöåíàðèåâ ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ (òàê 

íàçûâàåìîãî, L-ñöåíàðèÿ), ïðåäïîëàãàþùåãî ìåäëåííîå âîññòàíîâëåíèå ìèðîâîé 

ýêîíîìèêè, áóäåò îçíà÷àòü îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííûõ ñäâèãîâ â óñëîâèÿõ òîðãîâëè, à 

òàêæå óðîâíå äîñòóïíîñòè âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. 

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ïðè ñðåäíåé öåíå áàððåëÿ íåôòè ìàðêè Urals 

â 2010 ãîäó â 58-65 äîëëàðà, (÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàç êàê ðåàëèçàöèþ L-

ñöåíàðèÿ), ÂÂÏ Ðîññèè â 2010 ãîäó óâåëè÷èòñÿ íå áîëåå ÷åì íà 3%. Ñëîæèâøàÿñÿ â 

íà÷àëå 2010 ãîäà êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è êðàòêîñðî÷íûå åå 

ïðîãíîçû óêàçûâàþò íà áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè îïòèìèñòè÷åñêîãî 

ñöåíàðèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî öåíû íà íåôòü îñòàíóòñÿ â äèàïàçîíå 70-80 äîëë./áàðð. 

Ñîãëàñíî îöåíêàì ÌÝÐ, ýòî ïîçâîëèò ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âûðàñòè â 2010 ãîäó íà 

3,5%.  

Ïîääåðæàíèå ðîñòà â ýòèõ óñëîâèÿõ áóäåò ïðåäïîëàãàòü äåéñòâèå 

ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, îáðàòíîãî íàáëþäàâøåìóñÿ âî âðåìÿ êðèçèñà: 

ïðåäïðèÿòèÿ íà÷íóò íàðàùèâàòü ñîêðàùåííûå çàïàñû, ðåàëèçóåòñÿ îòëîæåííûé ñïðîñ, 

âîññòàíîâèòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîíòðàãåíòîâ. Äîïîëíèòåëüíûìè ôàêòîðàìè 

ïîäúåìà ìîãóò ñòàòü ñôîðìèðîâàííûå â ïåðèîä êðèçèñà ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîùíîñòåé è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå äîñòèãíóòûé ïðåäïðèÿòèÿìè îïòèìàëüíûé 

óðîâåíü çàòðàò.  
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Ñèòóàöèÿ â ñåêòîðå íåôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé 

Âëèÿíèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ñåêòîð ðîññèéñêèõ íåôèíàíñîâûõ 

ïðåäïðèÿòèé âûðàæàëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ðåçêîì ñæàòèè ñïðîñà íà âûïóñêàåìóþ 

ïðîäóêöèþ, à òàêæå óæåñòî÷åíèè äîñòóïà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì. Ñòîëêíóâøèñü ñ 

îñòðûì äåôèöèòîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â êîíöå 2008 – íà÷àëå 2009 ãîäà, êîìïàíèè 

áûëè âûíóæäåíû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïåðåñìîòðåòü ïðèîðèòåòû ñâîåé òåêóùåé 

äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîòèâîâåñ ïðåäêðèçèñíûì çàäà÷àì îáåñïå÷åíèÿ ýêñòåíñèâíîãî 

ðîñòà, íà ïåðâûé ïëàí âûøëè âîïðîñû ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 

Ïðàêòè÷åñêè âñÿ 1-ÿ ïîëîâèíà 2009 ãîäà áûëà ïîòðà÷åíà êîðïîðàòèâíûì ñåêòîðîì íà 

àäàïòàöèþ ê èçìåíèâøèìñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, â õîäå êîòîðîé 

ñåðüåçíîìó ñîêðàùåíèþ ïîäâåðãëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû, áûëè ñíèæåíû çàïàñû 

ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå óðåçàí ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ 

îêàçàëèñü â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â óâåëè÷åíèè 

ïðîñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êîíòðàãåíòàìè è êðåäèòîðàìè, à òàêæå 

çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå. 

Íà÷èíàÿ ñ 3-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà íàìåòèëñÿ ïîëîæèòåëüíûé òðåíä 

ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. Â ïåðâóþ 

î÷åðåäü, îí áûë ñâÿçàí ñ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êðóïíûõ ñûðüåâûõ 

ïðåäïðèÿòèé, ñóìåâøèõ ñáàëàíñèðîâàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ìîäåëü â êðèçèñíûõ 

óñëîâèÿõ. Óëó÷øåíèå âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû (ïîâûøåíèå öåí íà íåôòü, 

íåôòåïðîäóêòû, ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ è öâåòíûå ìåòàëëû) ñïîñîáñòâîâàëî 

ñíèæåíèþ ðèñêà âàëþòíîé ëèêâèäíîñòè äëÿ êîìïàíèé-ýêñïîðòåðîâ. Äîïîëíèòåëüíûìè 

ôàêòîðàìè ñòàáèëèçàöèè èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòàëè ðàçëè÷íûå ìåðû 

ãîñóäàðñòâåííîé àíòèêðèçèñíîé ïîääåðæêè, â ÷àñòíîñòè, ðåôèíàíñèðîâàíèå 

çàäîëæåííîñòè ïî âíåøíåìó äîëãó ÷åðåç ÂÝÁ, à òàêæå ñíèæåíèå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí è 

íàëîãîâîãî áðåìåíè. Â ðåçóëüòàòå, áëèæå ê êîíöó 2009 ãîäà ïî áîëüøèíñòâó îòðàñëåé, 

îðèåíòèðîâàííûõ íà âíåøíèå ðûíêè, òåìïû ïðèðîñòà âûïóñêà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè 

ïðèîáðåëè ïîëîæèòåëüíûé çíàê. Âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äèíàìèêè 

ôèêñèðîâàëàñü â íåôòåäîáû÷å, íåôòåïåðåðàáîòêå, ìåòàëëóðãèè è õèìè÷åñêîé 

ïðîìûøëåííîñòè.  

Ïîñòóïëåíèå ëèêâèäíîñòè â ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûé ñåêòîð ïîêà íå 

îêàçûâàåò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà â 

ýêîíîìèêå. Áîëüøàÿ ÷àñòü êîìïàíèé-ýêñïîðòåðîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå ãîòîâà ê 

îòêàçó îò êîíñåðâàòèâíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñíèæåíèå îáúåìà 

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ïîëüçó ðîñòà òåêóùèõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé. Â ýòîé ñâÿçè, 

áîëüøèíñòâî îòðàñëåé, îðèåíòèðîâàííûõ èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ, âðÿä ëè ñìîæåò â 

áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðåîäîëåòü ñòàãíàöèîííûå òåíäåíöèè. Ñæàòèå èíâåñòèöèé â 

2009 ãîäó íà 17% ñóùåñòâåííî óõóäøèëî ïîëîæåíèå â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå (ñïàä 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 15

âûïóñêà íà 18%), à òàêæå ìàøèíîñòðîåíèè (ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 

ñîêðàòèëîñü íà 28%). Ïî îöåíêå ÌÝÐ, äàæå ïðè îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíîé 

âíåøíåé ñðåäå äàííûå îòðàñëè ñìîãóò âûéòè íà äîêðèçèñíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà 

òîëüêî ê 2012 ãîäó.  

Â ýòèõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó ïðîèçâîäèòåëÿì èíâåñòèöèîííûõ 

òîâàðîâ ìîæåò îêàçàòü òîëüêî ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì 

ó÷àñòèåì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïåðåâîîðóæåíèå 

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ. Íàïðèìåð, çàïëàíèðîâàííîå íà 2010 ãîä îêîí÷àíèå 

îòëîæåííûõ âî âðåìÿ êðèçèñà ïðîåêòîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ïðèâåäåò ê ðåêîðäíîìó 

çà ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ââîäó ìîùíîñòåé è 40% ðîñòó èíâåñòèöèé â ýòîì ñåêòîðå. 

Íåóñòîé÷èâîñòü òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 

ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ðîñòà îòðàñëåé, îðèåíòèðîâàííûõ 

íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ. Ïîñêîëüêó ñîêðàùåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ 

ïðèøëîñü â îñíîâíîì íà ñåãìåíò íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî 

ïîëüçîâàíèÿ, â íàèáîëåå âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè çäåñü îêàçàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ 

ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ â 

2009 ãîäó ñíèçèëîñü òîëüêî íà 0,5%, â òî âðåìÿ êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñìîãëî 

óâåëè÷èòü âûïóñê íà 1,2%. Â ïåðñïåêòèâå, ñî ñòàáèëèçàöèåé ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, 

à òàêæå îæèâëåíèåì âíóòðåííåãî êðåäèòíîãî ðûíêà, ïîêóïêè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ 

òîâàðîâ ñíîâà ñìîãóò ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì äèíàìèêè îáîðîòà ðîçíè÷íîé 

òîðãîâëè. 

Äèíàìèêà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ 
è êðåäèòíîé ñòàâêè 

Äèíàìèêà ïðèáûëè è óáûòêîâ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, òðëí.ðóá.
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Ïðèáûëü Óáûòîê

 

Â öåëîì ïîêà íåò îñíîâàíèé ãîâîðèòü î âñåîáùåì õàðàêòåðå îæèâëåíèÿ 

äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Îñíîâíîé îáúåì ïðèáûëè 

ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà àêêóìóëèðóåòñÿ ýêñïîðòåðàìè ñûðüÿ. Òàê, ïî èòîãàì 2009 

ãîäà äîìèíèðóþùèé âêëàä â ïðèðîñò ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà 

ïðåäïðèÿòèé âíåñëè äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ñåêòîð îïòîâîé òîðãîâëè (â 

ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðèíàäëåæàùèå ê íåìó òðåéäèíãîâûå êîìïàíèè). Ïðèòîê 

ëèêâèäíîñòè â íåôèíàíñîâûé ñåêòîð, òåì íå ìåíåå, îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå 
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âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ. Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû 2009 ãîäà ñóùåñòâåííî 

çàìåäëèëèñü òåìïû ðîñòà ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Êðîìå ýòîãî, â 

àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ñíèçèëñÿ îáúåì ïðîñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî çàðàáîòíîé 

ïëàòå.  

Êà÷åñòâåííûå ñäâèãè â ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèé, òåì íå ìåíåå, 

ñòîèò îæèäàòü òîëüêî ïîñëå ðàçìîðàæèâàíèÿ êðåäèòíîãî ðûíêà. Íà äàííûé ìîìåíò 

óðîâíè ðåíòàáåëüíîñòè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêà íå ïîçâîëÿþò èì 

ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî òåêóùèì ñòàâêàì.  

 

Ñèòóàöèÿ â ñåêòîðå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 

Â 2009 ãîäó íà ñîñòîÿíèå äîìîõîçÿéñòâ îêàçàëè âëèÿíèå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ. 

Îñíîâíûìè ñòðåññîâûìè ôàêòîðàìè áûëè ðîñò áåçðàáîòèöû, ñíèæåíèå äîõîäîâ, 

íåñòàáèëüíîñòü êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ïðèëîæèëî 

çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ ñìÿã÷åíèÿ âîçäåéñòâèÿ êðèçèñà íà íàñåëåíèå, çíà÷èòåëüíî 

óâåëè÷èâ ñîöèàëüíûå ðàñõîäû è îáåñïå÷èâ âîçìîæíîñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñáåðåæåíèé. 

Â ðåçóëüòàòå, â 2009 ãîäó ïàäåíèå ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî 

ïîêàçàòåëåé ïðåäûäóùåãî ãîäà áûëî çàôèêñèðîâàíî òîëüêî â III êâàðòàëå, à ãîäîâîé 

ïîêàçàòåëü äàæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò. Ìàñøòàáíîå óâåëè÷åíèå 

çàòðàò áþäæåòà íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â 2009 ãîäó íàèáîëüøèé 

ðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà íàáëþäàëñÿ â îòðàñëÿõ áþäæåòíîé ñôåðû (çäðàâîîõðàíåíèè, 

îáðàçîâàíèè è ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè), à ðåàëüíûé ðàçìåð ïåíñèé óâåëè÷èëñÿ 

íà 9,4%. Ïðè ýòîì ðåàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ïðîøåäøèé ãîä 

ñîêðàòèëàñü, à â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ åå îáúåì ñíèçèëñÿ è â íîìèíàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. 

Òàêèì îáðàçîì, óìåíüøåíèå äîõîäîâ ãðàæäàí ñ âûñîêèì óðîâíåì äîñòàòêà 

ñîïðîâîæäàëîñü ðîñòîì äîõîäîâ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê 

ñîêðàùåíèþ ìàòåðèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. 

Äèíàìèêà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ* 
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Áåçðàáîòèöà, âûðîñøàÿ â 2009 ãîäó ïî÷òè íà òðåòü, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé 

ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ îáúåìà íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â äèíàìèêå 

áåçðàáîòèöû â Ðîññèè ïðåâàëèðóåò ñåçîííûé ôàêòîð, èç-çà ÷åãî åå ïèê ïðèõîäèòñÿ íà 

ôåâðàëü, à ìèíèìóì – íà íà÷àëî îñåíè. Ïîñëå äîñòèæåíèÿ â ôåâðàëå 2009 ãîäà 

ìàêñèìóìà â 9,4%, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñíèæàëñÿ âïëîòü äî ñåíòÿáðÿ, ïîñëå ÷åãî 

íà÷àëñÿ íîâûé ñåçîííûé ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Ñðàâíåíèå äàííûõ êîíöà 2009 – 

íà÷àëà 2010 ãîäà ñ ïîêàçàòåëÿìè ãîäè÷íîé äàâíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâåííîãî 

ðîñòà, íå ñâÿçàííîãî ñ ñåçîííîñòüþ, óæå íå ïðîèñõîäèò. Ñòàáèëèçàöèÿ ïðîèçîøëà íà 

óðîâíå, ïðåâûøàþùåì ïðîøëîãîäíèé ïðèìåðíî íà 5%. 

Ðîñò áåçðàáîòèöû âî âðåìÿ êðèçèñà óâåëè÷èë ó íàñåëåíèÿ íåóâåðåííîñòü 

îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ 

äèíàìèêó ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ (íà 4,9 ï.ï. ïî 

ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì) äîëè ðàñõîäîâ íà ïîòðåáëåíèå è ðîñòó ñáåðåæåíèé. Ñäâèã â 

äîõîäàõ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñîêðàùåíèå äîëè ðàñõîäîâ íà ïîòðåáëåíèå â áþäæåòàõ 

äîìîõîçÿéñòâ ñóùåñòâåííî èçìåíèëè îáúåì è ñòðóêòóðó ñïðîñà íà ïîòðåáèòåëüñêîì 

ðûíêå. Çà 2009 ãîä îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè óïàë íà 5,5%, ïðè ýòîì óìåíüøåíèå 

ðàñõîäîâ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè êîñíóëîñü ïðèîáðåòåíèÿ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ 

äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ïðîäóêöèè âûñøèõ öåíîâûõ ñåãìåíòîâ. 

Ðîñò ñêëîííîñòè íàñåëåíèÿ ê ñáåðåæåíèþ ñîïðîâîæäàëñÿ âûñîêèìè ðèñêàìè â 

ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñòðàíû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíÿòûå ãîñóäàðñòâîì ìåðû ïî 

ñîõðàíåíèþ äîâåðèÿ ãðàæäàí ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå ïîçâîëèëè ïðåîäîëåòü 

ìàñøòàáíîå áåãñòâî â íàëè÷íóþ âàëþòó, íàáëþäàâøååñÿ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ 

äåâàëüâàöèè. Â ïèêîâûé ìîìåíò äåâàëüâàöèè ïîêóïêà âàëþòû ñîñòàâèëà 22% îò 

ìåñÿ÷íîãî äîõîäà ãðàæäàí, ðàçìåùåíèå êîíâåðòèðîâàííûõ ñðåäñòâ íà áàíêîâñêèõ 

äåïîçèòàõ ïîçâîëèëî çà ïåðèîä äåâàëüâàöèè óâåëè÷èòü îáúåì âêëàäîâ â âàëþòå â 2,5 

ðàçà. Ïîñëåäîâàâøåå ïîñëå îêîí÷àíèÿ äåâàëüâàöèè ñíèæåíèå äîõîäíîñòè âàëþòíûõ 

âêëàäîâ è óêðåïëåíèå êóðñà ðóáëÿ ïðèâåëè ê ñòàãíàöèè îáúåìîâ âàëþòíûõ äåïîçèòîâ. 

Ïðè ýòîì îáùèé îáúåì ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷åííûõ áàíêîâñêîé ñèñòåìîé, 

ïðîäîëæèë ðàñòè è çà 2009 ãîä óâåëè÷èëñÿ íà 15%. Êðîìå ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ 

âàæíóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ñûãðàëè è âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, 

îáåñïå÷èâàâøèå äîõîäíîñòü ïî ðóáëåâûì âêëàäàì âûøå óðîâíÿ èíôëÿöèè. 

Ðàçâèòèå ïîëîæåíèÿ â ñåêòîðå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â 2010 ãîäó â çíà÷èòåëüíî 

ìåíüøåé ñòåïåíè áóäåò çàâèñåòü îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Òàê êàê ñóùåñòâåííîãî 

óâåëè÷åíèÿ äîëè ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ â áþäæåòå òåêóùåãî ãîäà íå ïðåäóñìîòðåíî, 

îñíîâíóþ ðîëü â äèíàìèêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ áóäóò èãðàòü ðûíî÷íûå ôàêòîðû. Â 

ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè, äîõîäû íàñåëåíèÿ è óðîâåíü çàíÿòîñòè ðåàãèðóþò íà 

èçìåíåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè ñî çíà÷èòåëüíûì çàïîçäàíèåì, 

âñëåäñòâèå ÷åãî ýòîò ôàêòîð ñãëàæèâàåò ñèòóàöèþ â íà÷àëüíûõ ôàçàõ ðàçâèòèÿ 
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êðèçèñà, íî çàìåäëÿåò ðîñò ýêîíîìèêè âî âðåìÿ âîññòàíîâëåíèÿ. Ïî ïðîãíîçàì ÌÝÐ, 

ïðè ðåàëèçàöèè óìåðåííî îïòèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â 2010 

ãîäó ñîñòàâèò ìåíåå îäíîãî ïðîöåíòà, ïðè ýòîì ðîñò îáîðîòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 

ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 1,5%, ÷òî òàê æå ãîâîðèò î òîì, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ 

óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà áóäåò ðàñòè òîëüêî âñëåä çà óâåëè÷åíèåì ÂÂÏ. 

 

Èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû 

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé 2009 ãîäà áûëî 

ñíèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè äî 8,8%. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîãíîç íà 2009 ãîä áûë íà 

óðîâíå 7-8,5%, èíôëÿöèÿ âïåðâûå ñ 2006 ãîäà ïðèáëèçèëàñü ê ïðîãíîçíûì 

çíà÷åíèÿì, îïðåäåëåííûì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Ïîñëå âûçâàííîãî äåâàëüâàöèåé 

ðåçêîãî ðîñòà öåí â I êâàðòàëå 2009 ãîäà, ñíèæåíèå ñïðîñà ïðèâåëî ê ïàäåíèþ òåìïîâ 

ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ñòàâøåìó âî âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà ðåêîðäíûì. Ýòî 

ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íà÷àâøååñÿ â êîíöå 2008 ãîäà íà ôîíå êðèçèñíûõ îæèäàíèé 

óìåíüøåíèå ñïðîñà íà èíâåñòèöèîííûå òîâàðû, â 2009 ãîäó äîïîëíèëîñü ñæàòèåì 

îáúåìà ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Íàèáîëüøèé âêëàä â ñíèæåíèå èíôëÿöèè 

îáåñïå÷èëî óìåíüøåíèå ðîñòà öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è ïëàòíûå óñëóãè. 

Ïðîãíîçíûé è ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü 
ãîäîâîé èíôëÿöèè 

Ãîäîâûå òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ 
äåíåæíûõ àãðåãàòîâ (ãîä ê ãîäó) 
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Ïðîèñõîäèâøåå íà ôîíå êðèçèñà ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ïîòðåáèòåëåé íà ìíîãèõ 

ðûíêàõ áûëî óñèëåíî èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ñïðîñà â ïîëüçó áîëåå äåøåâûõ àíàëîãîâ. 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ â 

íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå ñóùåñòâåííî ñíèçèëà êðåäèòíóþ àêòèâíîñòü. Â ðåçóëüòàòå, â 

2009 ãîäó ñíèæåíèå îáúåìà ÂÂÏ ñîïðîâîæäàëîñü ïðîäîëæèòåëüíûì ñíèæåíèåì 

ãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà àãðåãàòîâ äåíåæíîé ìàññû, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ 

óðîâíÿ èíôëÿöèè è óñèëèëî ïàäåíèå ñïðîñà â ýêîíîìèêå. 

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà â êðèçèñíûé ïåðèîä ñòàë ðîñò 

ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ 
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ìåðîïðèÿòèé ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â 2009 ãîäó áûëà 

ñóùåñòâåííî èçìåíåíà. Áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà âûðîñëè ðàñõîäû íà íàöèîíàëüíóþ 

ýêîíîìèêó, íà ÷åòâåðòü óâåëè÷èëàñü çàòðàòû íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Â ðåçóëüòàòå, 

íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå ÂÂÏ, ðàñõîäû áþäæåòà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëèñü îòíîñèòåëüíî 

ïåðâîíà÷àëüíî çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ìåð áûëà ïðîâåäåíà çà 

ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ äåôèöèòà áþäæåòà â ðàçìåðå 6% ÂÂÏ. Ôèíàíñèðîâàíèå 

äåôèöèòà ïðîèçâîäèòñÿ èç ñðåäñòâ ñóâåðåííûõ ôîíäîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó 

äåíåæíîé áàçû. Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ñîñòîÿíèå 

äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû â öåëîì îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðàìè áþäæåòà è, â ïåðâóþ 

î÷åðåäü, îáúåìîì áþäæåòíîãî äåôèöèòà. 

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ñíèæåíèÿ èíôëÿöèè áûëî óêðåïëåíèå íîìèíàëüíîãî êóðñà 

ðóáëÿ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåðèîäà äåâàëüâàöèè â I êâàðòàëå 2009 ãîäà ðóáëü 

ñóùåñòâåííî óêðåïèëñÿ îòíîñèòåëüíî îñíîâíûõ ìèðîâûõ âàëþò. Â òå÷åíèå 

ïðîøåäøåãî ãîäà ñòîèìîñòü áèâàëþòíîé êîðçèíû ñíèçèëàñü ïî÷òè íà 6 ðóáëåé 

îòíîñèòåëüíî ìàêñèìóìà, è ôåâðàëå 2010 ãîäà ïðèáëèçèëàñü ê óðîâíþ 34,5 ðóáëÿ. 

Óêðåïëåíèå íîìèíàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ, îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü èíôëÿöèè â 

Ðîññèè íà ôîíå ñèëüíî çàìåäëèâøåãîñÿ ðîñòà öåí ó îñíîâíûõ âíåøíåòîðãîâûõ 

ïàðòíåðîâ ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó óêðåïëåíèþ ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ çà òðè 

ïîñëåäíèõ êâàðòàëà 2009 ãîäà. Öåíòðàëüíûé áàíê ìèíèìàëüíî âìåøèâàëñÿ â 

ðûíî÷íîå öåíîîáðàçîâàíèå íà âàëþòíîì ðûíêå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îñíîâíûìè 

ôàêòîðàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ ñòàëè îòòîê êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå ïîãàøåíèÿ 

êîðïîðàòèâíîé çàäîëæåííîñòè è âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ. Ïîçèòèâíàÿ 

âíåøíåòîðãîâàÿ êîíúþíêòóðà âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî ãîäà è ïðèåìëåìûé äëÿ 

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âûâîç êàïèòàëà (ïî èòîãàì 2009 ãîäà ÷èñòûé îòòîê ñîñòàâèë 

$52,4 ìëðä. ïðè îöåíêå îáúåìà ïëàòåæåé ïî êîðïîðàòèâíûì êðåäèòàì â $178 ìëðä.) 

îïðåäåëèëè òðåíä íà óêðåïëåíèå ðóáëÿ. 

Öåíòðàëüíûé áàíê ïîñëåäîâàòåëüíî óìåíüøàë ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ: ñ 

àïðåëÿ ïî äåêàáðü îíà ñíèæàëàñü 10 ðàç è îïóñòèëàñü ñ 13% äî 8,5%. Öåëü èçìåíåíèÿ 

ñòàâîê ìîæíî îïèñàòü êàê ñòèìóëèðóþùóþ – ïðîòèâîäåéñòâèå ìîíåòàðíîìó ñæàòèþ, 

êîòîðîå íà÷àëîñü åùå â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà, çàïóñê êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà, 

ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Íà áîëåå ïîçäíåì ýòàïå åùå îäíîé 

ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñíèæåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè ñòàëî ñòðåìëåíèå îãðàíè÷èòü ïðèòîê 

ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà ïðèâëå÷åííîãî âûñîêèì óðîâíåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â 

ñòðàíå. Ïðîâîäèìàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Áàíêîì Ðîññèè 

ïîëèòèêà ïî óâåëè÷åíèþ äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ 

ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà âñåì êðåäèòíî-äåïîçèòíîì ðûíêå çà èñêëþ÷åíèåì ñòàâîê ïî 

êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòàì íàñåëåíèþ. Íåñìîòðÿ íà äîñòèãíóòîå ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ 

ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ðîñò âûäà÷è çàéìîâ íàáëþäàåòñÿ òîëüêî â ñåãìåíòå 

äîëãîñðî÷íîãî ðóáëåâîãî êðåäèòîâàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ðåñòðóêòóðèçàöèåé 
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ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè è íåðûíî÷íûìè ìåðàìè ïðàâèòåëüñòâà, íàïðàâëåííûì íà 

ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèé. Â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå îáëåã÷åíèå äîñòóïà 

íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, òàê êàê â îòëè÷èå 

îò êðèçèñà 1998 ãîäà, ñåé÷àñ ó ïðåäïðèÿòèé íåò ïðåäïîñûëîê äëÿ ðîñòà çà ñ÷åò 

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à çíà÷èò îíè íóæäàþòñÿ â äîñòóïíûõ çàéìàõ. 

Â 2010 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðîãíîçèðóåò äàëüíåéøåå ñíèæåíèå èíôëÿöèè 

äî óðîâíÿ 5,5-7 %, ÷òî ïðè óñêîðåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòàáèëüíîì ðîñòå 

äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ñíèæåíèè ñòàâîê ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíî ïðèâåñòè ê 

íàðàùèâàíèþ êðåäèòíîé àêòèâíîñòè áàíêîâ. Ðîñò äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ áóäåò, 

ñêîðåå âñåãî, àäåêâàòåí ðîñòó ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëèò óäåðæàòü èíôëÿöèþ â 

îïðåäåëåííûõ ïðàâèòåëüñòâîì ðàìêàõ. Ñîõðàíåíèå æå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé 

êîíúþíêòóðû ïðèâåäåò ê îïðåäåëåííîìó óêðåïëåíèþ ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ è ñíèçèò 

âëèÿíèå ðîñòà èìïîðòà íà òåìïû ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. 

 

Ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé â 2009 ãîäó è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íà 2010 ãîä 

2009 ãîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ âîññòàíîâèòåëüíûì ðîñòîì ôîíäîâîãî ðûíêà 

Ðîññèè íà ôîíå óëó÷øåíèÿ âíåøíåé êîíúþíêòóðû. Èíäåêñ ÌÌÂÁ, ôàêòè÷åñêè 

ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé øèðîêèé ðûíîê ðîññèéñêèõ àêöèé íà êîíåö ãîäà ñîñòàâèë 

1370 ïóíêòîâ, à â íà÷àëå 2009 ãîäà çíà÷åíèå äàííîãî èíäåêñà áûëî â ðàéîíå 635 

ïóíêòîâ. Ïðèðîñò èíäåêñà ÌÌÂÁ çà ãîä ñîñòàâèë 115,75%. Ïðè ýòîì îáúåìû òîðãîâ 

àêöèÿìè íà ÌÌÂÁ ê ñåðåäèíå 2009 ãîäà äîñòèãëè 60 ìëðä. ðóáëåé â äåíü, âåðíóâøèñü 

ê äîêðèçèñíûì çíà÷åíèÿì. 

Ïðèðîñò ôîíäîâûõ 
èíäåêñîâ êðóïíåéøèõ ñòðàí 

ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè çà 2009 ãîä
(íà÷àëî ãîäà: áàçà=100) 

Ïðèðîñò ôîíäîâûõ 
èíäåêñîâ êðóïíåéøèõ ñòðàí 

ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè çà 2009 ãîä
(íà÷àëî ãîäà: áàçà=100) 

 

0

50

100

150

200

250

1.
1.

09

1.
2.

09

1.
3.

09

1.
4.

09

1.
5.

09

1.
6.

09

1.
7.

09

1.
8.

09

1.
9.

09

1.
10

.0
9

1.
11

.0
9

1.
12

.0
9

Áðàçèëèÿ Êèòàé
Ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè Èíäèÿ
Ðîññèÿ Ìèð  

Èñòî÷íèê: MSCI 

 

0

50

100

150

200

250

1.
1.

09

1.
2.

09

1.
3.

09

1.
4.

09

1.
5.

09

1.
6.

09

1.
7.

09

1.
8.

09

1.
9.

09

1.
10

.0
9

1.
11

.0
9

1.
12

.0
9

Ìèð ÁÐÈÊ

Ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè Âîñòî÷íàÿ Åúâðîïà

Áîëüøàÿ Ñåìåðêà Ðîññèÿ

Èñòî÷íèê: MSCI 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 21

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà ïîäîáíûé ðîñò, áûë ïðèòîê 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ôîíäû, èíâåñòèðóþùèå â ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè àêöèé. Ïî 

äàííûì EPFR Global, â 2009 ãîäó â ïîäîáíûå ôîíäû áûëî âëîæåíî îêîëî 70 ìëðä. 

äîëëàðîâ. Ñóììàðíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ âñåõ ðûíêîâ àêöèé ñòðàí ÁÐÈÊ â 2009 ãîäó 

âûðîñëà íà 4125 ìëðä. äîëë èëè 89,77%. Â 2009 ãîäó ïðèðîñò ðîññèéñêîãî ðûíêà 

àêöèé â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè, ðàññ÷èòûâàåìûé íà îñíîâå èíäåêñà MSCI Russia, 

ñîñòàâèë 100,32% è ïðåâûñèë ïîêàçàòåëè âñåõ äðóãèõ êðóïíûõ ñòðàí, êðîìå 

Áðàçèëèè, îáîãíàâ Èíäèþ è Êèòàé, ïðèðîñò ðûíêîâ êîòîðûõ ñîñòàâèë 58% è 95% 

ñîîòâåòñòâåííî. 

Êîýôôèöèåíò öåíà/ïðèáûëü (P/E) 
äëÿ êîìïàíèé èç ñòðàí 

ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè 

Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ öåíû 
ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì 

íà àêöèþ(P/BV) äëÿ êîìïàíèé 
èç ñòðàí ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè 
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Ïðè ýòîì, ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íåäîîöåíåííûõ 

ñðåäè êàê ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ: öåíà àêöèè ïî îòíîøåíèþ ê 

ïðèáûëè íà àêöèþ (P/E ratio) äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 9,1, â òî 

âðåìÿ êàê äëÿ áðàçèëüñêèõ – 13,1, êèòàéñêèõ – 14,4, à èíäèéñêèõ - 18,4. À 

Ñîîòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè ê åå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè (P/BV) ðîññèéñêèõ 

ýìèòåíòîâ ñîñòàâëÿåò ëèøü 1,1, à äëÿ ïðèìåðà êèòàéñêèõ – 2,3, èíäèéñêèõ – 3,2. Ýòî 

íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî 

ðûíêà.  

Íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà àêöèé â 2010 ãîäó áóäåò çàâèñåòü îò 

îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è äèíàìèêè åå âîññòàíîâëåíèÿ, à òàêæå 

êîíúþíêòóðû âíåøíèõ ðûíêîâ, êàê ñûðüåâûõ, òàê è ôèíàíñîâûõ. Ïðè óâåëè÷åíèè 

òåìïîâ ðîñòà äîõîäíîñòü âûøå ðûíêà ïðîäåìîíñòðèðóþò îòðàñëè îðèåíòèðîâàííûå 

íà âíóòðåííèé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ: áàíêè, òîðãîâûå ñåòè, ýíåðãåòè÷åñêèå 

êîìïàíèè. Âíåøíÿÿ êîíúþíêòóðà îáåùàåò áûòü áëàãîïðèÿòíîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
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áëàãîäàðÿ ñïðîñó ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ÷òî áóäåò 

áëàãîïðèÿòñòâîâàòü ðîñòó àêöèé êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò óäîáðåíèé, 

óãëÿ è íåêîòîðûõ âèäîâ ìåòàëëîâ. Âîññòàíîâëåíèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà ìîæåò â 

îïðåäåëåííîé ìåðå îòñòàòü îò îáùåãî ðîñòà ýêîíîìèêè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê 

îòñòàâàíèþ àêöèé ñåêòîðà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè îò ïîêàçàòåëåé âñåãî ðîññèéñêîãî 

ðûíêà àêöèé. 

Ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì äëÿ äèíàìèêè ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, êðîìå 

âûøåïåðå÷èñëåííûõ, ìîæåò òàêæå âûñòóïèòü ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè ðîññèéñêîãî 

ðûíêà, êàê çà ñ÷åò ðîñòà èíîñòðàííûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé, òàê è óâåëè÷åíèÿ 

êîëè÷åñòâà ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ èíâåñòèöèÿìè 

â ôîíäû, ïðèîáðåòàþùèå ðîññèéñêèå àêöèè, è ðîñòîì ÷èñëà àêòèâíûõ 

èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòîðîâ íà 61% ñ èþëÿ 2008 ãîäà. Êðîìå òîãî, íà 2010 ãîä 

çàïëàíèðîâàí ðÿä äîâîëüíî êðóïíûõ ðàçìåùåíèé àêöèé íà ïåðâè÷íîì ðûíêå, ÷òî 

íàðÿäó ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ ðîñòîì ÷èñëà ñäåëîê ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, äîëæíî 

ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ðûíêó èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ. 

Îñíîâíûì ðèñêîì äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîå 

ïîâûøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê öåíòðîáàíêàìè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà (÷òî ìîæåò 

ïðîèçîéòè óæå â êîíöå 2010 ãîäà) â ñâÿçè ñ óãðîçîé óñêîðåíèÿ èíôëÿöèè. Ðîñò 

ïðîöåíòíûõ ñòàâîê âûçîâåò îòòîê êàïèòàëà ñ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå 

ðîññèéñêîãî, è ïðèâåäåò ê îïðåäåëåííîé êîððåêöèè êóðñà àêöèé ðîññèéñêèõ 

êîìïàíèé. Äðóãèìè íåãàòèâíûìè ôàêòîðàìè ìîãóò âûñòóïèòü íèçêèå òåìïû 

âîññòàíîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè; íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü äåôîëòû, 

íà äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ, òàêèõ êàê Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà è Àçèÿ; çàìåäëåíèå 

âîññòàíîâëåíèÿ ñïðîñà íà òîâàðû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà: íåôòü è ìåòàëëû. 

Òåìïû ðîñòà ðîññèéñêîãî ðûíêà àêöèé â 2010 ãîäó, õîòü è çàìåäëÿòñÿ ïî 

ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì, íî ñîõðàíÿò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó íà óðîâíå 15-25% â 

ãîä. Îáùàÿ íåñòàáèëüíîñòü íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ìîæåò âûçûâàòü ðåçêèå 

êðàòêîñðî÷íûå åãî êîððåêöèè, íî âîññòàíîâëåíèå ïîñëå äàííûõ «âñòðÿñîê» áóäåò 

äîñòàòî÷íî áûñòðûì, ïîä âîçäåéñòâèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ ïîääåðæèâàþùèõ 

îáùèé ðîñò ðîññèéñêîãî ðûíêà. 

 

Ðîññèéñêèé ðûíîê îáëèãàöèé â 2009 ãîäó è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íà 2010 ãîä 

Ðîññèéñêèé ðûíîê îáëèãàöèé â 2009 ãîäà ñòàë îäíèì èç èíäèêàòîðîâ 

âîññòàíîâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå. Ýòî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê íà 

çíà÷åíèÿõ èíäåêñà, ðàññ÷èòûâàåìîãî ñîâìåñòíî àãåíòñòâàìè Èíòåðôàêñ è CBONDS, 

òàê è íà îáúåìàõ ýìèññèè êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå. 
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Äîõîäíîñòü äî ïîãàøåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé â íà÷àëå 2009 ãîäà 

ïðåâûøàëà 20%, ÷òî âèäíî íà öåíîâîì èíäåêñå IFX-Cbonds, çíà÷åíèÿ êîòîðîãî ìåíåå 

100 ïðÿìî óêàçûâàþò íà äîõîäíîñòü âûøå óðîâíÿ ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèè. 

Ëèêâèäíîñòü ðûíêà áûëà íèçêîé, à ïåðâè÷íûé ðûíîê ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë. Íî, 

íà÷èíàÿ ñ ìàÿ 2009 ãîäà, ðûíîê íà÷àë âûõîäèòü íà äîêðèçèñíûå ïîêàçàòåëè 

äîõîäíîñòè, ÷òî íå çàìåäëèëî ñêàçàòüñÿ íà îáúåìàõ íîâûõ ðàçìåùåíèé. Â êîíöå ãîäà 

äîõîäíîñòü íà ðûíêå ñíèçèëàñü äî óðîâíåé íèæå, ÷åì áûëè äî êðèçèñà. Âûðîñëà 

ëèêâèäíîñòü è óìåíüøèëîñü ÷èñëî äåôîëòîâ. 

Äèíàìèêà èíäåêñà ðîññèéñêèõ 
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé IFX-
CBONDS-öåíîâîé â 2009 ãîäó 

Îáúåì ðàçìåùåíèÿ ðîññèéñêèõ 
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé 
â 2008-2009 ãã. (ìëí. ðóá.) 
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Åùå îäíèì èç ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îòå÷åñòâåííûé ðûíîê îáëèãàöèé ñ 

ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû è äåìîíñòðèðóþùèõ íàãëÿäíóþ äèíàìèêó ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ 

èíâåñòîðîâ, ïðåæäå âñåãî èíîñòðàííûõ, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðåçêîå ñðåäè ìèðîâûõ 

ýêîíîìèê ñíèæåíèå ñïðåäîâ ïî ñâîïàì êðåäèòíîãî äåôîëòà (CDS), âûïèñàííûì íà 

ñóâåðåííûé êðåäèòíûé ðèñê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äîõîäíîñòü äàííîãî 

èíñòðóìåíòà ñíèçèëàñü çà 2009 ãîä ñ 743 äî 165 áàçèñíûõ ïóíêòîâ. Äëÿ ïðèìåðà, 

äîêðèçèñíîå çíà÷åíèå Â ñåðåäèíå 2008 ãîäà êîòèðîâêè CDS íà êðåäèòíûé ðèñê 

Ðîññèè áûëè íà óðîâíå îêîëî 100 áàçèñíûõ ïóíêòîâ. Íî êîòèðîâêè CDS íà 

ñóâåðåííûé êðåäèòíûé ðèñê Áðàçèëèè, èìåþùåé êðåäèòíûé ðåéòèíã íèæå 

ðîññèéñêîãî, ñîñòàâëÿþò íà äàííûé ìîìåíò âñåãî 118 ïóíêòîâ, ÷òî ãîâîðèò î 

ñîõðàíÿþùèõñÿ îïàñåíèÿõ êàñàòåëüíî áóäóùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè Ðîññèè è 

êîíúþíêòóðû êàê ìèðîâûõ ñûðüåâûõ, òàê è ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. 

Íà ïîñòîÿííûé ðîñò êîòèðîâîê íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2009 ãîäà îêàçàëî 

âëèÿíèå óëó÷øåíèå êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è óêðåïëåíèå ðóáëÿ ê áèâàëþòíîé êîðçèíå. 

Äîïîëíèòåëüíûìè ôàêòîðàìè ñòàëè ïîñòåïåííîå óëó÷øåíèå îöåíîê 

êðåäèòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ è ðîñò öåí íà íåôòü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 

2009 ãîäà.  
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Ðûíîê ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé íà÷àë 

âîññòàíàâëèâàòüñÿ âî âòîðîì êâàðòàëå 2009 ã. Ðåçêèé ðîñò ÷èñëà ðàçìåùåíèé â 

òðåòüåì êâàðòàëå 2009 ãîäà ïðåâûñèë óðîâåíü 1 êâàðòàëà 2008 ãîäà. À â äåêàáðå 2009 

ãîäà îáúåì ðàçìåùåíèé äîñòèã ðåêîðäíûõ ïîêàçàòåëåé â ðàçìåðå 150 ìëðä. ðóáëåé. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2009 ãîäà êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ 

êîðïîðàòèâíûìè çàåìùèêàìè íà ðûíêå ðóáëåâûõ îáëèãàöèé, ïðåâûñèëî íà 60% 

îáúåì âñåõ ðàçìåùåíèé â 2007 ãîäó. Çà âåñü 2009 ãîä ðîññèéñêèå êîìïàíèè 

ïðèâëåêëè íà âíóòðåííåì îáëèãàöèîííîì ðûíêå 1,003 òðëí. ðóáëåé. 

Åùå îäíîé òåíäåíöèåé ðûíêà ðóáëåâûõ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé ñòàëî 

íàëè÷èå êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ êðóïíåéøèõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ ó 90% ðàçìåùåíèé, 

ïðîâåäåííûõ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2009 ãîäà, à òàêæå ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà 

ýìèòåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ êàê ê ïåðâîìó ýøåëîíó, òàê è êî âòîðîìó. 

Ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ðàçìåùåíèÿ 
êîðïîðàòèâíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ, 

ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé 
è åâðîîáëèãàöèé â 2009 ãîäó 

Îáúåì ðàçìåùåíèÿ 
ðîññèéñêèõ êîðïîðàòèâíûõ 

åâðîîáëèãàöèé â 2009 ãã. (ìëí. äîëë.) 
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Â òî æå âðåìÿ íà ðûíêå åâðîîáëèãàöèé âûøåóêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîñòîÿííîãî 

óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ çàéìîâ ðîññèéñêèìè ýìèòåíòàìè íå ïðîñëåæèâàåòñÿ. Îáúåì 

ïåðâè÷íûõ ðàçìåùåíèé íà ðûíêå åâðîîáëèãàöèé â ïåðâîì êâàðòàëå îòñòàë îò 

âíóòðåííåãî êîðïîðàòèâíîãî ðûíêà. À âî âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà îáúåì ïðèâëå÷åííûõ 

ñðåäñòâ íà ðûíîê åâðîîáëèãàöèé áûë â äâà ðàçà ìåíüøå ÷åì íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 

Ðàçìåùåíèÿ íà åâðîîáëèãàöèîííîì ðûíêå ïðîâåëè, â îòëè÷èå îò ðîññèéñêîãî ðûíêà, 

îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ýìèòåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿëñÿ Ãàçïðîì ñ äîëåé â 54% îò 

îáùåãî îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Ïðè÷åì, åñëè â íà÷àëå ãîäà íèçêèå îáúåìû 

ðàçìåùåíèÿ ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ îáúÿñíÿëèñü â îñíîâíîì íèçêèì ñïðîñîì ñî 

ñòîðîíû èíâåñòîðîâ è âûñîêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé, íà êîòîðóþ ïðèõîäèëîñü 

ñîãëàøàòüñÿ ýìèòåíòó, òî âî âòîðîé ïîëîâèíå 2009 ãîäà ýìèòåíòû ñòàðàëèñü ñíèçèòü 

âàëþòíûå ðèñêè ñâîèõ çàèìñòâîâàíèé, âûõîäÿ íà ðûíîê ðóáëåâûõ äîëãîâ, à íå 

åâðîîáëèãàöèé. 
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Ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé è ìóíèöèïàëüíûõ îáëèãàöèé â 2009 ãîäó 

õàðàêòåðèçîâàëñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì, ÷òî ñâÿçàíî êàê è ñ íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ 

ýìèòåíòîâ ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, òàê è ñ ðîñòîì èíòåðåñà 

ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ ê äàííîìó ñåãìåíòó ðûíêà. Îñîáåííî ðåçêî âûðîñ ñïðîñ 

èíâåñòîðîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè âî âòîðîé ïîëîâèíå 2009 ãîäà, ïðåâûñèâ 

äîêðèçèñíûå ïîêàçàòåëè. 

Â 2009 ãîäó áûëî çàôèêñèðîâàíî ñàìîå áîëüøîå â èñòîðèè êîëè÷åñòâî 

äåôîëòîâ ïî ðîññèéñêèì êîðïîðàòèâíûì îáëèãàöèÿì, îáùèé îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâèë 

146 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü 2008 ãîäà áîëåå, ÷åì íà 185%. Âñå 

ýìèòåíòû, íå ðàñïëàòèâøèåñÿ ïî ñâîèì äîëãàì, îòíîñèëèñü êî âòîðîìó è òðåòüåìó 

ýøåëîíó çàåìùèêîâ. Ëèøü äâå èç êîìïàíèé, äîïóñòèâøèõ äåôîëò ïî ñâîèì 

îáÿçàòåëüñòâàì, èìåëè êðåäèòíûé ðåéòèíã. Ðåçêèé ñïàä ÷èñëà äåôîëòîâ íà÷àëñÿ âî 

âòîðîì êâàðòàëå 2009 ãîäà âñëåäñòâèå âûáûòèÿ íàèáîëåå ñëàáûõ ýìèòåíòîâ è îáùåãî 

óëó÷øåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è äîñòóïà ê ðûíêàì êàïèòàëà, à òàêæå 

ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå îêàçàëà è àíòèêðèçèñíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííàÿ 

íà ïîääåðæêó îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì âûäåëåíèÿ ãîñãàðàíòèé 

ïî êðåäèòàì è îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê ïðîäóêöèè (â ÷àñòíîñòè, ó àâòîïðîèçâîäèòåëåé). 
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Áîëüøàÿ ÷àñòü äåôîëòîâ â 2009 ãîäó îáúÿâèëè êîìïàíèè, îòíîñÿùèåñÿ ê 

ñåêòîðó òîðãîâëè è ôèíàíñîâ, ÷òî âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì áîëüøîãî îáúåìà 

çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ äàííûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî 

îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè âñå êîìïàíèè âòîðîãî ýøåëîíà èç ÷èñëà, îáúÿâèâøèõ äåôîëò, 

ïðîâåëè óñïåøíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ñâîèõ äîëãîâ è âåðíóëè äîâåðèå èíâåñòîðîâ, 

÷òî ñðàçó æå îòðàçèëîñü íà äîõîäíîñòè èõ îáëèãàöèé, òîðãóåìûõ íà ðûíêå ñ öåíîé íà 

óðîâíå èëè ÷óòü íèæå íîìèíàëà. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàíà ñ ãîñïîääåðæêîé äàííûõ 

êîìïàíèé, â îñíîâíîì, ñ ïîìîùüþ êðåäèòîâ ãîñáàíêîâ. Â 2010 ãîäó ìîæíî 
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ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå óëó÷øåíèå êðåäèòíîãî êà÷åñòâà çàåìùèêîâ, âñëåäñòâèå 

óâåëè÷åíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèÿìè ïåðâîãî ýøåëîíà è 

íàäåæíûìè çàåìùèêàìè âòîðîãî ýøåëîíà.  

Îñíîâíîé òåíäåíöèåé â 2010 ãîäó îñòàíåòñÿ ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå 

äîõîäíîñòè ðóáëåâûõ îáëèãàöèé ïðè ïîñòîÿííîì óâåëè÷åíèè îáúåìîâ çàèìñòâîâàíèé 

è ÷èñëà ýìèòåíòîâ. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà äàííûé ïðîöåññ, ÿâëÿþòñÿ 

ñíèæåíèå èíôëÿöèè, îæèäàíèå ñíèæåíèÿ ñòàâîê ÖÁ ÐÔ è óêðåïëåíèå ðóáëÿ, ÷òî â 

ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èâàåò ñïðîñ íå òîëüêî ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ, íî è 

íåðåçèäåíòîâ. Ýòî ìîæåò óâåëè÷èòü îáúåìû òîðãîâîé ñòðàòåãèè íàïðàâëåííîé íà 

ïîëó÷åíèè çàéìà â ñòðàíå ñ íèçêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè è âëîæåíèÿ äàííûõ 

ñðåäñòâ â ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû â ñòðàíå ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê 

ïðè îäíîâðåìåííîì èñïîëüçîâàíèè ñäåëîê âàëþòíîãî ñâîïà, íàçûâàåìîé carry trade. 

Íî äàííûå äåéñòâèÿ êàê ðîññèéñêèõ, òàê è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ îáû÷íî ïðèâîäÿò 

ê âîçíèêíîâåíèþ íåóñòîé÷èâîñòè íà ðûíêå êàïèòàëà è ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ 

çàâèñèìîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà îò êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ ðûíêîâ êàïèòàëà è 

äåéñòâèé öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïîýòîìó îñíîâíûì ðèñêîì äëÿ 

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà îáëèãàöèé, ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè 

ðàçìåùåíèé è óïðîùåíèÿ äîñòóïà íà ðûíîê äëÿ ýìèòåíòîâ, âûñòóïàåò ñîñòîÿíèå 

ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ è ñûðüåâûõ ðûíêîâ. 

Åùå îäíèì íåãàòèâíûì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîæåò âûñòóïèòü 

ñíèæåíèå ñïðîñà íà îáëèãàöèè ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå â 2009 ãîäó 

ïðèîáðåëè áîëåå 50%, ðàçìåùåííûõ íà ðûíêå êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé. Â 2009 ãîäó 

ðûíîê ðîññèéñêèõ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé ÷àñòè÷íî çàíÿë ìåñòî ìåäëåííî 

âîññòàíàâëèâàþùåãîñÿ ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, 

êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñìîãëè ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ñâîèõ 

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ðåôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Åñëè çà âåñü 

2009 ãîä îáúåì ðàçìåùåííûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå ðóáëåâûõ îáëèãàöèé ñîñòàâèë 

îêîëî 6% îò âñåõ âûäàííûõ êîðïîðàòèâíûõ êðåäèòîâ, òî â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå ýòî 

ñîîòíîøåíèå âûðîñëî äî 8,5%. Áàíêè ðàçìåñòèëè ñâîè ñðåäñòâà â íàäåæíûå è 

ëèêâèäíûå áóìàãè, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî äîõîäà è ñîõðàíåíèÿ ëèêâèäíîñòè 

íà ñëó÷àé óõóäøåíèÿ ñâîåé ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. 
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2. Ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð: âîçìîæíîñòè è óãðîçû 

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ïðåäîïðåäåëèëè êà÷åñòâåííûå ñäâèãè â ðîññèéñêîì 

ñåêòîðå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà 

ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî, ïî áîëüøåé ÷àñòè, íà ïðèòîêå ôèíàíñîâûõ 

ðåñóðñîâ èç-çà ðóáåæà, ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã ïîãðóçèëñÿ â ïðîäîëæèòåëüíóþ 

ñòàãíàöèþ, îòðàæåíèåì ÷åãî ñòàëî ðåçêîå çàìåäëåíèå äèíàìèêè áàíêîâñêèõ àêòèâîâ è 

êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Â íîâûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 

áûëè ïîñòàâëåíû ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ðûíî÷íîãî ðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ, 

ïåðåñòðîéêè áèçíåñ-ìîäåëåé, à òàêæå êîððåêòèðîâêè ïîëèòèê â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 

ðèñêàìè. Ïðîöåññ àäàïòàöèè ê ïðîèçîøåäøèì èçìåíåíèÿì â ìàêðîñðåäå çàòðóäíåí, 

ïîñêîëüêó ìíîãèå áàíêè (â òîì ÷èñëå, êðóïíûå ðûíî÷íûå èãðîêè) âûíóæäåíû 

êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà çàäà÷àõ ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, óñòðàíåíèÿ 

ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå êðèçèñà ðàçðûâîâ â ëèêâèäíîé ïîçèöèè. Íåñìîòðÿ íà 

ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé â áàíêîâñêîé ñôåðå, ôèêñèðóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

(íàïðèìåð, ñíèæåíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì íåôèíàíñîâûì 

ïðåäïðèÿòèÿì), âîññòàíîâëåíèå àêòèâíîñòè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã ìîæíî 

îæèäàòü íå ðàíåå 2-é ïîëîâèíû 2010 ãîäà. Ïðè ýòîì ïîñòêðèçèñíîå ðàçâèòèå 

ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, î÷åâèäíî, áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî 

íîâûõ ñòðàòåãèÿõ, ïðåäïîëàãàþùèõ âûñîêóþ òåõíîëîãè÷íîñòü îêàçûâàåìûõ óñëóã, à 

òàêæå áîëüøèé àêöåíò íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ðåàëèçóåìûõ áèçíåñ-ìîäåëåé.  

2.1. Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ, îñòðàÿ ôàçà êîòîðîãî ïðèøëàñü íà 2-þ ïîëîâèíó 2008 

ãîäà, ïðåäîïðåäåëèë ðåçêîå òîðìîæåíèå äèíàìèêè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â 

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ðèñêîâ ñèñòåìíîé ñòàáèëüíîñòè, 

îáåñïå÷åííîå ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2009 ãîäà 

âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà îñòàâàëèñü îãðàíè÷åííûìè. Äëÿ 

áîëüøåé ÷àñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ïåðâûé ïëàí âûøëè âîïðîñû ìèíèìèçàöèè 

ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäêðèçèñíûìè ñòðàòåãèÿìè ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà, à òàêæå 

ïðèîáðåòåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî çàïàñà ïðî÷íîñòè ââèäó ñèëüíîé 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè. Íåáëàãîïðèÿòíûé ôîí äëÿ äåÿòåëüíîñòè 

ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, íå ïîçâîëÿë ðîññèéñêîìó áàíêîâñêîìó ñåêòîðó îáåñïå÷èòü 

ðîñò ïðåäëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ýêîíîìèêè. Íà âñåì ïðîòÿæåíèè 2009 

ãîäà ñóììàðíûé îáúåì òðåáîâàíèé (âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êàê çàäîëæåííîñòü ïî 

êðåäèòàì, òàê è âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè) ñî ñòîðîíû áàíêîâ ê äîìàøíèì 

õîçÿéñòâàì è íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì êîëåáàëñÿ îêîëî óðîâíÿ 18 òðëí.ðóá., íå 

äåìîíñòðèðóÿ òåíäåíöèè ê ðîñòó. Äëÿ ñðàâíåíèÿ â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä òåìïû 

ïðèðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äîñòèãàëè 50% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè.  
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Ñîõðàíåíèå ñòàãíàöèîííûõ òåíäåíöèé â áàíêîâñêîé ñôåðå ñâÿçàíî ñ 

äåéñòâèåì öåëîãî ðÿäà ôóíäàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ïîêà íå äîñòèã 

ìàñøòàáîâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ îæèâëåíèÿ êðåäèòíîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå, ïðèòîê 

ëèêâèäíîñòè èç-çà ðóáåæà. Â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé ïî âíåøíèì 

çàèìñòâîâàíèÿì âûïëàòû ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä 

íåðåçèäåíòàìè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêè íà ïëàòåæíûé áàëàíñ, 

ñãëàæèâàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ðîñòà ïîñòóïëåíèé 

âàëþòíîé âûðó÷êè íà ñ÷åòà ýêñïîðòåðîâ ñûðüÿ. Ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð, äëÿ 

êîòîðîãî èíîñòðàííîå ôîíäèðîâàíèå ÿâëÿëîñü âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ â 

ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä, â 2009 ãîäó áûë âûíóæäåí íàïðàâèòü íà öåëè ïîãàøåíèÿ è 

îáñëóæèâàíèÿ âíåøíåãî äîëãà íå ìåíåå 60 ìëðä.äîëë. Êàê ðåçóëüòàò âïåðâûå çà 

ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñôîðìèðîâàëñÿ ïîëîæèòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó îáúåìàìè 

ðàçìåùåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ áàíêàìè ñðåäñòâ ó íåðåçèäåíòîâ.  

Âî-âòîðûõ, ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàñøèðåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 

ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè. Óõóäøåíèå êà÷åñòâà êðåäèòíûõ 

ïîðòôåëåé ñëóæèò èñòî÷íèêîì ñåðüåçíîé íàãðóçêè íà êàïèòàë è ëèêâèäíóþ ïîçèöèþ 

ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Òàê, çà 2009 ãîä ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî êðåäèòàì, 

äåïîçèòàì è ïðî÷èì ðàçìåùåííûì ñðåäñòâàì óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, 

ñîñòàâèâ íà êîíåö ïåðèîäà 1820,6 ìëðä.ðóá. Íàëè÷èå íåîïðåäåëåííîñòè 

îòíîñèòåëüíî ìàñøòàáà ïîòåíöèàëüíûõ óáûòêîâ òðåáóåò îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

ïîääåðæàíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íà ïîâûøåííîì óðîâíå. Íà äàííûé ìîìåíò 

ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 20,9% ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó â öåëîì, â òî 

âðåìÿ êàê â íà÷àëå 2009 ãîäà (ò.å. êîãäà óæå áûë âûäåëåí îñíîâíîé îáúåì ñðåäñòâ íà 

ïîääåðæêó êàïèòàëüíîé áàçû ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ) îí íå ïðåâûøàë 17%. Ïðè 

ýòîì íà äîëþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîääåðæèâàþùèõ íîðìàòèâ Í1 â äèàïàçîíå 10-

14%, ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 11% ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ïðîòèâ 36,5% ãîäîì ðàíåå.  

Òðåáîâàíèÿ è îáÿçàòåëüñòâà 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè 

è íàñåëåíèåì (òðëí.ðóá.) 

×èñòûå èíîñòðàííûå àêòèâû 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ìëðä.äîëë. 
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Â-òðåòüèõ, äàæå äëÿ áàíêîâ, ðàñïîëàãàþùèõ ññóäíûìè ïîðòôåëÿìè õîðîøåãî 

êà÷åñòâà, à òàêæå õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòüþ êàïèòàëîì, 

âîçìîæíîñòè êðåäèòîâàíèÿ îãðàíè÷åíû ïî ïðè÷èíå íèçêîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè 

ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ. Òåíäåíöèÿ îæèâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðîññèéñêîé 

ýêîíîìèêå, íàìåòèâøàÿñÿ ñ 3-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà, ïîêà åùå íå íàáðàëà ñèëû, 

äîñòàòî÷íîé äëÿ çàïóñêà ïðîöåññà îçäîðîâëåíèÿ ôèíàíñîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ñåêòîðà. Ôàêòè÷åñêè ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ñåé÷àñ ìîãóò òîëüêî âûñîêîðåíòàáåëüíûå êîìïàíèè ñ ìèíèìàëüíîé äîëãîâîé 

íàãðóçêîé è êîðîòêèì öèêëîì îáîðîòà êàïèòàëà.  

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð 

ïîêà åùå íå ãîòîâ îòêàçàòüñÿ îò àíòèêðèçèñíûõ ñòðàòåãèé, îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè 

êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå îáåñïå÷åííîñòè ëèêâèäíûìè ñðåäñòâàìè, ïðèâëå÷åíèå 

âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ. 

Âìåñòå ñ òåì, ðÿä ïðèçíàêîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íîâîé 

óñòîé÷èâîé ñòðóêòóðû áàíêîâñêèõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ïî áîëüøåé ÷àñòè óæå 

çàâåðøåíî. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó îáúåìàìè ñðåäñòâ êëèåíòîâ è ïðåäîñòàâëåííûõ ññóä 

âåðíóëîñü ê çíà÷åíèÿì íà÷àëà 2008 ãîäà (îêîëî 95%). Êðîìå ýòîãî, åñëè ñóäèòü ïî 

óðîâíþ íîðìàòèâà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, áàíêîâñêîìó ñåêòîðó óäàëîñü äîáèòüñÿ 

ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî ïîêðûòèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ.  

Äèíàìèêà ñðåäñòâ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè (ìëðä.ðóá.) 

Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 

 

0

400

800

1200

1600

2000

Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà
Äåïîçèòû
Îáëèãàöèè Áàíêà Ðîññèè

 

 

60

70

80

90

100

110

01.01.06 01.01.07 01.01.08 01.01.09 01.01.10

Îòíîøåíèå ñðåäñòâ êëèåíòîâ ê ñîâîêóïíûì 
ññóäàì, %

Îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê êðàòêîñðî÷íûì 
îáÿçàòåëüñòâàì (íîðìàòèâ Í3)

 

Íåîáõîäèìûå îáúåìû ëèêâèäíîñòè áûëè ñôîðìèðîâàíû áàíêàìè çà ñ÷åò 

îãðàíè÷åíèÿ îáúåìîâ âûäà÷è ññóä è, îäíîâðåìåííî, àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â 

ôîðìå âêëàäîâ íàñåëåíèÿ è äåïîçèòîâ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêøèå â 

ðåçóëüòàòå óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé ðàçðûâû ïî ñðî÷íîñòè ìåæäó 

àêòèâàìè è ïàññèâàìè, áûëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîêðàùåíû çà ñ÷åò óäëèíåíèÿ è 

óäîðîæàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ñëåäóÿ äàííîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, áàíêè èñõîäèëè èç 

ïðåäïîëîæåíèÿ î âðåìåííîì õàðàêòåðå òðóäíîñòåé ó çàåìùèêîâ. Áóäóùàÿ 
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ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ ëèêâèäíûõ ðåñóðñàõ ïðè áëàãîïðèÿòíîì ñöåíàðèè 

ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì îáúåìå ìîæåò áûòü ïîêðûòà âîçâðàòîì ññóä, êîòîðûå â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðîáëåìíûå. 

Áëèæå ê êîíöó 2009 ãîäà îùóòèìûì äëÿ ëèêâèäíîé ïîçèöèè áàíêîâñêîãî 

ñåêòîðà ñòàëî âëèÿíèå ôàêòîðà áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Ìàñøòàáíûé ïðèòîê ñðåäñòâ íà 

ñ÷åòà áþäæåòîïîëó÷àòåëåé â 4 êâàðòàëå îáåñïå÷èë âîññòàíîâëåíèå îáúåìà 

âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ áàíêîâ äî ïðåäêðèçèñíûõ çíà÷åíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 

êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñìîãëè ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ 

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè. Çà ÿíâàðü-ôåâðàëü 2010 ãîäà òðåáîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ 

(âêëþ÷àÿ òðåáîâàíèÿ ïî êðåäèòàì áåç îáåñïå÷åíèÿ, îïåðàöèÿì ÐÅÏÎ, ëîìáàðäíûì 

êðåäèòàì è êðåäèòàì ïîä çàëîã íåðûíî÷íûõ àêòèâîâ) ê áàíêàì ñîêðàòèëèñü áîëåå ÷åì 

íà 480 ìëðä.ðóá. 

Äèíàìèêà âàëþòíûõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, òðëí.ðóá. 
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Âàæíåéøåé çàäà÷åé äëÿ áàíêîâ â 2009 ãîäó áûëî îáåñïå÷åíèå âûñîêîé 

ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñôîðìèðîâàííûìè ðåçåðâàìè ëèêâèäíîñòè. Íà 

íà÷àëüíîì ýòàïå â ïåðèîä âûñîêèõ äåâàëüâàöèîííûõ îæèäàíèé ñâîáîäíûå ñðåäñòâà 

íàïðàâëÿëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â âàëþòíûå àêòèâû (â òîì ÷èñëå, íà âàëþòíûé êîðñ÷åò 

â Áàíêå Ðîññèè). Â äàëüíåéøåì, ïîñëå ðàçâîðîòà êóðñîâîé äèíàìèêè ñóùåñòâåííî 

âîçðîñëà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðóáëåâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïðè ýòîì, îäíàêî, 

ñóùåñòâåííûé îáúåì ëèêâèäíîñòè îñòàâàëñÿ íà äåïîçèòàõ Áàíêà Ðîññèè èëè 

ðàñõîäîâàëñÿ íà ïðèîáðåòåíèå åãî îáëèãàöèé. Íà îòäåëüíûå äàòû ñóììà äàííûõ 

âëîæåíèé ñîñòàâëÿëà äî 2/3 îò îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ, ðàçìåùåííûõ íà ñ÷åòàõ â ÖÁ 

ÐÔ.  

Ñíèæåíèå âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùåé â áàíêîâñêèõ ïîðòôåëÿõ ëèêâèäíîñòè 

îïðåäåëÿëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîãàøåíèåì çàäîëæåííîñòè ïåðåä íåðåçèäåíòàìè, à 

òàêæå ïîñòåïåííûì ñíèæåíèåì ñïðîñà íà âàëþòíûå àêòèâû ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ. Òåì 

íå ìåíåå, íà äàííûé ìîìåíò áàíêîâñêèé ñåêòîð ñîõðàíÿåò ïîëîæèòåëüíûé ðàçðûâ 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 31

ìåæäó âàëþòíûìè àêòèâàìè è ïàññèâàìè. Áîëåå ïîëîâèíû ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà 

êîíåö 2009 ãîäà èìåëè ïîëîæèòåëüíóþ áàëàíñîâóþ îòêðûòóþ âàëþòíóþ ïîçèöèþ, â 

ïîääåðæàíèè êîòîðîé ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàë ðûíîê ñâîïîâûõ ñäåëîê è ïðî÷èõ 

âàëþòíûõ äåðèâàòèâîâ.  

×èñòûå äîõîäû áàíêîâ îò îïåðàöèé ñ 
öåííûìè áóìàãàìè, ìëðä.ðóá. 

Äèíàìèêà ôîíäîâîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ, 
ìëðä.ðóá. 
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Ñ îæèâëåíèåì ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñóùåñòâåííóþ ðîëü â 

óïðàâëåíèè ïîðòôåëåì ëèêâèäíîñòè äëÿ áàíêîâ ñòàëè èãðàòü ôîíäîâûå àêòèâû. 

Íà÷èíàÿ ñî 2-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà, âëîæåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ýìèññèîííûå 

öåííûå áóìàãè äåìîíñòðèðîâàëè óâåðåííûé ðîñò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ îáúåì 

ñîñòàâëÿåò 3790,9 ìëðä.ðóá., ÷òî íà 94% ïðåâûøàåò óðîâåíü íà÷àëà 2009 ãîäà. 

Ôîíäîâûå èíâåñòèöèè íà ðàñòóùåì ðûíêå ñòàëè âàæíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ äëÿ 

áàíêîâ, èñïûòûâàâøèõ âûñîêóþ íàãðóçêó íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñî ñòîðîíû 

ðàñõîäîâ íà ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâîâ. Ïî èòîãàì 2009 ãîäà ÷èñòûé äîõîä îò îïåðàöèé 

ñ öåííûìè áóìàãàìè ñîñòàâèë îêîëî 170 ìëðä.ðóá., â òî âðåìÿ êàê ãîäîì ðàíåå îí 

áûë îòðèöàòåëüíûì. Íàèáîëüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ 

îáåñïå÷èâàëè ñäåëêè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè (óâåëè÷åíèå íà 

509,8 ìëðä.ðóá. çà 2009 ãîä) è êîðïîðàòèâíûìè îáëèãàöèÿìè (ïðèðîñò íà 398,7 

ìëðä.ðóá.). Âàæíûì ôàêòîðîì ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííûõ îïåðàöèé ÿâëÿëèñü øèðîêèå 

âîçìîæíîñòè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä ôîíäîâûå àêòèâû, ïðåäîñòàâëÿåìûå Áàíêîì 

Ðîññèè. Íà äàííûé ìîìåíò Ëîìáàðäíûé ñïèñîê ÖÁ ÐÔ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äîëãîâûå 

èíñòðóìåíòû áîëåå 170 ýìèòåíòîâ (â òîì ÷èñëå, èõ åâðîîáëèãàöèîííûå âûïóñêè). 

Àäàïòàöèÿ áàíêîâ ê íîâûì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì â 2009 ãîäó áûëà â 

çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ ïåðåîðèåíòàöèåé íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè 

ôîíäèðîâàíèÿ. Êëþ÷åâûì ïîñòàâùèêîì ñðåäñòâ äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 

èñïûòûâàþùèõ ïîòðåáíîñòü â ëèêâèäíûõ ñðåäñòâàõ, ñòàë ðûíîê âêëàäîâ íàñåëåíèÿ. 

Íà ôîíå îáùåé ñòàãíàöèè áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåïîçèòû, ïðèâëå÷åííûå îò 

ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñìîãëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðèðîñò íà 26,7%. Áûñòðîå ïîïîëíåíèå 
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äåïîçèòíîé áàçû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áûëî îáóñëîâëåíî äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ. 

Âî-ïåðâûõ, ðàñïðîñòðàíåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå ñïîñîáñòâîâàëî 

ïîâûøåíèþ ñêëîííîñòè ê ñáåðåæåíèÿì â ñåêòîðå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ââèäó 

âîçìîæíîé ïåðñïåêòèâû ïîòåðè ðàáîòû è ñíèæåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ìíîãèå 

ãðàæäàíå ñíèçèëè äîëþ ðàñõîäîâ íà òåêóùåå ïîòðåáëåíèå â ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàíèÿ 

äîõîäîâ. Âî-âòîðûõ, ãàðàíòèè 100%-é êîìïåíñàöèè ïî âêëàäàì äî 700 òûñ.ðóá., 

ââåäåííûå â îêòÿáðå 2008 ãîäà, ñïîñîáñòâîâàëè ïîääåðæàíèþ äîâåðèÿ ê áàíêàì ñî 

ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïîêóïêà íàëè÷íîé âàëþòû ëèøü íà êîðîòêèé 

ïðîìåæóòîê âðåìåíè (â ïîñëåäíèå ìåñÿöû 2008 ãîäà) ñòàëà îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì 

ñáåðåæåíèé äëÿ ãðàæäàí. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû íàêîïëåíèé â ïåðèîä âûñîêèõ 

äåâàëüâàöèîííûõ îæèäàíèé áûëî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîñòèãíóòî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 

îáúåìà âêëàäîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå. Â 1 êâàðòàëå 2009 ãîäà íà èõ äîëþ 

ïðèõîäèëîñü äî 1/3 îò îáùåé ñóììû ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò ôèçè÷åñêèõ ëèö.  

Äèíàìèêà âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö Ñòàâêè ïî äåïîçèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö 
è òåìïû èíôëÿöèè 
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Õàðàêòåðíî, ÷òî âïëîòü äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà, íåñìîòðÿ íà óêðåïëåíèå 

ðóáëÿ, îáðàòíîãî ñäâèãà â ñòðóêòóðå äåïîçèòíîé áàçû íå ïðîèçîøëî. Ñòàãíàöèÿ 

îáúåìîâ âàëþòíûõ âêëàäîâ â 2009 ãîäó áûëà îáóñëîâëåíà ïðåèìóùåñòâåííî êóðñîâîé 

ïåðåîöåíêîé. Â ñâîþ î÷åðåäü, èñòî÷íèêîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ðóáëåâûõ 

äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ âûñòóïàëè â îñíîâíîì òåêóùèå äîõîäû. Ïðè ýòîì åñëè â 1-é 

ïîëîâèíå 2009 ãîäà âëîæåíèÿ íîñèëè ïðåèìóùåñòâåííî êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð (äî 

ãîäà), òî â äàëüíåéøåì ïðîèçîøëà ïåðåîðèåíòàöèÿ íà áîëåå äëèííûå ñðîêè 

ðàçìåùåíèÿ. Íåîáõîäèìî, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòü äîëãîñðî÷íîãî ôîíäèðîâàíèÿ 

íà ðûíêå ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëåíà âêëàäàìè, óñëîâèÿ ïî êîòîðûì 

äîïóñêàþò ñîâåðøåíèå ðàñõîäíûõ îïåðàöèé, ÷òî ãîâîðèò îá èõ íåâûñîêîé 

ïîòåíöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè. 
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Óâåðåííûé ðîñò îáúåìîâ ðûíêà âêëàäîâ ñîïðîâîæäàëñÿ çàìåòíûìè 

èçìåíåíèÿìè â åãî ñòðóêòóðå. Ïåðåõîä ê 100%-ìó ñòðàõîâîìó âîçìåùåíèþ ïî 

âêëàäàì çàìåòíî ðàñøèðèë âîçìîæíîñòè ÷àñòíûõ áàíêîâ ïî íàðàùèâàíèþ äåïîçèòíîé 

áàçû. Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü íà ðûíêå äåìîíñòðèðîâàëè ðîçíè÷íûå áàíêè, 

ëèøåííûå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîñòóïà ê âíåøíèì èñòî÷íèêàì ôîíäèðîâàíèÿ, à 

òàêæå êàïèòàëèçèðîâàííûå ñðåäíèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Ðåàëèçàöèÿ èìè 

àãðåññèâíîé öåíîâîé ïîëèòèêè ñïîñîáñòâîâàëà íåêîòîðîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ 

ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè. Äîëÿ 5 êðóïíåéøèõ áàíêîâ ñîêðàòèëàñü çà ãîä ñ 57% äî 54% 

(â ÷àñòíîñòè, Ñáåðáàíê ÐÔ ïîòåðÿë îêîëî 2% ðûíêà).  

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ çà ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ óðîâåíü íàãðóçêè 

ñî ñòîðîíû ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íå 

ñòàë êðèòè÷åñêèì. Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äèíàìèêà âûïëàò ïî âêëàäàì 

íå èìåëè îïåðåæàþùåãî õàðàêòåðà ïî îòíîøåíèþ ê ðîñòó äåïîçèòíîé áàçû. Èíà÷å 

ãîâîðÿ, ïî ýêñòðåìàëüíî âûñîêèì ñòàâêàì (áîëåå 18% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè) 

ïðèâëåêàëñÿ íå òàêîé óæ áîëüøîé îáúåì ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè, 

êîòîðûì ïðèíàäëåæèò áîëüøå ïîëîâèíû ðûíêà, ñìîãëè â 2009 ãîäó óäåðæàòü 

ïðîöåíòíûå ðàñõîäû íà óìåðåííîì óðîâíå. Áîëåå òîãî, ê êîíöó ãîäó ñòàâêè ïî 

ïðåäëàãàåìûì èìè äåïîçèòíûì ïðîäóêòàì ïðèáëèçèëèñü ê ïðåäêðèçèñíûì çíà÷åíèÿì.  

Òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñ îäíîé ñòîðîíû, 

îïðåäåëÿëàñü äåéñòâèÿìè Áàíêà Ðîññèè, ïîëó÷èâøåãî ïðàâî ââîäèòü îãðàíè÷åíèÿ íà 

óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, óñòàíàâëèâàåìûõ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî 

âêëàäàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åå ìîæíî ñâÿçûâàòü ñ îñëàáëåíèåì èíôëÿöèîííîãî 

äàâëåíèÿ â ýêîíîìèêå: óæå ñî 2-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà ðåàëüíûå äåïîçèòíûå ñòàâêè 

íàõîäèëèñü íà ïîëîæèòåëüíîì óðîâíå. Â êà÷åñòâå âàæíîãî ôàêòîðà òàêæå ìîæíî 

ðàññìàòðèâàòü óâåëè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ ëèêâèäíîñòè â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, 

ñâÿçàííîå êàê ñ ïîñòóïëåíèåì ñðåäñòâ íà ñ÷åòà ýêñïîðòåðîâ ñûðüÿ, òàê è ðîñòîì 

ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.  

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé 

Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ ïðîâèçèÿìè 
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Äëÿ îïðåäåëåííîãî êðóãà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé âàæíûì èíñòðóìåíòîì 

ôîíäèðîâàíèÿ â 2009 ãîäó âûñòóïèëè îáëèãàöèîííûå ðàçìåùåíèÿ. Ñóììàðíûé îáúåì 

áàíêîâñêèõ âûïóñêîâ çà ïåðèîä ñîñòàâèë áîëåå 130 ìëðä.ðóá. (âêëþ÷àÿ âûïóñêè 

èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã). Õàðàêòåðíî, ÷òî ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé íå 

ïðåäîñòàâëÿë ñóùåñòâåííîãî ïðåèìóùåñòâà â ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèé ïåðåä 

ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ. Óðîâåíü êóïîííûõ ñòàâîê ïî 

ðàçìåùåííûì âûïóñêàì íàõîäèëñÿ â äèàïàçîíå 12-17% ãîäîâûõ. 

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ èìåëè íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè 

ïðèáûëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ñóììàðíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé çà 2009 ãîä ñîñòàâèë 205,1 ìëðä.ðóá., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìåíåå ÷åì 1%-

ìó óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ. Îáùåå ÷èñëî óáûòî÷íûõ áàíêîâ óâåëè÷èëîñü çà 

ïåðèîä ñ 56 äî 120. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðåäåëèâøèì óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî 

ïîëîæåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñòàëî ñíèæåíèå êà÷åñòâà ññóäíûõ ïîðòôåëåé, 

ïîòðåáîâàâøåå, â ñâîþ î÷åðåäü, íàïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ñðåäñòâ íà 

ôîðìèðîâàíèå ïðîâèçèé. Ñàëüäî ðåçåðâîâ â 2009 ãîäó ïðåâûñèëî 960 ìëðä.ðóá., ÷òî 

ñîñòàâèëî îêîëî 75% îò ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäà, ïîëó÷åííîãî áàíêàìè. Òîëüêî 

âî 2-ì ïîëóãîäèè îáúåìû ïðîâèçèé ïðèáëèçèëèñü ê óðîâíþ, ñîîòâåòñòâóþùåìó 

ïîòåíöèàëüíûì ïîòåðÿì ïî êðåäèòíûì ïîðòôåëÿì. Êîñâåííûì ïðèçíàêîì ýòîãî 

ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ ñ 3-ãî êâàðòàëà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñóììîé ñôîðìèðîâàííûõ 

ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè è ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ. Ïðè ýòîì, îäíàêî, 

íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî áàëàíñû áàíêîâ íåñóò íà ñåáå áðåìÿ îòëîæåííûõ 

óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåñòðóêòóðèðîâàííûìè ññóäàìè. Íàñòóïëåíèå ïî íèì ñðîêîâ 

ïîãàøåíèÿ, à òàêæå ïðåäñòîÿùàÿ îòìåíà ëüãîòíîãî ïîðÿäêà ðåçåðâèðîâàíèÿ ñïîñîáíû 

ñîçäàòü âûñîêóþ äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. Ïðèíèìàÿ âî 

âíèìàíèå, ÷òî âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ïîêà îñòàþòñÿ 

îãðàíè÷åííûìè, êîíòðîëü îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê îñòàåòñÿ äëÿ áàíêîâ âàæíûì 

èíñòðóìåíòîì ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Íà ïðàêòèêå îïòèìèçàöèÿ 

óðîâíÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè çà ñ÷åò 

ñîêðàùåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà.  

Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè îïåðàöèé äëÿ ìíîãèõ êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé ïðèíöèïèàëüíûì ñòàë âîïðîñ äîñòóïà ê äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêàì 

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Íàäåæäû íà ôîðìèðîâàíèå çàïàñîâ êàïèòàëà, ñïîñîáíûõ 

âûñòóïèòü áóôåðîì äëÿ ïîòåðü ïî êðåäèòíûì ïîðòôåëÿì, áûëè ñâÿçàíû, ïðåæäå 

âñåãî, ñ ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, ïðîãðàììà 

ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îêàçàëàñü îðèåíòèðîâàííîé íà îãðàíè÷åííûé 

êðóã áàíêîâ. Èç îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì íà 

ñîîòâåòñòâóþùèå öåëè, îñíîâíàÿ ÷àñòü áûëà íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó Ñáåðáàíêà ÐÔ, 

ÂÒÁ è Ðîññåëüõîçáàíêà êàê èíñòèòóòîâ, èìåþùèõ ñèñòåìíóþ çíà÷èìîñòü äëÿ 

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îêàçàííàÿ ïîìîùü ñòàëà êëþ÷åâûì 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 35

ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ èõ óñòîé÷èâîñòè: íà ìîìåíò êðèçèñà âñå îíè ôóíêöèîíèðîâàëè 

ñ äîñòàòî÷íî íèçêèì óðîâíåì äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. 

Äèíàìèêà êàïèòàëà ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 

Êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
ñ êàïèòàëîì ìåíåå 180 ìëí.ðóá. 

 

40%

43%

46%

49%

52%

55%

0

1000

2000

3000

4000

5000

01.01.08 01.07.08 01.01.09 01.07.09 01.01.10

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ìëðä.ðóá.

Äîëÿ ïÿòè êðóïíåéøèõ áàíêîâ (ïðàâàÿ øêàëà)
 

 

0

50

100

150

200

250

01.07.08 01.11.08 01.03.09 01.07.09 01.11.09

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ êàïèòàëîì 
ìåíåå 90 ìëí.ðóá.
Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ êàïèòàëîì 
90-180 ìëí.ðóá.

 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ÷àñòíûõ áàíêîâ áûëî âûíóæäåíî ðåøàòü 

ïðîáëåìó äåôèöèòà êàïèòàëà ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòóï ê 

ãîñóäàðñòâåííûì ñðåäñòâàì áûë äëÿ íèõ îãðàíè÷åí äîñòàòî÷íî æåñòêèìè 

êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè. Ñ äðóãîé, ìíîãèå áàíêè ðàññìàòðèâàëè óñëîâèÿ 

ïðîãðàìì ðåêàïèòàëèçàöèè êàê íåïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ ñåáÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî 

êàñàåòñÿ ñõåìû îáìåíà ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé íà ÎÔÇ). Â ðåçóëüòàòå îñíîâíûì 

èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ êàïèòàëà âûñòóïàëè ñðåäñòâà ñîáñòâåííèêîâ (â òîì ÷èñëå 

ìàòåðèíñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 

àäàïòàöèÿ ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ê ïîñòêðèçèñíûì óñëîâèÿì ïðîèñõîäèò â 

ñîîòâåòñòâèè ñ êîíñîëèäàöèîííûì ñöåíàðèåì, ïðåäïîëàãàþùèì ïåðåðàñïðåäåëåíèå 

êëèåíòóðû è ðûíî÷íûõ äîëåé â ïîëüçó áàíêîâ, ðàñïîëàãàþùèõ óñòîé÷èâîé 

êàïèòàëüíîé áàçîé.  

Òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ êîíöåíòðàöèè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ðûíêà áûëà â 

îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîääåðæàíà âñòóïëåíèåì ñ ÿíâàðÿ 2010 ãîäà â ñèëó òðåáîâàíèÿ 

î ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äåéñòâóþùèõ áàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé. Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü èç íèõ áûëà ïðèîáðåòåíà ñòîðîííèìè èíâåñòîðàìè, 

â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîáñòâåííèêè îáðàùàëèñü ñ õîäàòàéñòâîì î ïðåîáðàçîâàíèè â ÍÊÎ. Çà 

ïåðâûå 2 ìåñÿöà 2010 ãîäà ó 7 áàíêîâ áûëà îòîçâàíà ëèöåíçèÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èõ 

ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà íå äîñòèãëè óðîâíÿ 90 ìëí.ðóá.  

Êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå óñëîâèé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè çàñòàâèëî áîëüøóþ 

÷àñòü èíîñòðàííûõ èãðîêîâ ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïëàíû ðàçâèòèÿ â Ðîññèè. 

Èíòåíñèâíûé ðîñò ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì 

ñåêòîðå, íàáëþäàâøèéñÿ â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä, â 2009 ãîäó ïðàêòè÷åñêè 

îñòàíîâèëñÿ. Â ýòîò ïåðèîä áûëè âíîâü çàðåãèñòðèðîâàíû 4 áàíêà ñî 100%-ì 
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ó÷àñòèåì íåðåçèäåíòîâ, à òàêæå áûëè îñóùåñòâëåíû 2 ñäåëêè ïî îò÷óæäåíèþ äîëåé 

ó÷àñòèÿ â ïîëüçó èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì äîëÿ íåðåçèäåíòîâ â ñîâîêóïíîì 

çàðåãèñòðèðîâàííîì óñòàâíîì êàïèòàëå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñîêðàòèëñÿ ñ 28,5% íà 

íà÷àëî ãîäà äî 26,75%.  

Èíîñòðàííûå áàíêè, ðåàëèçóþùèå ðîçíè÷íûå ñòðàòåãèè, áûëè âûíóæäåíû 

îãðàíè÷èòü îáúåìû êðåäèòíûõ îïåðàöèé, à òàêæå ñêîððåêòèðîâàòü ñîáñòâåííóþ 

ôèíàíñîâóþ ìîäåëü, ÷àñòè÷íî ïåðåêëþ÷èâøèñü íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè 

ôîíäèðîâàíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö). Èíîñòðàííûå ó÷àñòíèêè 

ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ òàêæå ñêëîíÿëèñü ê ïðîâåäåíèþ êîíñåðâàòèâíîé 

ïîëèòèêè ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ îòêàçàëàñü îò ðàáîòû ñ 

ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè è ïðåäïî÷ëà ðåàëèçîâàòü ïîðòôåëè êîðïîðàòèâíûõ 

òðåáîâàíèé ðîññèéñêèì èãðîêàì.  

 

2.2. Êîðïîðàòèâíûé áàíêîâñêèé áèçíåñ 

Ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ 

Íà ïðîòÿæåíèè 2009 ãîäà êðåäèòíàÿ àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ îñòàâàëàñü 

íà íèçêîì óðîâíå. Ïîñëå ðåçêîãî ïàäåíèÿ â 4 êâàðòàëå 2008 ãîäà îáúåìû âûäà÷ ññóä 

ïðåäïðèÿòèÿì òàê è íå ñìîãëè âûéòè íà óñòîé÷èâûé ïîâûøàòåëüíûé òðåíä. Ê êîíöó 

2009 ãîäà òåìïû ïðèðîñòà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè ñíèçèëèñü äî 

3% (â ñåðåäèíå 2008 ãîäà îíè ïðåâûøàëè 50%). Ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå ññóäíîé 

çàäîëæåííîñòè îïðåäåëÿëîñü ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì îáúåìå îïåðàöèÿìè 

ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ: ñîâîêóïíàÿ äîëÿ Ñáåðáàíêà, ÂÒÁ, Ãàçïðîìáàíêà è 

Ðîññåëüõîçáàíêà âûðîñëà çà ãîä ñ 50 äî 54%.  

Â óñëîâèÿõ óäîðîæàíèÿ ñîáñòâåííîé ðåñóðñíîé áàçû, à òàêæå óõóäøåíèÿ 

ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çàåìùèêîâ áàíêè áûëè âûíóæäåíû ïåðåéòè ê 

êîíñåðâàòèâíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêå, âûðàæàâøåéñÿ â óæåñòî÷åíèè êàê öåíîâûõ, òàê 

è íåöåíîâûõ óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â 1-é ïîëîâèíå 2009 ãîäà êðåäèòíûå 

îðãàíèçàöèè ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëè ëèìèòû ïî äåéñòâóþùèì êðåäèòíûì ëèíèÿì, 

óæåñòî÷èëè òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáåñïå÷åíèÿ, ïðåêðàòèëè âûäà÷ó ñðåäíåñðî÷íûõ è 

äîëãîñðî÷íûõ ññóä, à òàêæå çàìåòíî ïîâûñèëè ñòîèìîñòü êðåäèòîâ. Òàê, ñðåäíèé 

óðîâåíü ñòàâîê ïî êðåäèòàì äî ãîäà (îòðàæàþùèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óñëîâèÿ 

êðåäèòîâàíèÿ êðóïíûõ áàíêîâ) â 1 è 2 êâàðòàëå 2009 ãîäó íà 5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ 

ïðåâûøàë çíà÷åíèÿ ãîäè÷íîé äàâíîñòè.  

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ óñëîâèé áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ çà óêàçàííûé 

ïåðèîä, ïðîâîäèâøåãîñÿ Áàíêîì Ðîññèè, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè äîñòóïíîñòü 

çàèìñòâîâàíèé ñíèçèëàñü äëÿ êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ çàåìùèêîâ: óæåñòî÷åíèå 

òðåáîâàíèé ê íèì îòìåòèëè 50-60% îïðîøåííûõ áàíêîâ (ñòàíäàðòû êðåäèòîâàíèÿ 
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ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé áûëè óæåñòî÷åíû 40-50% ðåñïîíäåíòîâ). Çíà÷èòåëüíàÿ 

÷àñòü èç íèõ ê íà÷àëó êðèçèñíûõ ÿâëåíèé óæå õàðàêòåðèçîâàëàñü âûñîêèì óðîâíåì 

äîëãîâîé íàãðóçêè (ñâÿçàííîé êàê ñ âíåøíèìè, òàê è âíóòðåííèìè çàèìñòâîâàíèÿìè) 

è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ óõóäøåíèåì óñëîâèé ñáûòà íå ìîãëà ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå 

íîâûõ êðåäèòîâ. Â ñèëó ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ äàííûå êîìïàíèè îñòàþòñÿ 

íåêðåäèòîñïîñîáíûìè è íà äàííûé ìîìåíò, êîãäà ñòàâêè ïî ññóäàì óæå çàìåòíî 

ñíèçèëèñü ñî ñâîèõ ïèêîâûõ çíà÷åíèé íà÷àëà 2009 ãîäà. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó 

ñëóæèò ñîõðàíåíèå îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ êðóïíûì 

êîðïîðàòèâíûì çàåìùèêàì âî 2-é ïîëîâèíå 2009 ãîäà. 

Ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ ññóä êîðïîðàòèâíûì 
çàåìùèêàì â 2009 ãîäó 

Óðîâåíü êðåäèòíûõ ñòàâîê è èíäåêñ 
äîõîäíîñòè ðûíêà îáëèãàöèé, % 
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Ìåäëåííîå âîññòàíîâëåíèå êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ òàêæå îïðåäåëÿëîñü 

ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì ñòîèìîñòè çàåìíûõ ñðåäñòâ íà âíóòðåííåì ðûíêå 

îáëèãàöèé. Êðóïíûå êîìïàíèè, ñóìåâøèå ñáàëàíñèðîâàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ìîäåëü, 

àêòèâíî èñïîëüçîâàëè îáëèãàöèîííûå çàéìû äëÿ âîñïîëíåíèÿ ïîòðåáíîñòè â 

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ â ýòîò ïåðèîä. Íåñëó÷àéíî, íàèáîëüøåå ïî îáúåìó ñîêðàùåíèå 

çàäîëæåííîñòè ïî áàíêîâñêèì ññóäàì ïðèøëîñü â 2009 ãîäó íà íåôòåãàçîâóþ, 

òðàíñïîðòíóþ è òåëåêîììóíèêàöèîííóþ îòðàñëè, àêòèâíî ïðèâëåêàâøèå ñðåäñòâà íà 

îáëèãàöèîííîì ðûíêå. 

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðåäîñòàâëåííûõ ññóä â 2009 ãîäó 
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Íà äàííûé ìîìåíò ïåðñïåêòèâû îæèâëåíèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî 

êðåäèòîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé ìåð ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîääåðæêè, â ÷àñòíîñòè, ïðåäîñòàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî áàíêîâñêèì 

ññóäàì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì. Äàííûé ìåõàíèçì ïîääåðæêè áûë 

àíîíñèðîâàí åùå â äåêàáðå 2008 ãîäà. Òåì íå ìåíåå, ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñõåìà, 

äîïóñêàâøàÿ îáðàùåíèå êðåäèòîðà ê ãîñóäàðñòâó çà âîçìåùåíèåì òîëüêî ïîñëå 

ïðîäàæè çàëîæåííîãî èìóùåñòâà äîëæíèêà, îêàçàëàñü íåâîñòðåáîâàííîé ñî ñòîðîíû 

áàíêîâ. Ôàêòè÷åñêè âûäà÷à ññóä ïî äàííîé ïðîãðàììå íà÷àëàñü òîëüêî âî âòîðîé 

ïîëîâèíå 2009 ãîäà ïîñëå òîãî, êàê áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíóþ áàçó, 

ïðåäóñìàòðèâàþùèå âîçìîæíîñòü ïðåäúÿâëåíèÿ Ìèíôèíó ÐÔ òðåáîâàíèÿ îá 

èñïîëíåíèè ãàðàíòèè â ñëó÷àå 30-äíåâíîé ïðîñðî÷êè ïëàòåæåé ïî êðåäèòó. 

Îñíîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ñðåäñòâ (âûäàâàâøèõñÿ, ïðåèìóùåñòâåííî, ÷åðåç 

ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè) âûñòóïèëè êðóïíûå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 

(ÊÀÌÀÇ, ÃÀÇ, Ñîëëåðñ) è ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè (Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ 

êîìïàíèÿ, ×ÒÏÇ). Èç îáùåãî îáúåìà çàðåçåðâèðîâàííûõ ñðåäñòâ (225 ìëðä.ðóá. – íà 

ïîääåðæêó ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è 75 ìëðä.ðóá. – íà ïîääåðæêó 

îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà) ïðàâèòåëüñòâîì â 2009 ãîäó áûëà íàïðàâëåíî 

íà ãàðàíòèè 81,4 ìëðä.ðóá. (âñåãî 38 êðåäèòîâ). Â 2010 ãîäó íà ñîîòâåòñòâóþùèå öåëè 

ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü 300 ìëðä.ðóá., ÷òî âìåñòå ñ íåèçðàñõîäîâàííûì ëèìèòîì 

ïðîøåäøåãî ãîäà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðåäëîæåíèå ãàðàíòèé â îáúåìå îêîëî 500 

ìëðä.ðóá. (ò.å. âûäà÷ó 1 òðëí.ðóá. êîðïîðàòèâíûõ ññóä).  

Â ñðàâíåíèè ñ ñåãìåíòîì êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ññóä íàïðàâëåíèå 

êðåäèòîâàíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîäåìîíñòðèðîâàëî áîëüøóþ 

óñòîé÷èâîñòü ê êðèçèñíûì âîçäåéñòâèÿì. Ïîñëå ðåçêîãî ñïàäà, ïðèøåäøåãîñÿ íà 

êîíåö 2008 – íà÷àëî 2009 ãîäà, óæå ñî 2-ãî êâàðòàëà çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì 

äàííîé êàòåãîðèè çàåìùèêîâ íà÷àëà óâåëè÷èâàòüñÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ñâÿçàíî ñ 

òåì, ÷òî èçìåíåíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ çäåñü íå áûëî ñòîëü ðàäèêàëüíûì êàê â 

ñëó÷àå ñ êðóïíûìè êîðïîðàòèâíûìè çàåìùèêàìè: â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä îñíîâíàÿ 

÷àñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé íå ìîãëà ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå áëàíêîâûõ 

êðåäèòîâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä çàëîã äîëåé ó÷àñòèÿ. Áîëåå 75% êðåäèòîâ, ïî 

ýêñïåðòíûì îöåíêàì, âûäàâàëîñü ïîä îáåñïå÷åíèå îáîðóäîâàíèåì èëè 

íåäâèæèìîñòüþ, äèñêîíòû ïî êîòîðûì ñîñòàâëÿëè 25-30%. Òàêèì îáðàçîì, 

ïðîèçîøåäøåå óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê çàëîãàì (ïîâûøåíèå äèñêîíòîâ íå ìåíåå 

÷åì íà 50%) íå ñòàëî êðèòè÷íûì äëÿ óðîâíÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ 

ïðåäïðèÿòèé. Ñæàòèå îáúåìîâ îïåðàöèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ôèêñèðîâàëîñü íà 

ñåãìåíòå êðåäèòîâàíèÿ ïîä çàëîã òîâàðîâ â îáîðîòå è èíêàññèðóåìóþ âûðó÷êó, êàê 

íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíîì ê íåáëàãîïðèÿòíûì èçìåíåíèÿì óñëîâèé ñáûòà. Êðîìå 

ýòîãî, â ñèëó óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ äåáèòîðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ â 
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îñíîâíîì ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ, ïðàêòè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2009 ãîäà íå 

ôóíêöèîíèðîâàë ðûíîê ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã.  

Ñ òî÷êè çðåíèÿ öåíîâûõ óñëîâèé, äîñòóïíîñòü êðåäèòîâ äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ 

ïðåäïðèÿòèé çàìåòíî ñíèçèëàñü. Åñëè â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä äàííàÿ êëèåíòñêàÿ 

ãðóïïà ìîãëà ðàññ÷èòûâàòü íà ïðèâëå÷åíèå îáåñïå÷åííûõ ññóä ïîä 16-20%, òî ñåé÷àñ 

íà ðûíêå ñòàâêè êîëåáëþòñÿ âîçëå óðîâíÿ 25%. Òåì íå ìåíåå, ïîëîæèòåëüíàÿ 

äèíàìèêà îáúåìîâ îïåðàöèé ñêîðåå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìíîãèå 

ïîòåíöèàëüíûå çàåìùèêè èç ÷èñëà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé îáëàäàþò 

ðåíòàáåëüíîñòüþ, äîñòàòî÷íîé äëÿ ïîêðûòèÿ ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ.  

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ñåðüåçíûì îáðàçîì íå ïîâëèÿëè íà ðàññòàíîâêó ñèë íà 

ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Íàèáîëåå êðóïíûå èãðîêè – 

Ñáåðáàíê, ÂÒÁ24, Óðàëñèá, ÀÊ Áàðñ, Âîçðîæäåíèå – ñîõðàíèëè ñâîé âêëàä â ñòðóêòóðó 

âûäà÷ ññóä. Â òî æå âðåìÿ, îðèåíòàöèÿ íà ñåãìåíò ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëà 

ñòðàòåãè÷åñêèì âûáîðîì äëÿ ðÿäà õîðîøî êàïèòàëèçèðîâàííûõ ñðåäíèõ áàíêîâ, â òîì 

÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ. Ïðîáëåìû îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñíîé áàçû è îòñóòñòâèÿ 

òåõíîëîãèé ðàáîòû îíè ðåøàþò çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ 

ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ðîññèéñêèì 

áàíêîì ðàçâèòèÿ (ÐîñÁÐ). 

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ 
è êðàòêîñðî÷íûõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ 

Äèíàìèêà ïîðòôåëÿ ôàêòîðèíãà 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ìëðä.ðóá. 
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Çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèé ïî áàíêîâñêèì 
êðåäèòàì äî 1 ãîäà, ìëðä.ðóá.
Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû êðóïíûõ è ñðåäíèõ 
ïðåäïðèÿòèé, ìëðä.ðóá.
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Â 2009 ãîäó ÐîñÁÐ ïîëó÷èë ñóùåñòâåííûé îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (30 

ìëðä.ðóá.) íà ðåàëèçàöèþ ìîäåðíèçèðîâàííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè 

ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (êðîìå ýòîãî, 10 ìëðä.ðóá. 

áûëè ïðåäîñòàâëåíû åìó â êà÷åñòâå âçíîñà â óñòàâíûé êàïèòàë). Â ñîîòâåòñòâèè ñ åå 

óñëîâèÿìè áàíêè-ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü çàåìíûå ñðåäñòâà ïîä 

çàëîã ïðàâ òðåáîâàíèÿ ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì ìàëûì è ñðåäíèì 

ïðåäïðèÿòèÿì. Ñàì ÐîñÁÐ òåïåðü èìååò âîçìîæíîñòü ðåôèíàíñèðîâàòü 

çàäîëæåííîñòü ïî äàííûì ñäåëêàì â Áàíêå Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò 
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ïîòåíöèàë, ïî êðàéíåé ìåðå, äâóêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ññóä ìàëîìó è 

ñðåäíåìó áèçíåñó ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ.  

Íà íà÷àëî 2010 ãîäà îáùåå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ íîâîé ïðîãðàììû ñîñòàâëÿëî 95 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Õàðàêòåðíî, ÷òî çäåñü ïðåäñòàâëåíû òàêæå è êðóïíûå èãðîêè 

ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà: ÂÒÁ24, Óðàëñèá è ÀÊ Áàðñ, ò.å. òå 

áàíêè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáëàäàþò äîñòóïîì ê äîñòàòî÷íî äåøåâûì 

èñòî÷íèêàì ôîíäèðîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, îáëèãàöèîííûì âûïóñêàì). Ñóììàðíûé 

ïîðòôåëü êðåäèòîâ, âûäàííûõ áàíêàì, ñîñòàâèë 19,5 ìëðä.ðóá., ÷òî óæå ïðåâûøàåò 

îáúåì îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ñòàðîé ïðîãðàììå (8,36 ìëðä.ðóá.). 

Ïðîãðàììà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ îáëàäàåò â ñðàâíåíèè ñ ïðåæíåé ñõåìîé ïîääåðæêè 

ïðåèìóùåñòâîì â ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîëó÷àòåëåé: 16,05% ïðîòèâ 

17,96% ïî èòîãàì 2009 ãîäà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷åðåç áàíêè-ïàðòíåðû ÐîñÁÐ ìàëûé 

è ñðåäíèé áèçíåñ ïîëó÷èò â 2010 ãîäó íå ìåíåå 100 ìëðä. ðóáëåé êðåäèòîâ.  

Âàæíåéøèì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ îæèâëåíèÿ êðåäèòíîé àêòèâíîñòè â ðîññèéñêîé 

ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ãðóç ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, àêêóìóëèðîâàííûõ áàíêîâñêèì 

ñåêòîðîì. Òåíäåíöèÿ ðîñòà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êîðïîðàòèâíûì ññóäàì 

ñîõðàíÿëàñü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2009 ãîäà, äîñòèãíóâ íàèáîëüøåé èíòåíñèâíîñòè âî 

2 êâàðòàëå, êîãäà åå îáúåì óâåëè÷èâàëñÿ â ñðåäíåì íà 10% åæåìåñÿ÷íî. Ê íà÷àëó 

2010 ãîäà îáúåì íåâîçâðàòîâ ïî êðåäèòàì íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðåâûñèëè 

800 ìëðä.ðóá. èëè 6,3% îò ñóììû çàäîëæåííîñòè. Àíàëèç ôàêòîðîâ äîëãîâîé íàãðóçêè 

íà áàëàíñû ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïîòåíöèàë óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà 

êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé áóäåò èñ÷åðïàí òîëüêî ê ñåðåäèíå 2010 ãîäà. Ê ýòîìó âðåìåíè, 

ïî îöåíêå Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû «ÁÔÈ», äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ìîæåò 

âûðàñòè äî 9-10%. Åå äèíàìèêà óæå â ìåíüøåé ñòåïåíè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 

ñíèæåíèåì äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, è âî âñå áîëüøåé –íàñòóïëåíèåì ñðîêîâ ïëàòåæåé 

ïî ññóäàì, ðåñòðóêòóðèðîâàííûì ãîäîì ðàíåå. 

Î ìàñøòàáå ïðîèçâåäåííûõ â 2009 ãîäó ðåñòðóêòóðèçàöèé ìîæíî êîñâåííî 

ñóäèòü ïî èçìåíåíèþ ïîðòôåëÿ ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ññóä, à òî÷íåå, ïî 

îòñóòñòâèþ âûðàæåííîãî òðåíäà â åãî äèíàìèêå íåñìîòðÿ íà ñæàòèå îáúåìîâ 

êðåäèòîâàíèÿ íà äëèòåëüíûå ñðîêè. Ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ äàííûõ, îáúåì 

ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ êðåäèòîâ ìîæåò áûòü îöåíåí íà óðîâíå äî 3 òðëí.ðóá. èëè 20-

25% îò ñîâîêóïíîé çàäîëæåííîñòè ïî ññóäàì êîðïîðàòèâíûì êëèåíòàì. 

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà êàïèòàë áàíêè 

ðàññìàòðèâàþò ïåðåäà÷ó ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè â êðåäèòíûå ÇÏÈÔû. Ê 

íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàíû 68 êðåäèòíûõ ôîíäîâ (èç íèõ 35 

ôîíäîâ óæå ñôîðìèðîâàíû) ïîä óïðàâëåíèåì 43 óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé. Íåñìîòðÿ 

íà äîñòàòî÷íî áûñòðûé ðîñò ÷èñëà ôîíäîâ, ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü ïðîáëåìíûõ 

àêòèâîâ, âûíåñåííûõ ñ èõ ïîìîùüþ çà áàëàíñ, ïîêà îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé â 
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ñðàâíåíèè ñ îáúåìàìè ðåñòðóêòóðèçàöèè. Òàê, ïî ñóùåñòâóþùèì îöåíêàì, ñòîèìîñòü 

÷èñòûõ àêòèâîâ ñîçäàííûõ ÇÏÈÔîâ íå ïðåâûøàåò 10 ìëðä.ðóá.  

Ñòðóêòóðà ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì 
ïðåäïðèÿòèÿì íà 01.01.10 

Äèíàìèêà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
ïî êðåäèòàì ïðåäïðèÿòèÿì â 2009 ãîäó 
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Îáúåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì 
ïðåäïðèÿòèÿì, ìëðä.ðóá. (ëåâàÿ øêàëà)

Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî ññóäàì 
ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì

Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì 
êðóïíûì êîðïîðàòèâíûì çàåìùèêàì

 

Â îòíîøåíèè íåâîçâðàòîâ ïî ðåñòðóêòóðèðîâàííîé ñîñòàâëÿþùåé êðåäèòíîãî 

ïîðòôåëÿ ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â 

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåñòðóêòóðèðîâàëèñü èìåííî òå ññóäû, êîòîðûå ïî ôîðìàëüíûì 

ïðèçíàêàì äîëæíû áûëè áûòü îòíåñåíû ê êàòåãîðèè ïðîáëåìíûõ èëè áåçíàäåæíûõ ê 

ïîãàøåíèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãîå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 

çàåìùèêîâ ñìîæåò âîññòàíîâèòü ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü â 2010 ãîäó. Ýòîìó áóäóò 

ñïîñîáñòâîâàòü, êàê íàìåòèâøååñÿ îæèâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, òàê è 

ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Ïîñòóïëåíèå ëèêâèäíîñòè â 

íåôèíàíñîâûé ñåêòîð è ñâÿçàííîå ñ íèì îñëàáëåíèå ïðîáëåìû íåïëàòåæåé óæå ñàìî 

ïî ñåáå ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîé çàäîëæåííîñòè.  

Äàííûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, òåì íå ìåíåå, íå îçíà÷àåò, ÷òî âîïðîñû 

óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ äîëãîâ áûñòðî ïîòåðÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü äëÿ 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íàïðîòèâ, â îòíîøåíèè òåõ îáúåìîâ ïðîñðî÷åííîé 

çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå ñîõðàíÿþòñÿ íà áàíêîâñêèõ áàëàíñàõ, âåðîÿòíîñòü âîçâðàòà 

ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ. Áîëåå òîãî, â ïîâåäåíèè êîìïàíèé-äîëæíèêîâ áîëåå 

âûðàæåííîé ñòàëà òåíäåíöèÿ óêëîíåíèÿ îò îïëàòû çàäîëæåííîñòè: ñîâåðøàþòñÿ 

ñäåëêè ïî âûâîäó àêòèâîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ïðåêðàùàþò õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, 

ëèáî èíèöèèðóþò ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà. Íåñëó÷àéíî, ïî äàííûì êîëëåêòîðñêèõ 

àãåíòñòâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè 100% ñëó÷àåâ ïðîáëåìíîé ïðîñðî÷êè 

çàêàí÷èâàåòñÿ ñóäåáíûì ðàçáèðàòåëüñòâîì. Ïðè ýòîì 60% îáðàùåíèé â ñóä – ýòî 

âîçáóæäåíèå äåë î áàíêðîòñòâå äîëæíèêîâ ïî èíèöèàòèâå êðåäèòîðà.  
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Æåñòêîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè äîëæíèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóþò 

êðóïíûå áàíêè. Ïðè ïîÿâëåíèè ïåðâûõ ïðèçíàêîâ íåóñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî 

ïîëîæåíèÿ çàåìùèêà îíè èíèöèèðóþò ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà ñ öåëüþ íàëîæåíèÿ 

âçûñêàíèÿ íà åãî èìóùåñòâî. Çàäà÷à áàíêà â äàííîé ñèòóàöèè ñîñòîèò íå òîëüêî â 

òîì, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü âûâîä àêòèâîâ, íî è îïåðåäèòü äðóãèõ êðåäèòîðîâ 

êîìïàíèè. Â îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ êîëëåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óðåãóëèðîâàíèÿ 

ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè «áîðüáà» çà çàëîãè çà÷àñòóþ ñòàâèò ïîä óãðîçó 

ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà è, â 

êîíå÷íîì ïëàíå, ëèøàåò åãî øàíñîâ âîññòàíîâèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 

ñòðàòåãèè ðàáîòû ñ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ, ðåàëèçóåìûå êðóïíûìè áàíêàìè, 

íàöåëåíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè, êîòîðûå â 

ïåðñïåêòèâå ñìîãóò ïðèíîñèòü ïðèáûëü, îïðåäåëåííûå óñèëèÿ çäåñü íàïðàâëÿþòñÿ íà 

âûêóï äîëãà ó îñòàëüíûõ êðåäèòîðîâ.  

Äëÿ óïðàâëåíèÿ èçúÿòûìè ó çàåìùèêîâ çàëîãàìè, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóþòñÿ 

ñïåöèàëüíûå êîìïàíèè. Òàê, ñòðåññîâûå àêòèâû äîëæíèêîâ Ñáåðáàíêà ïåðåõîäÿò íà 

áàëàíñ åãî äî÷åðíåé êîìïàíèè Ñáåðáàíê-Êàïèòàë. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåàëèçàöèÿ 

äàííîé ôóíêöèè â ãðóïïå ÂÒÁ âîçëîæåíà íà ñïåöèàëüíóþ ñòðóêòóðó «ÂÒÁ Äîëãîâîé 

öåíòð». Â 2009 ãîäó ïîä êîíòðîëü Ñáåðáàíêà è ÂÒÁ ïåðåøëî ñðàçó íåñêîëüêî êðóïíûõ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ è òîðãîâûõ àêòèâîâ.  

 

Ðàñ÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå 
è óïðàâëåíèå ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè êëèåíòîâ 

Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè 2009 ãîäà êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð 

ôóíêöèîíèðîâàë â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ïðåäëîæåíèÿ ëèêâèäíûõ ðåñóðñîâ. Íèçêàÿ 

äîñòóïíîñòü áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ çàñòàâëÿëà ïðåäïðèÿòèÿ óäåëÿòü áîëåå ïðèñòàëüíîå 

âíèìàíèå âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ñâîáîäíûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Íàèáîëüøèé 

èíòåðåñ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé âûçûâàëè ïðîäóêòîâûå ïðåäëîæåíèÿ, ïîçâîëÿâøèå èì 

ïîëó÷àòü äîõîä îò ðàçìåùåíèÿ ðåçåðâîâ ëèêâèäíîñòè, ñîçäàâàåìûõ ïîä âûïîëíåíèå 

îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êðåäèòîðàìè è êîíòðàãåíòàìè.  

Àêòèâíîñòü îïåðàöèé áàíêîâ íà ðûíêå ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ êîðïîðàòèâíûõ 

êëèåíòîâ íà÷àëà âîçðàñòàòü åùå â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä. Óæå ñ ñåðåäèíû 2008 ãîäà 

çàìåòíîå ÷èñëî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷èòûâàÿ âûñîêèå ðèñêè âîëàòèëüíîñòè 

îñòàòêîâ íà êëèåíòñêèõ ñ÷åòàõ, äåëàëè âûáîð â ïîëüçó ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 

ëèíåéêè äåïîçèòíûõ ïðîäóêòîâ, ñòèìóëèðóÿ ðîñò îáúåìîâ îïåðàöèé ïîñðåäñòâîì 

ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè. Ñðåäíèé óðîâåíü ñòàâîê ê íà÷àëó 2009 ãîäà äîñòèã 12% ïî 

äîëãîñðî÷íûì (ñâûøå ãîäà) è 8-9% ïî êðàòêîñðî÷íûì (äî ãîäà) äåïîçèòàì. 

Àãðåññèâíàÿ ïðîöåíòíàÿ ïîëèòèêà áàíêîâ íà ðûíêå äåïîçèòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö 
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ïîïàëà â ïîëå âíèìàíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ åå êàê èñòî÷íèê 

äîïîëíèòåëüíûõ ðèñêîâ äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 

Íà ðûíêå òàêæå ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå äåïîçèòû ñ ÷àñòè÷íûì 

èçìåíåíèåì ñóììû, ò.å. äîïóñêàþùèå êàê ïîïîëíåíèå, òàê è ñíÿòèå îïðåäåëåííîé 

äîëè íàõîäÿùèõñÿ íà ñ÷åòå ñðåäñòâ, äåïîçèòû ñ âîçìîæíîñòüþ äîñðî÷íîãî 

ðàñòîðæåíèÿ, à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî íà÷èñëåíèþ ïðîöåíòîâ ïî íåñíèæàåìûì 

îñòàòêàì íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå.  

Óñòîé÷èâîñòü îñòàòêîâ íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî 

âûñîêèìè ñòàâêàìè, íî äîïîëíèòåëüíûìè óñëîâèÿìè, íàëàãàåìûìè íà êëèåíòîâ. Äëÿ 

äåïîçèòîâ ñ èçìåíÿåìîé ñóììîé â äàííîì êà÷åñòâå âûñòóïàåò òðåáîâàíèå î 

ïîääåðæàíèè ìèíèìàëüíîãî îñòàòêà (êàê ïðàâèëî, ðàâíîãî ñóììå ïåðâîíà÷àëüíîãî 

âçíîñà). Â ñâîþ î÷åðåäü, âîçìîæíîñòü äîñðî÷íîãî âîñòðåáîâàíèÿ âñåé ñóììû 

äåïîçèòà ïðåäïîëàãàåò çàáëàãîâðåìåííîå óâåäîìëåíèå áàíêà êàê ìèíèìóì çà íåäåëþ.  

Ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðåìÿñü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ, 

òàêæå íà÷èíàþò ïðåäúÿâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê îêàçûâàåìûì ðàñ÷åòíî-

êàññîâûì óñëóãàì. Âàæíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çäåñü ñòàíîâèòñÿ 

ñêîðîñòü çà÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ íà ñ÷åò è èñïîëíåíèÿ ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé. 

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû âàëîâûõ ïëàòåæåé â ðåàëüíîì âðåìåíè ÁÝÑÏ ïîçâîëÿåò 

çàâåðøàòü ðàñ÷åòû â òå÷åíèå ÷àñà. Ïðè ýòîì îïåðàòèâíîñòü âîñòðåáîâàíà íå òîëüêî â 

îáëàñòè áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, íî è â ðàìêàõ êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â ïîëüçó ýòîãî 

ñâèäåòåëüñòâóåò ïîÿâëåíèå íà ðûíêå ïðåäëîæåíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ êëèåíòàì 

(ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì) âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè áàíêîìàòîâ äëÿ èíêàññàöèè 

òîðãîâîé âûðó÷êè (ñ çà÷èñëåíèåì åå íà ñ÷åò îðãàíèçàöèè â ðåæèìå on-line). 

Ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé íà ðàñ÷åòíûõ 
è äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ (ìëðä.ðóá.) 
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ñåòüþ ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé. Äàííûé ñåðâèñ îáåñïå÷èâàåò 

öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ïî ýëåêòðîííûì êàíàëàì ñâÿçè, 

îñòàòêàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî âñåì ñ÷åòàì ãðóïïû. Â ðåçóëüòàòå, ñíèæàåòñÿ 

ïîòðåáíîñòü â çàåìíîì ôèíàíñèðîâàíèè, ò.ê. èçáûòîê íà îäíèõ ñ÷åòàõ ìîæåò áûòü 

èñïîëüçîâàí äëÿ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà íà äðóãèõ. Êðîìå ýòîãî, ïîÿâëÿþòñÿ 

äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ ãðóïïû â äîõîäíûå 

ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû.  

 

2.3. Ðîçíè÷íûé áàíêîâñêèé áèçíåñ 

Êðåäèòîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö 

Â 2009 ãîäó ðîññèéñêèé ðûíîê êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ëèøèëñÿ 

ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä: 

äîñòóïíîãî âíåøíåãî ôîíäèðîâàíèÿ è áûñòðîãî ðîñòà óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ 

íàñåëåíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ ÿíâàðÿ 2009 ãîäà, ïîðòôåëü ññóä, ïðåäîñòàâëåííûõ ãðàæäàíàì, 

äåìîíñòðèðîâàë îòðèöàòåëüíûå òåìïû ðîñòà: â öåëîì çà ãîä ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî 

îêîëî 11%. Ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè êðåäèòîâ, à òàêæå óæåñòî÷åíèå 

òðåáîâàíèé ê çàåìùèêàì ñòàëè îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ïðåäîïðåäåëèâøèìè 

ìàñøòàáíîå ïàäåíèå îáúåìîâ âûäà÷è êðåäèòîâ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ôîíäèðîâàíèå 

îïåðàöèé ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ìîãëî îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî çà ñ÷åò ðåñóðñîâ 

âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, áåçîãîâîðî÷íîå ïðåèìóùåñòâî â ïðîäâèæåíèè 

ñâîèõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ ïîëó÷èëè ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè. Â ÷àñòíîñòè, ïî èòîãàì 

ãîäà ñóììàðíûé âêëàä Ñáåðáàíêà è ÂÒÁ24 â ñòðóêòóðó êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ 

ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ïðåâûñèë 40%.  

Äèíàìèêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì 

Ñòðóêòóðà êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ 
ãðàæäàíàì, â 2009 ã. 
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Äëÿ áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðèîðèòåòíîé 

çàäà÷åé â 2009 ãîäó áûëî íå óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé äîëè, à ñíèæåíèå ïîòåíöèàëüíûõ 

óáûòêîâ îò óæå ñôîðìèðîâàííûõ ïîðòôåëåé. Íà âñåì ïðîòÿæåíèè 2009 ãîäà 

ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü äåìîíñòðèðîâàëà óñòîé÷èâûé ðîñò: íà äàííûé ìîìåíò 

åå îáúåì ñîñòàâëÿåò óæå îêîëî 250 ìëðä.ðóá., èëè 7% îò ðîçíè÷íûõ êðåäèòîâ, 

íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñàõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Áîëåå òîãî, åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, 

÷òî ïèêîâûå çíà÷åíèÿ îáúåìà ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ ïîêà åùå íå ïðîéäåíû. 

Ïðîâåäåííûå ðåñòðóêòóðèçàöèè ññóä ïîçâîëèëè íåñêîëüêî ñíèçèòü äîëãîâóþ 

íàãðóçêó íà ãðàæäàí. Òåì íå ìåíåå, ââèäó ïîêà íåîïðåäåëåííûõ ïåðñïåêòèâ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, áàíêè âðÿä ëè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå 

êà÷åñòâà êðåäèòîâ, âûäàííûõ ôèçè÷åñêèì ëèöàì.  

 

Ðûíîê ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ 

Äëÿ ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ 2009 ãîä ñòàë ïåðèîäîì ñåðüåçíûõ 

êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. Â êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 

áàíêè áûëè âûíóæäåíû êîððåêòèðîâàòü ðåàëèçóåìûå áèçíåñ-ìîäåëè, ïåðåñìàòðèâàòü 

êëèåíòñêóþ è ðûíî÷íóþ ïîëèòèêè è, ïî ñóòè, çàíîâî ôîðìèðîâàòü ïðîäóêòîâûé ðÿä. 

Åñëè ïåðâîé ðåàêöèåé íà ñîáûòèÿ îñåíè 2008 ãîäà áûëà îñòàíîâêà âûäà÷ ïî 

äåéñòâóþùèì ïðîãðàììàì, òî óæå ñ íà÷àëà 2 êâàðòàëà 2009 ãîäà áàíêè ñòàëè 

ïîñòåïåííî âîçâðàùàòüñÿ íà ðûíîê ñ ïðîäóêòîâûìè ïðåäëîæåíèÿìè, ó÷èòûâàþùèìè 

ïîâûñèâøèéñÿ óðîâåíü êðåäèòíîãî ðèñêà è óäîðîæàíèå ôîíäèðîâàíèÿ.  

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ïðîÿâèâøèå èíòåðåñ ê ðîçíè÷íîìó êðåäèòîâàíèþ â 

2009 ãîäó, â ñâîåì ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà ñåãìåíòàõ ñ 

íåýëàñòè÷íûì ñïðîñîì, ò.å. èìåþùèõ âûñîêèé ïîòåíöèàë ðîñòà ñòàâîê. Òàê, â 

ñòðóêòóðå âûäà÷ çàìåòíî óâåëè÷èëàñü äîëÿ ññóä, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà íåîòëîæíûå 

íóæäû. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáîðîòû ïî ïîïóëÿðíûì ðàíåå êðåäèòàì íà ïîêóïêó òîâàðîâ 

äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, âîññòàíàâëèâàëèñü äîñòàòî÷íî ìåäëåííî: â óñëîâèÿõ 

íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî óðîâíÿ äîõîäà ôèçè÷åñêèå ëèöà 

ïðåäïî÷èòàëè îòêëàäûâàòü êðóïíûå ïîêóïêè è îòêàçûâàëèñü îò ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ 

ïî òåêóùèì ñòàâêàì.  

Âàæíûì ýëåìåíòîì áàíêîâñêèõ ñòðàòåãèé ñòàë âûñîêèé óðîâåíü 

äèôôåðåíöèàöèè óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ðàçíûõ êëèåíòñêèõ ñåãìåíòîâ. Â 

÷àñòíîñòè, äëÿ êðåäèòîâ çàåìùèêàì «ñ óëèöû» äèàïàçîí ñòàâîê è íà äàííûé ìîìåíò 

ìîæåò âêëþ÷àòü çíà÷åíèÿ âûøå 50% ãîäîâûõ. Êëèåíòû, îáëàäàþùèå ïîëîæèòåëüíîé 

êðåäèòíîé èñòîðèåé, ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ññóäû äî 10 

ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ. Êðîìå ýòîãî, äëÿ íèõ, êàê ïðàâèëî, äåéñòâóþò ìåíåå æåñòêèå 

ñòàíäàðòû âûäà÷è. Â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ ïî ïðîãðàììàì 

äîâåðèòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàþò äåðæàòåëåé 
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çàðïëàòíûõ êàðòî÷åê (â ðàìêàõ äàííîé ñõåìû âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå ññóäû ïîä 

ïîðó÷èòåëüñòâî ðàáîòîäàòåëåé), ëèö, ðàíåå ïðèâëåêàâøèõ îò áàíêà êðåäèò è â ñðîê 

ïîãàñèâøèõ ñâîþ çàäîëæåííîñòü, è âêëàä÷èêîâ. 

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì 
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Â 2009 ãîäó îáîçíà÷èëèñü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ðàññòàíîâêå ñèë íà 

ðûíêå ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, 

Ñáåðáàíê è ÂÒÁ24), ðàñïîëàãàþùèå åìêîé è äîñòàòî÷íî äåøåâîé ðåñóðñíîé áàçîé, 

ïîëó÷èëè çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ñâîáîäó ìàíåâðà öåíîâûìè óñëîâèÿìè ïî ñóäàì â 

ñðàâíåíèè ñ îñòàëüíûìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Â ðåçóëüòàòå íà öåëåâûõ äëÿ 

ñåáÿ ñåãìåíòàõ (êðåäèòîâàíèå çàåìùèêîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ðèñêà) îíè ñìîãëè 

ñóùåñòâåííî ïîòåñíèòü èãðîêîâ, ïðåæäå çàíèìàâøèõ âåäóùèå ïîçèöèè.  

Äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü 

óâåëè÷åíèÿ ðûíî÷íîé äîëè ñóùåñòâîâàëà â 2009 ãîäó â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ ýêñïðåññ-

êðåäèòîâàíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê ëèäåðû ðûíêà (â òîì ÷èñëå, èíîñòðàííûå áàíêè) çàíÿëè 

çäåñü âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ, ðÿä ñðåäíèõ, õîðîøî êàïèòàëèçèðîâàííûõ áàíêîâ, 

îêàçàëèñü ãîòîâû ê íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ îïåðàöèé. Òîò óðîâåíü äîõîäíîñòè, íà 

êîòîðûé îíè ìîãëè ïðåòåíäîâàòü, îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ïîêðûòèÿ ñòîèìîñòè 

ïðèâëåêàâøèõñÿ îáÿçàòåëüñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîðîãèõ äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö.  

Äîñòàòî÷íî òÿæåëûì áûë ïðîöåññ àäàïòàöèè ê ïîñòêðèçèñíûì óñëîâèÿì ðûíêà 

êðåäèòíûõ êàðò. Ïîñëå âçðûâíîãî ðîñòà â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä, îñíîâíûå åãî 

ó÷àñòíèêè áûëè âûíóæäåíû ñóùåñòâåííî ïåðåñìîòðåòü ñâîè îðèåíòèðû ïî äèíàìèêå 

îïåðàöèé. Êðåäèòíûå ëèìèòû â âèäó îæèäàâøåãîñÿ ðîñòà íåâîçâðàòîâ áûëè 

çíà÷èòåëüíî ñíèæåíû. Ïðè ýòîì óäîðîæàíèå ñòîèìîñòè çàåìíûõ ñðåäñòâ áûëî íå 

òàêèì çíà÷èòåëüíûì êàê â ñëó÷àå ñ áåççàëîãîâûì ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòîâàíèåì.  

Îòêàçàâøèñü îò ïðîãðàìì àãðåññèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ íîâîé êëèåíòóðû (â òîì 

÷èñëå, ïîñðåäñòâîì ïî÷òîâîé ðàññûëêè êðåäèòíûõ êàðò), áàíêè ñòàëè äåëàòü ñòàâêó íà 
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àäðåñíûå ïðåäëîæåíèÿ êàðòî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Âî ìíîãîì öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ êëèåíòîâ 

ïî êðåäèòíûì êàðòàì ñîâïàäàëà ñ ïîòåíöèàëüíûìè çàåìùèêàìè ïî äîâåðèòåëüíûì 

ññóäàì.  

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè, òîëüêî 

íà÷èíàþùèìè âõîäèòü íà äàííûé ðûíîê. Ïî èòîãàì 2009 ãîäà çàäîëæåííîñòü ïî 

êðåäèòíûì êàðòàì îñòàâàëàñü íàèáîëåå äèíàìè÷íîé ñîñòàâëÿþùåé èõ ðîçíè÷íûõ 

êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé. Â ÷àñòíîñòè, Ñáåðáàíê, íà÷àâøèé ðåàëèçàöèþ ïèëîòíîãî 

ïðîåêòà ïî ýìèññèè êàðò òîëüêî â ñåðåäèíå 2008 ãîäà è îðèåíòèðîâàâøèé åãî 

èñêëþ÷èòåëüíî íà êëèåíòîâ çàðïëàòíûõ ïðîåêòîâ, ñìîã ñðàçó æå ïîëó÷èòü áîëåå 5% 

ðûíêà.  

 

Ðûíîê èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ 

Ðîññèéñêèé ðûíîê èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ îêàçàëñÿ îñîáåííî 

óÿçâèìûì ê êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì 2008-2009 ãã. Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè è 

îòñóòñòâèÿ äîñòóïà ê âíåøíèì ðûíêàì çàèìñòâîâàíèé áàíêè ïîòåðÿëè âîçìîæíîñòü 

ðåàëèçîâûâàòü ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòåêè, ñòîÿâøèå çà áóìîì ïðåäêðèçèñíûõ 

ëåò. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåçêîå óõóäøåíèå ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå, ñîïðîâîæäàâøååñÿ 

ïàäåíèåì óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðîñòîì áåçðàáîòèöû, à òàêæå ñâåðòûâàíèåì 

îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà, ñåðüåçíûì îáðàçîì ñóçèëî êðóã ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ ïî 

èïîòå÷íûì ññóäàì. Äåéñòâèå óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ñïîñîáñòâîâàëî êàðäèíàëüíûì 

èçìåíåíèÿì äèíàìèêè îïåðàöèé, ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, à òàêæå õàðàêòåðà 

ïðîäóêòîâûõ ïðåäëîæåíèé.  

Ïåðâîé æå ðåàêöèåé íà ñîáûòèÿ îñåíè 2008 ãîäà ñòàëî ïîâñåìåñòíîå 

ñâîðà÷èâàíèå ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê 

çàåìùèêàì, è, êàê ñëåäñòâèå, ñæàòèå îáúåìîâ âûäà÷è. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, áàíêè áûëè 

âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò ïðîäóêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðèñêîâ: âàëþòíûõ 

êðåäèòîâ è ññóä íà ïðèîáðåòåíèå ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ. Íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà 

êðåäèòîâàíèÿ áûëà îñòàíîâëåíà òîëüêî â 1 êâàðòàëå 2009 ãîäà, ïî èòîãàì êîòîðîãî 

ñîêðàùåíèå îáúåìîâ îïåðàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 

ïðåäûäóùåãî ãîäà ñîñòàâèëî áîëåå 6 ðàç.  

Êî 2-ìó êâàðòàëó 2009 ãîäà áàíêè óæå ïî áîëüøåé ÷àñòè ñêîððåêòèðîâàëè ñâîè 

ñòðàòåãèè â îòíîøåíèè íàïðàâëåíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Äëÿ êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé, ñëåäîâàâøèõ àãðåññèâíîé ðûíî÷íîé ïîëèòèêå â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä, 

ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ñòàëà îïòèìèçàöèÿ ïîòåðü ïî óæå ñôîðìèðîâàííûì 

ïîðòôåëÿì. Îñíîâíàÿ äîëÿ â èõ îáúåìå ïðèíàäëåæèò ññóäàì, âûäàííûì â 2007 ãîäó - 

ïåðâîé ïîëîâèíå 2008 ãîäà, ò.å. â ïåðèîä íàèáîëåå çàìåòíîãî ñìÿã÷åíèÿ ñòàíäàðòîâ 

àíäåððàéòèíãà. Ââèäó íèçêîãî óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè äàííûõ êðåäèòîâ (â 

ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä íà ðûíêå âñòðå÷àëèñü ïðåäëîæåíèÿ, íå òðåáîâàâøèå 
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ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà), à òàêæå ñóùåñòâåííîé íàãðóçêè ñî ñòîðîíû âûïëàò íà 

äîõîäû çàåìùèêîâ ïîòåíöèàë óáûòêîâ çäåñü îñîáåííî âûñîê. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ 

âàðèàíò ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè îêàçûâàëñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì â 

ñðàâíåíèè ñ îáðàùåíèåì âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî äîëæíèêà. 

Äèíàìèêà îáúåìîâ ðûíêà 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ 
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Ïî îöåíêàì Àãåíòñòâà ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòîâ 

(ÀÐÈÆÊ), îáùåå êîëè÷åñòâî ïðîáëåìíûõ èïîòå÷íûõ ññóä â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 òûñÿ÷, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò çàäîëæåííîñòè â îáúåìå îêîëî 90 

ìëðä.ðóá. Ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïîêðûâàþò äàííóþ ñóììó ïðèìåðíî 

íàïîëîâèíó: â ÷àñòíîñòè, ðåçåðâ ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì, âêëþ÷åííûì â ïîðòôåëü 

îäíîðîäíûõ ññóä, íå ïðåâûøàåò 40 ìëðä.ðóá. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äàííûé ðàçðûâ 

ñëóæèò êîñâåííûì ñâèäåòåëüñòâîì ìàñøòàáîâ ðåñòðóêòóðèçàöèé íà èïîòå÷íîì ðûíêå. 

ÀÐÈÆÊ îöåíèâàåò ÷èñëî çàåìùèêîâ, êîòîðûì áûëà îêàçàíà ïîääåðæêà â ÿíâàðå-

ñåíòÿáðå 2009 ãîäà, íà óðîâíå 35 òûñ.÷åë.  

Õàðàêòåðíî, ÷òî âêëàä ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè, 

îáúÿâëåííîé â êîíöå 2008 ãîäà, îêàçàëñÿ íåâûñîêèì: ÷óòü áîëåå 5 òûñ. êðåäèòîâ. Â 

ñîîòâåòñòâèè ñ íåé çàåìùèêè, îêàçàâøèåñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, ìîãëè 

ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ (â ôîðìå ñîâìåñòíîãî êðåäèòà Àãåíòñòâà 

è áàíêà-êðåäèòîðà, ñòàáèëèçàöèîííîãî çàéìà ÀÐÈÆÊ èëè áàíêîâñêîãî êðåäèòà, 

êîòîðûé ìîã áûòü â äàëüíåéøåì ðåôèíàíñèðîâàí Àãåíòñòâîì) â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì 

äëÿ ïîêðûòèÿ ãîäîâîé ñóììû ïëàòåæåé ïî èïîòå÷íîìó êðåäèòó. Ïðåäïîëàãàÿ 

ñîõðàíåíèå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå òåíäåíöèè óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ïîðòôåëåé 

èïîòå÷íûõ ññóä, Àãåíòñòâî â îêòÿáðå 2009 ãîäà ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïðîäëåíèè 

ïðîãðàììû íà 2010 ãîä. Áîëåå òîãî, ÀÐÈÆÊ ïëàíèðóåò ââåñòè äâà íîâûõ óðîâíÿ 

ïîääåðæêè (íà ñîîòâåòñòâóþùèå öåëè áóäåò âûäåëåíî 2,5 ìëðä.ðóá.), ðàññ÷èòàííûõ íà 
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òåõ çàåìùèêîâ, êîòîðûå íå ñìîãëè âîññòàíîâèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîñëå 

ïåðâè÷íîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ññóäû.  

Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ íàãðóçêè íà êàïèòàë áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñî ñòîðîíû 

ïðîáëåìíûõ èïîòå÷íûõ ññóä, à òàêæå ïàäåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ 

çàåìùèêîâ, ëèøü íåáîëüøîé êðóã áàíêîâ ñìîã ïîääåðæèâàòü àêòèâíîñòü íà ðûíêå. Â 

íàèáîëåå óÿçâèìîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü ÷àñòíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå 

â Òîï-100: èõ äîëÿ â ñòðóêòóðå ïðåäîñòàâëåííûõ çà 2009 ãîä èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ 

ñîêðàòèëàñü ïðèìåðíî â 2 ðàçà. Ïîäàâëÿþùàÿ èõ ÷àñòü áûëà âûíóæäåíà ëèáî 

ñóùåñòâåííî óæåñòî÷èòü óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, êîíöåíòðèðóÿñü íà êðàéíå óçêîì 

êëèåíòñêîì ñåãìåíòå, ëèáî ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì, 

ïðåäïîëàãàâøèõ èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ. 

Ñòðóêòóðà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïî ãðóïïàì áàíêîâ, 
ðàíæèðîâàííûõ ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ 

2008 2009 

37,4%

30,8%
26,2%

5,6%

Áàíêè, âõîäÿùèå â Òîï-5 ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ
Áàíêè, çàíèìàþùèå ìåñòà ñ 6 ïî 20
Áàíêè, çàíèìàþùèå ìåñòà ñ 21 äî 100
Ïðî÷èå áàíêè

 

Ôàêòè÷åñêè â 2009 ãîäó ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå ôîðìèðîâàëîñü çà ñ÷åò 

îïåðàöèé êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ñáåðáàíêà è ÂÒÁ24), à 

òàêæå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîäîëæàâøèõ ðàáîòàòü ïî ñòàíäàðòàì ÀÈÆÊ. 

Îïèðàÿñü íà äåøåâóþ è óñòîé÷èâóþ ðåñóðñíóþ áàçó, îíè ñìîãëè óäåðæàòü 

ñòîèìîñòíûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ íà óðîâíå, ïðèåìëåìîì äëÿ çàìåòíîé ÷àñòè 

ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ. Ñðåäíèé óðîâåíü ñòàâîê ïî âûäàííûì â 2009 ãîäó 

ðóáëåâûì èïîòå÷íûì êðåäèòàì íå ïðåâûñèë 15%, â òî âðåìÿ êàê ìíîãèå áàíêè è íà 

äàííûé ìîìåíò ãîòîâû ôèíàíñèðîâàòü ïîêóïêó æèëüÿ òîëüêî ïîä 20-25% ãîäîâûõ. 

ÀÈÆÊ, ïîëó÷èâøåå äîïîëíèòåëüíûé âêëàä â êàïèòàë îò ãîñóäàðñòâà â îáúåìå 80 

ìëðä.ðóá., óæå ñ àâãóñòà ïðîøëîãî ãîäà íà÷àëî ñíèæåíèå áàçîâîé ñòàâêè 

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ çàêëàäíûõ – â ÿíâàðå 2010 ãîäà îíà óæå ñîñòàâëÿëà 9,55%. Â 

ðåçóëüòàòå ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ññóä, âûäàâàåìûõ áàíêàìè-ïåðâè÷íûìè êðåäèòîðàìè, 

äîñòèãëà óðîâíÿ 11-12%.  

13,8%

17,1%

60,8%

8,3%
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Íåñìîòðÿ íà ïîÿâëåíèå òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ñòàâîê ïî èïîòåêå, íåöåíîâûå 

óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ îñòàþòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè æåñòêèìè. Äàæå â óñëîâèÿõ 

ñòàáèëèçàöèè öåí íà ðûíêå æèëüÿ áàíêè, êàê ïðàâèëî, íå ãîòîâû ê âûäà÷å êðåäèòîâ ñ 

ïåðâîíà÷àëüíûì âçíîñîì íèæå 30%. Ïðåäåëüíûé ðàçìåð âûäàâàåìûõ ññóä çàìåòíî 

íèæå ïðåäêðèçèñíûõ çíà÷åíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå ïðåäëîæåíèÿ 

ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ïðèîáðåòåíèÿ ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ ïðåäïîëàãàþò âûñîêóþ ñòåïåíü 

åãî ãîòîâíîñòè.  

Íå ñîáèðàÿñü îòêàçûâàòüñÿ îò æåñòêèõ ñòàíäàðòîâ âûäà÷è, ó÷àñòíèêè ðûíêà, 

òåì íå ìåíåå, àêòèâíî èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ïîðòôåëÿ ññóä çà ñ÷åò 

ââåäåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâûõ ïðåäëîæåíèé. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î 

ðåôèíàíñèðîâàíèè êðåäèòîâ, âûäàííûõ äðóãèìè áàíêàìè. Íàèáîëüøèé îáúåì ïðîäàæ 

äàííîãî ïðîäóêòà ïðèõîäèòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå 

ñïîñîáíû ïðåäëîæèòü çàåìùèêàì çàìåòíîå ñíèæåíèå äîëãîâîé íàãðóçêè. Âî-âòîðûõ, 

øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè êðåäèòû íà ïîêóïêó çàëîãîâîé íåäâèæèìîñòè, 

ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðèâëåêàòåëüíûé âàðèàíò ñíèæåíèÿ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ åå 

ðåàëèçàöèåé ïî òåêóùèì öåíàì.  

Â öåëîì äàæå ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íåò îñíîâàíèé ãîâîðèòü î 

âûñîêîì ïîòåíöèàëå ðîñòà èïîòå÷íîãî ðûíêà â 2010 ãîäó. Ôóíäàìåíòàëüíûå 

ôàêòîðû, à èìåííî: ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò áåçðàáîòèöû, äåôèöèò äîëãîñðî÷íûõ 

ïàññèâîâ, íå ïîçâîëÿò îáúåìàì âûäà÷è ïðèáëèçèòüñÿ äàæå ê óðîâíþ 2005-2006 ãã.  

 

Ðûíîê àâòîêðåäèòîâàíèÿ 

Áàíêîâñêèå êðåäèòû, ÿâëÿëèñü âàæíûì ôàêòîðîì ðîñòà ðîññèéñêîãî 

àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä: íà íèõ ïðèõîäèëîñü äî 50% ïðîäàæ. 

Íåóäèâèòåëüíî â ýòîé ñâÿçè, ÷òî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå èìåëè 

ïðÿìîå âëèÿíèå íà òîðãîâëþ òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè â ÐÔ. Ïî ñóùåñòâóþùèì 

îöåíêàì îáúåìû ïðîäàæ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â 2009 ãîäó ñæàëèñü áîëåå ÷åì íà 

60% â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ôèêñèðîâàëîñü ïî ìàøèíàì 

èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà).  

Â ñèòóàöèè ìàññîâîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ïëàòåæåñïîñîáíûõ çàåìùèêîâ ìíîãèå 

áàíêè áûëè âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå àâòîêðåäèòîâàíèÿ. 

Ôàêòè÷åñêè êðóã àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ñóçèëñÿ äî ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ, êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé, êîíòðîëèðóåìûõ íåðåçèäåíòàìè, è ôèíàíñîâûõ ïîäðàçäåëåíèé 

àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé. Ñóììàðíûé îáúåì âûäàííûõ ññóä â 2009 ãîäó ïî îöåíêàì 

àãåíòñòâà «Àâòîñòàò» ñîñòàâèë íå áîëåå 5 ìëðä.äîëë., ÷òî â 4 ðàçà ìåíüøå óðîâíÿ 

2008 ãîäà.  

Ïàäåíèå îáúåìîâ îïåðàöèé íà ðûíêå äèêòîâàëîñü èçìåíåíèåì êàê öåíîâûõ, 

òàê è íåöåíîâûõ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ. Ñòàâêè äîñòèãëè â ïåðâîé ïîëîâèíå 2009 ãîäà 
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óðîâíÿ 15-18% ïî âàëþòíûì ññóäàì è 20-25% ïî ðóáëåâûì. Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð 

ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óâåëè÷èëñÿ ñ 10% äî 30 - 50%. Ñ 

ðûíêà èñ÷åçëè ïðåäëîæåíèÿ, äîïóñêàþùèå ïðåäîñòàâëåíèå ìèíèìàëüíîãî íàáîðà 

äîêóìåíòîâ äëÿ îôîðìëåíèÿ êðåäèòà. Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñæàòèÿ îïåðàöèé íàðÿäó ñ 

ñîêðàùåíèåì êîëè÷åñòâà âûäà÷ êðåäèòîâ ÿâëÿëàñü ìèãðàöèÿ ïîòðåáèòåëåé â ñåãìåíò 

ìåíåå äîðîãèõ àâòîìîáèëåé, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëî ñíèæåíèå ñðåäíåãî ðàçìåðà 

ññóäû.  

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âàæíûì ôàêòîðîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà 

àâòîìîáèëè ñòàëè ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå àâòîïðîèçâîäèòåëÿìè ÷åðåç ñîáñòâåííûå 

ôèíàíñîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ñîâìåñòíî ñî ñòîðîííèìè êðåäèòíûìè 

îðãàíèçàöèÿìè. Âñå ïðåäñòàâëåííûå íà ðîññèéñêîì ðûíêå àâòîêðåäèòíûå 

ìîíîëàéíåðû ñìîãëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü â 2009 ãîäó ðîñò ññóäíîãî ïîðòôåëÿ. 

Àâòîïðîèçâîäèòåëè, íå èìåþùèå ñîáñòâåííîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â ÐÔ, àêòèâíî 

ïðèâëåêàëè ê ñîòðóäíè÷åñòâó êðóïíûå áàíêè, ðàçâèâàþùèå íàïðàâëåíèå 

àâòîêðåäèòîâàíèÿ. Â ðàìêàõ çàêëþ÷àåìûõ ñîãëàøåíèé àâòîïðîèçâîäèòåëè 

îáÿçûâàëèñü ñóáñèäèðîâàòü ÷àñòü ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî ïðåäîñòàâëÿåìûì áàíêîì 

ññóäàì. Â ðåçóëüòàòå ñòîèìîñòü êðåäèòà íà ïîêóïêó îòäåëüíûõ ìîäåëåé ìîãëà áûòü 

óñòàíîâëåíà íà óðîâíå íèæå 10% â ðóáëÿõ.  

Îïðåäåëåííûé âêëàä â äèíàìèêó ðûíêà àâòîêðåäèòîâàíèÿ âíåñëà Ôåäåðàëüíàÿ 

ïðîãðàììà ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, çàïóùåííàÿ ñ àïðåëÿ 2009 ãîäà. Íà íà÷àëüíîì 

ýòàïå, îäíàêî, ê ó÷àñòèþ â íåé áûëè äîïóùåíû òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè 

(Ñáåðáàíê, ÂÒÁ24 è Ðîññåëüõîçáàíê), à ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå ïî ëüãîòíîé ñòàâêå 

(2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ) ìîãëè áûòü íàïðàâëåíû òîëüêî íà ïðèîáðåòåíèå 

ìîäåëåé ñòîèìîñòüþ äî 350 òûñ.ðóá. Â 3-ì êâàðòàëå 2009 ãîäà ê ó÷àñòèþ â ïðîãðàììå 

áûëè äîïóùåíû áàíêè ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì áîëåå 70 ìëðä.ðóá., à ìàêñèìàëüíàÿ 

ñòîèìîñòü àâòîìîáèëåé ïîâûøåíà äî 600 òûñ.ðóá. Êðîìå ýòîãî ìèíèìàëüíàÿ 

âåëè÷èíà ïðåäîïëàòû çà ïðèîáðåòàåìûå ìàøèíû áûëà ñîêðàùåíà äî 15%. Â îêòÿáðå 

2009 ãîäà Ìèíïðîìòîðã îêîí÷àòåëüíî îòìåíèë òðåáîâàíèÿ ê îáúåìó êàïèòàëà áàíêîâ-

ó÷àñòíèêîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óæå ê êîíöó ãîäà èõ îáùåå ÷èñëî óâåëè÷èëîñü äî 92. Â 

öåëîì æå ïî èòîãàì ãîäà áûëî âûäàíî áîëåå 67 òûñ. ëüãîòíûõ àâòîêðåäèòîâ. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïîääåðæêè àâòîïðîèçâîäèòåëåé áóäóò 

ïðîäëåíû è íà 2010 ãîä, äëÿ ÷åãî ïîòðåáóåòñÿ âûäåëèòü 1,75 ìëðä.ðóá. èç 

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.  

 

Ðûíîê ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ 

Ðîññèéñêèé ðûíîê ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ áûñòðî 

ðàñòóùèõ è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ñåãìåíòîâ áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

Ïîâûøàòåëüíàÿ äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîâîäèìûõ ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé äèêòóåòñÿ öåëûì 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 52

ðÿäîì ôàêòîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ íåîáõîäèìî âûäåëèòü áûñòðîå ðàçâèòèå ñôåðû 

óñëóã (â ÷àñòíîñòè, òåëåêîììóíèêàöèîííîãî áèçíåñà), ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ 

òåõíîëîãèé ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé, à òàêæå ñòðåìëåíèå áàíêîâ ïîëó÷èòü 

äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â áîðüáå çà êëèåíòîâ.  

 

Ðûíîê ïëàòåæíûõ êàðò 

Ñðåäè ïëàòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé, 

îäíó èç âåäóùèõ ïîçèöèé çàíèìàþò áàíêîâñêèå êàðòû, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò èõ 

óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð. Áàíêîâñêàÿ êàðòà ìîæåò ñëóæèòü îäíîâðåìåííî êîøåëüêîì, 

ñðåäñòâîì ïëàòåæà, èäåíòèôèêàòîðîì ëè÷íîñòè êëèåíòà, à òàêæå íåñòè â ñåáå ìíîãî 

äðóãèõ âîçìîæíîñòåé. 

Ìàñøòàá è õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæíûõ êàðò ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè 

èíäèêàòîðàìè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà â ãîñóäàðñòâå. 

Ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ñ ïîìîùüþ êàðò ïîêàçûâàåò ñòåïåíü èíòåãðèðîâàííîñòè 

áàíêîâñêîé ñèñòåìû è îáùåñòâà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 66% ðîññèéñêèõ áàíêîâ îñóùåñòâëÿþò ýìèññèþ è/èëè 

ýêâàéðèíã ïëàòåæíûõ êàðò (705 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èç 1056). Êîëè÷åñòâî 

áàíêîâñêèõ êàðò, íàõîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè, ê íà÷àëó 2010 ãîäà äîñòèãëî 125,8 ìëí. 

øòóê. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â 2009 ãîäó ýìèññèÿ êàðò õîòÿ è óìåíüøèëàñü, íî 

õàðàêòåðèçîâàëàñü ïîëîæèòåëüíûìè çíà÷åíèÿìè: èòîãîâûé ïðèðîñò èõ êîëè÷åñòâà 

ñîñòàâèë îêîëî 6% ïðîòèâ 15%-ãî ðîñòà â 2008 ãîäó. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñíèæåíèÿ 

îáúåìîâ ýìèññèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîêðàùåíèè ÷èñëà êàðò, âûïóñêàåìûõ áàíêàìè, 

ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòîâàíèè è çàíèìàþùèìèñÿ ïî÷òîâîé 

ðàññûëêîé êðåäèòíûõ êàðò. 

Ñðåäè ýìèòèðîâàííûõ áàíêîâñêèõ êàðò ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ïðèõîäèòñÿ íà 

äåáåòîâûå êàðòû (ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì – îò 80% äî 90%), âûïóùåííûå, 

ïðåèìóùåñòâåííî, â ðàìêàõ «çàðïëàòíûõ» ïðîåêòîâ, äîëÿ «êðåäèòîê» ñîñòàâëÿåò 

ïîðÿäêà 10-20%. Îáúåì âûïóñêà ïðåäîïëà÷åííûõ êàðò îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. 

Êîëè÷åñòâî áàíêîâñêèõ êàðò, ìëí. øòóê 
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Ðîññèéñêèé ðûíîê áàíêîâñêèõ êàðò õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé: 

îêîëî 60% ñðåäñòâ ãðàæäàí, íàõîäÿùèõñÿ íà ñ÷åòàõ áàíêîâñêèõ êàðò, ñîñðåäîòî÷åíû 

â ïÿòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ (îêîëî 43%) ïðèíàäëåæèò 

Ñáåðáàíêó Ðîññèè, ó åãî áëèæàéøåãî êîíêóðåíòà – ÂÒÁ 24 – ðûíî÷íàÿ äîëÿ ìåíüøå â 

7 ðàç. Îáùèé îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñ÷åòàõ áàíêîâñêèõ êàðò, ê 

íà÷àëó 2010 ãîäà äîñòèã 1 òðëí. ðóáëåé, ÷òî ïðèìåðíî íà ÷åòâåðòü ïðåâûøàåò 

ïîêàçàòåëü ïðîøëîãî ãîäà. 

Ðûíî÷íûå äîëè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî îáú¸ìó ñðåäñòâ ãðàæäàí, 
íàõîäÿùèõñÿ íà ñ÷åòàõ áàíêîâñêèõ êàðò,% 

42%

6%6%

3%3%

40% Ñáåðáàíê Ðîññèè ÂÒÁ 24

Àëüôà-Áàíê Ðàéôôàéçåíáàíê

Ãàçïðîìáàíê äðóãèå 

 
Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðò 

ÿâëÿåòñÿ âûðàæåííûé äèñáàëàíñ â ïîëüçó îïåðàöèé ñíÿòèÿ íàëè÷íûõ ÷åðåç áàíêîìàòû 

ïðè íåçíà÷èòåëüíîé äîëå òðàíñàêöèé, ñîâåðøàåìûõ ÷åðåç òîðãîâûå òåðìèíàëû (POS-

òåðìèíàëû). Åñòü îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ñ ðàçâèòèåì ñåòè POS-òåðìèíàëîâ äîëÿ 

îïëàòû òîâàðîâ â ñòðóêòóðå êàðòî÷íûõ òðàíñàêöèé áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ è äîñòèãíåò 

çíà÷åíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíþ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû (40-50%). Îäíàêî ïîêà â 

Ðîññèè äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 9%. 

Äèíàìèêà îáúåìîâ îïåðàöèé ñ áàíêîâñêèìè êàðòàìè, 
ýìèòèðîâàííûìè â ïîëüçó ôèçè÷åñêèõ ëèö 
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ñîâåðøåíèþ áîëüøèõ ïî ðàçìåðó òðàò. Ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàíèÿìè 

ïîäòâåðæäàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñóììà ñðåäíåãî ÷åêà ïðè îïëàòå êàðòîé âûøå, ÷åì ïðè 

îïëàòå íàëè÷íûìè.  

Ðàñøèðåíèå ñåòè POS-òåðìèíàëîâ ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííî ñ ðîñòîì ÷èñëà 

áàíêîìàòîâ. Ñîãëàñíî äàííûì Áàíêà Ðîññèè íà 01.01.2008 ã., â Ðîññèè áûëî 

óñòàíîâëåíî áîëåå 54 òûñÿ÷ áàíêîìàòîâ. Ïî îöåíêàì êîìïàíèè Retail Banking 

Research Ltd, îáùèé ïàðê áàíêîìàòîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â Öåíòðàëüíîé 

Åâðîïå è ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2009 ã. äîñòèã çíà÷åíèÿ â 70,5 òûñÿ÷ óñòðîéñòâ. 

Íàèáîëåå ðàçâèòîé ñåòüþ áàíêîìàòîâ, ÷òî îæèäàåìî, îáëàäàåò Ñáåðáàíê Ðîññèè 

(îêîëî 20 òûñ. åäèíèö). Ïî êîëè÷åñòâó áàíêîìàòîâ Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 

ñîîòâåòñòâóþò êðóïíåéøèì ãîðîäàì Åâðîïû, â òî âðåìÿ êàê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 

íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå, ÷òî ãîâîðèò î çíà÷èòåëüíîì 

ïîòåíöèàëå ðîñòà. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýêâàéðèíãîâûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå 

ôóíêöèîíàëüíîñòè áàíêîìàòîâ è òåðìèíàëüíûõ óñòðîéñòâ. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå 

ïîëó÷èëè ôóíêöèè îïëàòû óñëóã ñâÿçè, êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, Èíòåðíåòà, à òàêæå 

êîììóíàëüíûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âëàäåëüöû êàðò ìîãóò 

ïåðå÷èñëèòü ñðåäñòâà ñî ñâîåãî êàðòî÷íîãî ñ÷åòà íà äåïîçèò. Èíôîðìàöèÿ íà ýêðàíå 

áàíêîìàòà ìîæåò áûòü ñðåäñòâîì äîâåäåíèÿ äî íàñåëåíèÿ ñâåäåíèé î íîâûõ 

ïðîäóêòàõ áàíêà. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîññèéñêèå áàíêè âñå ÷àùå ïðèîáðåòàþò è óñòàíàâëèâàþò 

áàíêîìàòû ñ ôóíêöèåé ïðèåìà íàëè÷íûõ (cash-in). Ïåðâîíà÷àëüíàÿ è îñíîâíàÿ çàäà÷à 

ïîäîáíûõ óñòðîéñòâ – ðàçãðóçèòü áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèíèìàþùèõ ñðåäñòâà 

êëèåíòîâ â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ ññóä ëèáî îïëàòû óñëóã. Êðîìå òîãî, ôóíêöèÿ cash-in áóäåò 

âîñòðåáîâàíà ïðè îñóùåñòâëåíèè êëèåíòîì âàëþòîîáìåííîé îïåðàöèè, à òàêæå â 

ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîìåíòàëüíî ïîïîëíèòü ñ÷åò áàíêîâñêîé êàðòû. 

Êàðòî÷íûå ïðîäóêòû ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè 

ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè äëÿ êëèåíòîâ òîðãîâûõ è ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé. Âûïóñêàåìûå 

êî-áðåíäèíãîâûå êàðòû ïîçâîëÿþò èõ äåðæàòåëÿì íàêàïëèâàòü áîíóñû, êîòîðûå 

âïîñëåäñòâèè ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ ñêèäêè ïðè ïðèîáðåòåíèè òîâàðîâ è óñëóã. 

Âîçìîæíûìè ïàðòíåðàìè ïî êî-áðýíäèíãîâûì ïðîãðàììàì äëÿ áàíêîâ ìîãóò ñòàòü 

îïåðàòîðû ñîòîâîé ñâÿçè, ñåòè àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé è ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ñåòè, 

òî åñòü òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷üè óñëóãè ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, 

è ó êîòîðûõ èìååòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà.  

Ïðàêòèêà êàðòî÷íîãî áèçíåñà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì 

ïîòåíöèàëå êî-áðåíäèíãîâûõ ïðîãðàìì â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ 

ìàññîâîé êëèåíòóðû. Áàíê, ïðèâëåêàþùèé òîðãîâî-ñåðâèñíîå ïðåäïðèÿòèå â êà÷åñòâå 

ïàðòíåðà ïî êî-áðåíäèíãîâîé ïðîãðàììå, ïîëó÷àåò ðÿä âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè 
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ðåàëèçàöèè ñâîåé ðîçíè÷íîé ñòðàòåãèè. Ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå çàòðàò íà ðàñøèðåíèå 

êëèåíòñêîé áàçû, ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ïî ïðåäëîæåíèþ äðóãèõ áàíêîâñêèõ 

ïðîäóêòîâ (ïîòåíöèàë ïåðåêðåñòíûõ ïðîäàæ), óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîöåíò àêòèâèðîâàííûõ 

êàðò, ðàñòóò îáúåìû îïåðàöèé, ñîâåðøàåìûõ ïî îäíîé êàðòå è ò.ä. 

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïëàòåæíûõ êàðò áóäóò 

ñâÿçàíû ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðåäîïëà÷åííûõ êàðòî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ïî äîêðèçèñíûì 

îöåíêàì, îáúåìû ðîññèéñêîãî ðûíêà ïðåäîïëà÷åííûõ êàðò ê 2010 ãîäó äîëæíû áûëè 

ñîñòàâèòü îêîëî 23 ìëðä. äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äðàéâåðà ñïðîñà 

íà ïðåäîïëà÷åííûå êàðòû ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 

íàñåëåíèÿ. Â ñèëó ñâîèõ îñîáåííîñòåé, ïðåäîïëà÷åííûå êàðòû ìîãóò ñëóæèòü 

ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ðàñøèðåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû çà ñ÷åò ëèö, íå îõâà÷åííûõ 

áàíêîâñêèõ îáñëóæèâàíèåì. Íàðÿäó ñ ïðîãðàììàìè ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, ñôåðàìè 

âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðåäîïëà÷åííûõ êàðò ÿâëÿþòñÿ: çàìåùåíèå îáû÷íûõ 

äåáåòîâûõ êàðò «íèçøåãî» óðîâíÿ, îñóùåñòâëåíèå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, 

èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ñóáñòèòóòà äîðîæíûõ ÷åêîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå 

ôèíàíñîâûõ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì ìëàäøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï.  

Ðûíîê ïëàòåæíûõ êàðò âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ ïîëåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû 

ìåæäó ðîññèéñêèìè áàíêàìè. Îïåðàöèè ïî áàíêîâñêèì êàðòàì îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó 

íàèáîëåå äîõîäíûõ âèäîâ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñðåäíåì äîõîä íà åäèíèöó 

çàòðàò â êàðòî÷íîì áèçíåñå âûøå, ÷åì ïî äðóãèì âèäàì îïåðàöèé.  

Ðåàëèçàöèÿ êàðòî÷íûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò áàíêàì ïîëó÷èòü äîñòóï ê 

äîïîëíèòåëüíûì äåøåâûì ðåñóðñàì, àíàëîãè÷íûì ðàñ÷åòíûì ñ÷åòàì ïðåäïðèÿòèé è 

îðãàíèçàöèé. Êðîìå òîãî, îñòàòêè ñðåäñòâ íà òàêèõ ñ÷åòàõ ìîæíî äîâîëüíî òî÷íî 

ïðîãíîçèðîâàòü. Èçäåðæêè îáñëóæèâàíèÿ êàðòî÷íûõ ñ÷åòîâ äîñòàòî÷íî íèçêè 

âñëåäñòâèå âûñîêîé ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ. Èñòî÷íèêàìè ñóùåñòâåííîãî 

äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà äëÿ áàíêà ìîãóò ñòàòü êîìèññèîííûå îò÷èñëåíèÿ çà 

ïðîâåäåíèå ïëàòåæåé ïðè èñïîëüçîâàíèè ïëàñòèêîâûõ êàðò, à òàêæå ýêâàéðèíãîâûå 

ïîñòóïëåíèÿ. 

Íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî êðóïíûå íà÷àëüíûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ çàïóñêîì è 

îòðàáîòêîé òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæíûõ êàðò, ðîññèéñêèå áàíêè âñå 

àêòèâíåå èñïîëüçóþò ýòîò èíñòðóìåíò äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïî 

ðàçâèòèþ ðèòåéëîâîãî áèçíåñà. 

 

Ðûíîê ìîáèëüíîãî è Èíòåðíåò-áàíêèíãà 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàðòî÷íûõ 

ïðîäóêòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòàì ïëàòåæíûõ 

ñåðâèñîâ, îñíîâàííûõ íà òåõíîëîãèÿõ äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ 

(ìîáèëüíûé è Èíòåðíåò-áàíêèíã). Íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåðâèñîâ â ïðîäóêòîâîì 
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ïîðòôåëå áàíêà ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ïîääåðæàíèÿ ëîÿëüíîñòè 

êëèåíòîâ.  

Â îáëàñòè áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðèòåéëîâûõ óñëóã 

ñâÿçûâàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ âíåäðåíèåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êàíàëîâ 

äèñòðèáóöèè, ïðèçâàííûõ çàìåíèòü òðàäèöèîííóþ è äîðîãîñòîÿùóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü. 

Îôèñû áàíêîâ ïîñòåïåííî áóäóò ïåðåõîäèòü ê îáñëóæèâàíèþ íàèáîëåå 

ñîñòîÿòåëüíûõ è âàæíûõ êëèåíòîâ, êîòîðûì òðåáóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïåðñîíàëüíûé 

êîíòàêò ñ áàíêîâñêèìè ìåíåäæåðàìè. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ 

ìåíåå çàòðàòíûå è áîëåå òåõíîëîãè÷íûå êàíàëû êîììóíèêàöèè – Èíòåðíåò è ñîòîâàÿ 

ñâÿçü.  

Ñòèìóëèðîâàíèå íîâûõ êàíàëîâ êîììóíèêàöèè, ïîìèìî îáùåãî 

ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà áàíêîâñêèå óñëóãè, ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü 

íàèáîëåå áûñòðûé, óäîáíûé è â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ïåðñîíèôèöèðîâàííûé äîñòóï 

êëèåíòà ê ñâîèì àêòèâàì. Âåñü ñïåêòð òàêîãî ðîäà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êðåäèòíîé 

îðãàíèçàöèåé ñâîèì êëèåíòàì, ïîëó÷èë â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèìåíîâàíèå 

«äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå» (äàëåå – ÄÁÎ). 

Äèíàìèêà àóäèòîðèè Èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé â Ðîññèè, ìëí. ÷åëîâåê 
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Ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîñëóæèëà 

óñêîðÿþùàÿñÿ èíòåðíåòèçàöèÿ ñòðàíû: äàííûå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ãîâîðÿò îá 

óñòîé÷èâîì ðîñòå ÷èñëà ðîññèéñêèõ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåò. Ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå 

îáúåìîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Ðîññèè, áûñòðûìè òåìïàìè ðàñòåò ÷èñëî 

Èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ, äåéñòâóþò âèðòóàëüíûå àóêöèîíû, ðåàëèçóþòñÿ âîçìîæíîñòè 

Èíòåðíåò-òðåéäèíãà íà âàëþòíûõ è ôîíäîâûõ ïëîùàäêàõ. Òàêèì îáðàçîì, 

âîçìîæíîñòü óäàëåííîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè è óñëóãàì â ðåæèìå ðåàëüíîãî 

âðåìåíè èãðàåò âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíîìèêè. 

Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè è ïîïóëÿðèçàöèè ÄÁÎ ïðèíàäëåæèò ñîòîâîé 

ñâÿçè. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà (ñîòîâûé òåëåôîí, ñìàðòôîí 

è ò.ï.) â êà÷åñòâå òî÷êè äîñòóïà ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì çàìåòíî ðàñøèðÿåò êðóã 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 57

ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò ïîëüçîâàòåëåé ñîòîâîé ñâÿçè, 

êîòîðûå ïîêà íå ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè áàíêîâñêèõ óñëóã. 

Ñîãëàñíî îöåíêàì àíàëèòèêîâ, ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé óñëóã äèñòàíöèîííîãî 

áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â ìèðå â 2008 ãîäó ïðåâûñèëî 200 ìëí. ÷åëîâåê. Ïî 

ïðîãíîçàì Âñåìèðíîãî áàíêà, ê 2010 ãîäó ýòà öèôðà âûðàñòåò ìèíèìóì â 1,5 ðàçà, à 

óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ óñëóã â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåâûñèò 90%. 

Äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå â Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ òàêæå 

äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî. Åñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îáùåå ÷èñëî 

ðîññèéñêèõ ïîëüçîâàòåëåé ÄÁÎ ïðèáëèæàåòñÿ ê 2 ìëí. ÷åëîâåê, òî â áëèæàéøèå 2 – 3 

ãîäà òåìïû ðîñòà ñîñòàâÿò íå ìåíåå 100% â ãîä è ÷èñëî êëèåíòîâ óâåëè÷èòñÿ âòðîå. 

Äîëÿ áàíêîâñêèõ òðàíñàêöèé, ñîâåðøàåìûõ ãðàæäàíàìè Ðîññèè ÷åðåç Èíòåðíåò, 

ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ ïîðÿäêà 20% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îñóùåñòâëÿåìûõ èìè 

áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ïðîòèâ 30 – 35% â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ. 

Ïðè÷èíû ïîêà åùå óìåðåííîãî ðîñòà ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé óñëóã ÄÁÎ, â 

îñíîâíîì, òå æå, ÷òî è â ñëó÷àå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ñåðâèñîâ íà îñíîâå áàíêîâñêèõ 

êàðò - ìíîãîëåòíÿÿ ïðèâû÷êà íàñåëåíèÿ èñïîëüçîâàòü íàëè÷íûå äëÿ ðàñ÷åòîâ çà 

òîâàðû è óñëóãè, íåäîâåðèå ê ýëåêòðîííûì òåõíîëîãèÿì è íèçêèé óðîâåíü 

ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. 

Ïî äîñòóïó ê óïðàâëåíèþ ëè÷íûìè ôèíàíñàìè, óñëóãè ÄÁÎ ðàçäåëÿþòñÿ íà 

èíôîðìàöèîííûé è îïåðàöèîííûé óðîâåíü. Èíôîðìàöèîííûé óðîâåíü äîñòóïà 

áîëüøèíñòâà ñèñòåì ÄÁÎ ïîçâîëÿåò êëèåíòó ïîëó÷àòü ñîîáùåíèÿ î ïðîâåäåííûõ 

îïåðàöèÿõ è ñâåäåíèÿ îá îñòàòêå ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ, áàíêîâñêèõ êàðòàõ, èíôîðìàöèþ 

î ãðàôèêå ïëàòåæåé ïî êðåäèòó; ïðîñìàòðèâàòü òåêóùèå êóðñû âàëþò, óñòàíîâëåííûå 

â áàíêå; áëîêèðîâàòü áàíêîâñêèå êàðòû è ïîëó÷àòü èíóþ èíôîðìàöèþ îò áàíêà. 

Ïðàêòè÷åñêè âñå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå îïåðàöèîííûé 

óðîâåíü äîñòóïà, ïðåäëàãàþò óñëóãè ïî îïëàòå ñîòîâîé ñâÿçè, Èíòåðíåòà, æèëèùíî-

êîììóíàëüíûõ óñëóã, òåëåôîíèè, òåëåâèäåíèÿ. Ó áîëüøèíñòâà ðåàëèçîâàíû 

âîçìîæíîñòè ïî ïîãàøåíèþ êðåäèòîâ, ïðîâåäåíèþ îïåðàöèé ñ âêëàäàìè, ïåðåáðîñêå 

ñðåäñòâ ìåæäó ñ÷åòàìè è êàðòàìè êëèåíòà, ïîêóïêå/ïðîäàæå âàëþòû, ïðîâåäåíèþ 

âíåøíèõ òðàíñàêöèé, óñòàíîâëåíèþ ëèìèòîâ ïî ñóììå îïåðàöèé è îñòàòêàì íà 

ñ÷åòàõ. Áàíêè, àôôèëèðîâàííûå èëè óñòàíîâèâøèå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ 

óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè, äîïîëíèòåëüíî ïðåäëàãàþò óñëóãè ïî ïîêóïêå èëè 

ïðîäàæå ïàåâ ÏÈÔîâ. 

Ðàçâèòèå íåáàíêîâñêèõ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì (ÝÏÑ) ïðèâåëî ê òîìó, 

÷òî âñå áîëüøåå ÷èñëî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çàêëþ÷àåò ïàðòíåðñêèå ñîãëàøåíèÿ ñ 

íàèáîëåå êðóïíûìè îïåðàòîðàìè ÝÏÑ. Êàê ñëåäñòâèå, ïåðå÷åíü óñëóã ÄÁÎ 

ðàñøèðèëñÿ çà ñ÷åò âîçìîæíîñòåé ïî ïîïîëíåíèþ «ýëåêòðîííûõ êîøåëüêîâ» êëèåíòîâ 

áàíêîâ â ýòèõ ñèñòåìàõ. 
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Àíàëèçèðóÿ âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ÄÁÎ íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü îá 

îãðàíè÷åíèÿõ, êîòîðûå íàèáîëåå ÷àñòî íàêëàäûâàþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Â 

ïåðâóþ î÷åðåäü, â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìîãî êëèåíòîì òèïà ÄÁÎ ñóùåñòâåííûì 

îáðàçîì ìåíÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè. 

Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíîãî áàíêèíãà ó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðîññèéñêèõ 

áàíêîâ, ïî-ïðåæíåìó, îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàññûëêîé êëèåíòó SMS îá îïåðàöèÿõ ïî ñ÷åòó 

(óñëóãà SMS-èíôîðìèðîâàíèÿ) è íå ïîçâîëÿåò åìó äèñòàíöèîííî îñóùåñòâëÿòü 

ïëàòåæè. Äðóãèì îãðàíè÷åíèåì ó ÷àñòè áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòü êëèåíòîì 

ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ èëè îñóùåñòâèòü òðàíñàêöèþ ñ äðóãèõ åãî ñ÷åòîâ, êðîìå ñ÷åòà 

áàíêîâñêîé êàðòû. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, áàíêè ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû ÄÁÎ ñóùåñòâåííî 

ýêîíîìÿò íà îðãàíèçàöèè íîâûõ îôèñîâ, ïðèîáðåòåíèè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ 

è íàéìå äîïîëíèòåëüíîãî ïåðñîíàëà, çàìåòíî ñíèæàþòñÿ îïåðàöèîííûå ðèñêè. Êðîìå 

òîãî, âíåäðåíèå äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ñïîñîáñòâóåò íàðàùèâàíèþ 

â êîðîòêèå ñðîêè êëèåíòñêîé áàçû. Çäåñü, îäíàêî, íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî 

âõîæäåíèå íà ðûíîê äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ òðåáóåò îò áàíêà 

îñóùåñòâëåíèÿ öåëîãî ðÿäà çàòðàò: íà ôîðìèðîâàíèå ñåòè áàíêîìàòîâ è êèîñêîâ 

ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, íà ðàçðàáîòêó èëè ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íà 

ïðèâëå÷åíèå è îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè, íà ïðîâåäåíèå 

íåîáõîäèìûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Íàëè÷èå óñëóãè ïî äèñòàíöèîííîìó îáñëóæèâàíèþ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç çàìåòíûõ ïðåèìóùåñòâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. 

Îñíîâíîé ïðèðîñò ÷èñëà ðîññèéñêèõ ïîëüçîâàòåëåé ÄÁÎ ïðèõîäèòñÿ íà 

ãîñóäàðñòâåííûå èëè êðóïíûå ÷àñòíûå áàíêè. Íåáîëüøèå è ñðåäíèå êðåäèòíûå 

îðãàíèçàöèè, ïðåèìóùåñòâåííî, îñóùåñòâëÿþò äèñòàíöèîííîå îáñëóæèâàíèå òîëüêî 

êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ, ëèáî ïðåäîñòàâëÿþò âåñüìà îãðàíè÷åííûé äèñòàíöèîííûé 

ñåðâèñ íàñåëåíèþ. 

Êîíêóðåíöèÿ áàíêîâ â ñôåðå äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû 

áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïî íàïðàâëåíèþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è äîïîëíåíèÿ äåéñòâóþùèõ 

ñåðâèñîâ, ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé è îêàçûâàåìûõ óñëóã. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è äîïîëíåíèå äåéñòâóþùèõ äèñòàíöèîííûõ ñåðâèñîâ 

áóäåò, âî-ïåðâûõ, ñâÿçàíî ñ ðàáîòîé áàíêîâ ïî óñòàíîâëåíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 

íå òîëüêî ñ êðóïíåéøèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè òåõ èëè èíûõ íàïðàâëåíèé ðîçíè÷íîãî 

áèçíåñà, íî è ñ áîëåå ìåëêèìè åãî ó÷àñòíèêàìè, ðàñïðîñòðàíåíèå óñëóã êîòîðûõ 

îãðàíè÷åíî òåððèòîðèåé ðåãèîíà èëè äàæå ðàéîíà (ãîðîäà). Âî-âòîðûõ, áàíêè, ñ 

öåëüþ óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, áóäóò âûíóæäåíû îòõîäèòü îò 

êîíñåðâàòèâíûõ ïîäõîäîâ ê íîâûì òåõíîëîãèÿì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè è 

îòêàçûâàòüñÿ îò ðàçäåëåíèÿ íà èíôîðìàöèîííûé è îïåðàöèîííûé óðîâåíü äîñòóïà ê 
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ñåðâèñàì â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà ïîäêëþ÷åíèÿ êëèåíòà ê äèñòàíöèîííîìó 

îáñëóæèâàíèþ. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê îáåñïå÷åíèþ äîñòóïà êëèåíòîâ íå òîëüêî ê 

ñ÷åòàì áàíêîâñêèõ êàðò, íî è êî âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ ñðåäñòâàì êëèåíòà â áàíêå. 

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà ïîëüçîâàòåëåé ñòàíåò ñíèæåíèå 

ñòîèìîñòè äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ. È åñëè ïîäêëþ÷åíèå ê óñëóãå â 

áîëüøèíñòâå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé óæå áåñïëàòíî, òî çà àáîíåíòñêîå îáñëóæèâàíèå 

êëèåíòàì íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïðèõîäèòñÿ åùå ïëàòèòü. Äîïîëíèòåëüíûìè 

çàòðàòàìè êëèåíòîâ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëüíûõ óñòðîéñòâ, 

ãåíåðèðóþùèõ öèôðîâóþ ïîäïèñü. Äðóãîé ñòàòüåé ðàñõîäîâ ìîãóò ñòàòü çàòðàòû, 

ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîìïåíñèðîâàòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ðàñõîäû íà 

îòïðàâêó SMS-ñîîáùåíèé îá îïåðàöèÿõ ïî ñ÷åòàì. Ó îäíèõ áàíêîâ ñóùåñòâóþò 

ôèêñèðîâàííûå ðàñöåíêè íà òàêèå óñëóãè, äðóãèå ââîäÿò áîëåå ãèáêóþ ñèñòåìó 

îïëàòû, â êîòîðîé ñòîèìîñòü ñåðâèñà çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà îòïðàâëåííûõ ñîîáùåíèé 

çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ñ ïîçèöèè êëèåíòà, ïðè âûáîðå êðåäèòíîé 

îðãàíèçàöèè äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê äèñòàíöèîííîìó îáñëóæèâàíèþ ïåðâîñòåïåííîå 

çíà÷åíèå èìååò ñòîèìîñòü ïëàòåæà, îñóùåñòâëÿåìîãî â ïîëüçó òðåòüèõ ëèö. Êàê 

ïðàâèëî, êîìèññèÿ çà âíóòðèáàíêîâñêèå ïåðåâîäû è ïëàòåæè â ïîëüçó ïðîâàéäåðîâ 

íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ óñëóã áàíêàìè íå âçèìàåòñÿ. À âîò ðàçáðîñ ñòîèìîñòè 

âíåøíèõ òðàíñàêöèé âåñüìà ñóùåñòâåííûé.  

Óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ è øèðîòà ðàñïðîñòðàíåíèÿ äèñòàíöèîííîãî 

îáñëóæèâàíèÿ, â ÷èñëå ìíîãèõ ïðè÷èí, çàâèñèò è îò óâåðåííîñòè êëèåíòîâ â 

áåçîïàñíîñòè ïîäîáíûõ óñëóã. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè 

ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîãî è Èíòåðíåò-áàíêèíãà ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð, 

ñâÿçàííûé ñ îñîçíàíèåì óãðîçû ïîòåíöèàëüíîãî ìîøåííè÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå, 

êëèåíòû èñïîëüçóþò äèñòàíöèîííûå ñåðâèñû ïðåèìóùåñòâåííî â êà÷åñòâå 

èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà. 

Îãðàíè÷èâàÿ ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè ñâîèõ êëèåíòîâ, áàíêè ââîäÿò 

äîïîëíèòåëüíûå óðîâíè çàùèòû, íå ñâÿçàííûå ñ áåçîïàñíîñòüþ ñàìîãî ïðîãðàììíîãî 

îáåñïå÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ìàêñèìàëüíóþ ñóììó 

ïëàòåæåé (ðàçîâóþ èëè çà äåíü). Âîçìîæíî è ñàìîñòîÿòåëüíîå óñòàíîâëåíèå êëèåíòîì 

ëèìèòîâ ïî ðàñõîäîâàíèþ ñðåäñòâ ïî êàæäîìó èç åãî ñ÷åòîâ. 

Äðóãèì ñïîñîáîì èçáåæàòü ïîòåðü ÿâëÿåòñÿ æåñòêîå ðàçãðàíè÷åíèå íà 

èíôîðìàöèîííûé è îïåðàöèîííûé óðîâåíü â çàâèñèìîñòè îò òèïà óñòðîéñòâ, 

èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå òî÷êè äîñòóïà ê óñëóãå. Ìíîãèå áàíêèðû ñ÷èòàþò 

óïðàâëåíèå ñ÷åòîì ÷åðåç ìîáèëüíûé òåëåôîí ñëèøêîì ðèñêîâàííîé îïåðàöèåé, 

ïîýòîìó îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî SMS-èíôîðìèðîâàíèåì. Óðîâåíü áåçîïàñíîñòè 

ñèñòåì WAP-áàíêèíãà, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íèæå áëèçêîãî åìó Èíòåðíåò-
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áàíêèíãà. Ïîýòîìó ïîêà âî ìíîãèõ ñèñòåìàõ WAP-áàíêèíãà êëèåíòó íå 

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïëàòåæíûå îïåðàöèè. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ÄÁÎ áóäåò èäòè ïî ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì 

çàùèòû èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîãî ïðîöåññà, ïî-ïðåæíåìó, 

áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ïîëüçîâàòåëåé äèñòàíöèîííûõ 

óñëóã.  

Ïîòåíöèàë ðîññèéñêîãî ìîáèëüíîãî è Èíòåðíåò-áàíêèíãà îãðîìåí. Ýòîò 

ñåãìåíò áàíêîâñêèõ óñëóã àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, ó÷àñòíèêè ðûíêà îòìå÷àþò 

óñòîé÷èâûé ðîñò êëèåíòñêîé áàçû. Ïðè ýòîì ïðè ñîõðàíåíèè äàæå äîñòàòî÷íî 

ïàññèâíîãî ïðåäëîæåíèÿ ýòèõ ñåðâèñîâ, òåìïû ðîñòà ðûíêà äî 2011-2012 ãîäîâ, ïî 

îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñîõðàíÿòñÿ íà óðîâíå 100% â ãîä, à ïðè àêòèâíîì ïðîäâèæåíèè 

íîâûõ ôîðì äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ìîãóò óâåëè÷èòüñÿ äî 400%. 

Òàêîé ïîïóëÿðíîñòè ñèñòåì ÄÁÎ â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò àêòèâíîå 

ðàçâèòèå ñîïóòñòâóþùèõ ðûíêîâ: 

• àóäèòîðèÿ ðîññèéñêîé çîíû Èíòåðíåòà, ïî ïðîãíîçàì Ìèíêîìñâÿçè, â 
áëèæàéøèå ãîäû äîñòèãíåò ïîðÿäêà 65 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. Â êðóïíûõ 
ãîðîäàõ ðàñïðîñòðàíåíèå Èíòåðíåòà çàìåòíî øèðå, ÷åì â ñðåäíåì ïî 
Ðîññèè: â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 100 òûñ. ÷åëîâåê, 42% æèòåëåé ñòàðøå 
12 ëåò ïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåòîì õîòÿ áû ðàç â ìåñÿö. Ïðè ýòîì â Ìîñêâå ýòà 
äîëÿ ñîñòàâëÿåò 61%, à â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå - 53%; 

• ðîññèéñêèé ðûíîê Èíòåðíåò-òîðãîâëè, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, 
ïðîâåäåííîìó Àëüôà-Áàíêîì, â 2010 ãîäó ïðåâûñèò $10 ìëðä., òîãäà êàê â 
2008 ãîäó îí ñîñòàâëÿë $6 ìëðä. Ïðè ýòîì îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå äîëè îïëàòû 
ïîêóïîê íàëè÷íûìè äåíüãàìè ñ 56% äî 50% è ìåíåå; 

• êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè óæå ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè: óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ñîòîâîé ñâÿçè 
(êîëè÷åñòâî SIM-êàðò íà 100 æèòåëåé) íà íà÷àëî 2009 ãîäà ñîñòàâëÿë 129,4 
%. 

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ïî-ïðåæíåìó, 

îòñóòñòâóåò äîñòóï ê Èíòåðíåòó, ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò êëèåíòñêîé áàçû â 

áëèæàéøèå ãîäû áóäóò îáåñïå÷èâàòü èìåííî ìîáèëüíûå ñåðâèñû. Ïðè ýòîì êëèåíò íå 

äîëæåí áûòü îãðàíè÷åí â îïåðàöèÿõ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé òèï óñòðîéñòâà îí 

èñïîëüçóåò. Áëèæàéøåå áóäóùåå çà óíèôèöèðîâàííûìè ïðèëîæåíèÿìè ê 

ïåðñîíàëüíîìó êîìïüþòåðó, ñîòîâîìó òåëåôîíó è äðóãèì ìîáèëüíûì óñòðîéñòâàì, 

êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòà âíå 

çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìûõ òî÷åê äîñòóïà ê ñâîèì äåíüãàì. 
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Ðûíîê äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ 

Íà ðûíêå íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ â ïðåäåëàõ Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ è 

Áàëòèè äåéñòâóåò ïîðÿäêà 17 ñèñòåì. Îáùèé îáúåì ðûíêà îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 12-

15 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ñåòü îáñëóæèâàíèÿ ïðèíàäëåæèò «Ïî÷òå 

Ðîññèè», ÷üÿ ñèñòåìà «ÊèáåðÄåíüãè» äîñòóïíà â ëþáîì èç 42 òûñ. ïî÷òîâûõ 

îòäåëåíèé. Ðîññèéñêèå ñèñòåìû ïåðåâîäîâ, êîíòðîëèðóåìûå áàíêàìè, êîíêóðèðóþò 

íà ðûíêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ â ñðàâíåíèè ñ 

ìåæäóíàðîäíûìè îïåðàòîðàìè (Western Union, MoneyGram) óñëîâèé ïî òàðèôàì. 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà óêàçûâàþò íà ñóæåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ áûñòðîãî ðîñòà 

ïî ïðè÷èíå óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè, óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà êàðòî÷íûõ ñ÷åòîâ è 

èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåãìåíòà ïåðåâîäîâ «ñ êàðòû íà êàðòó». 

 

Ðûíîê íåáàíêîâñêèõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì 

Êëþ÷åâîé òåíäåíöèåé ïîñëåäíèõ ëåò íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ÿâëÿåòñÿ 

áûñòðîå ðàñøèðåíèå ïðåäëîæåíèÿ ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ ñî ñòîðîíû íåáàíêîâñêèõ 

îðãàíèçàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè äåéñòâóåò îêîëî 20 ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ 

ñèñòåì (ÝÏÑ), èìåþùèõ ñîáñòâåííûé ïðîöåññèíã.  

Ïëàòåæíûå òåðìèíàëû - ñàìûé áûñòðîðàñòóùèé ñåãìåíò ðîññèéñêîãî ðûíêà 

ïëàòåæåé. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè ó÷àñòíèêîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 

(ÍÀÓÝÒ), â 2006-2009 ãã. äîëÿ ïëàòåæåé ÷åðåç òåðìèíàëû âûðîñëà ñ 26% äî 55% â 

îáùåì îáúåìå ìîìåíòàëüíûõ ïëàòåæåé, êîòîðûé çà ýòî âðåìÿ óâåëè÷èëñÿ äî 649 

ìëðä. ðóáëåé, à â òåêóùåì, ïî ïðîãíîçàì ÍÀÓÝÒ, ñîñòàâèò 746 ìëðä. ðóáëåé. 

Êðóïíåéøèå èãðîêè ðûíêà ìîìåíòàëüíûõ ïëàòåæåé â 2009 ãîäó - ÎÑÌÏ (36%), 

«Êèáåðïëàò» (25%), E-port (13%). Ïðîøåäøèé ãîä îçíàìåíîâàëñÿ ñëèÿíèåì ÎÑÌÏ è 

Ãðóïïû Å-port â îáúåäèíåííóþ êîìïàíèþ ÎÑÌÏ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà ðûíêå ïîÿâèëñÿ 

àáñîëþòíûé ëèäåð. 

Â Ðîññèè ñåé÷àñ ïîðÿäêà 400 òûñÿ÷ òî÷åê ïðèåìà ïëàòåæåé, ïîäàâëÿþùåå 

áîëüøèíñòâî ðàáîòàåò ïî àãåíòñêîé ñõåìå. Ïîðÿäêà 20% òåðìèíàëîâ ïðèíàäëåæèò 

êðóïíûì (îò 120 óñòðîéñòâ) ñåòÿì, îñòàëüíûå - ýòî ñðåäíèå è íåáîëüøèå ñåòè. Îáùåå 

÷èñëî ïëàòåæåé, ïðèíÿòûõ ÷åðåç ïóíêòû ìîìåíòàëüíîé îïëàòû â 2009 ãîäó ñîñòàâèëî 

5,9 ìëðä. ïðîòèâ 5,4 ìëðä. òðàíñàêöèé ãîäîì ðàíåå. 

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå íåáàíêîâñêèõ ñèñòåì ïðèåìà 

ïëàòåæåé ñâÿçàíî ñ óìåíüøåíèåì ðûíî÷íîé äîëè òðàäèöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ äàííûõ 

óñëóã - êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ ñåòåé ñàëîíîâ ñâÿçè. ×òî êàñàåòñÿ áàíêîâ, òî â 2009 

ãîäó áûëî îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå èõ äîëè â îáùåì îáúåìå ðûíêà ïóíêòîâ ïðèåìà 

ïëàòåæåé. Îäíàêî îñíîâíîé ïðèðîñò ñåêòîðà îáåñïå÷èâàþò íåáàíêîâñêèå ïëàòåæíûå 

ñèñòåìû. Èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íåáàíêîâñêèõ èãðîêîâ â íàñòîÿùåå 

âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåííûé çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäîê, ñîãëàñíî êîòîðîìó äëÿ 
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ýëåêòðîííûõ ïóíêòîâ ïðèåìà ïëàòåæåé äîïóñêàåòñÿ âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàòü 

êàê â êà÷åñòâå àãåíòîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, òàê è â êà÷åñòâå àãåíòîâ îïåðàòîðîâ 

óñëóã, çà êîòîðûå ïëàòèò êëèåíò. 

Ñòðóêòóðà ìîìåíòàëüíûõ ïëàòåæåé â 2009 ãîäó 
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Óñëóãè ïëàòåæíûõ òåðìèíàëîâ ïðåäñòàâëÿþò ëèøü îäèí èç ñåãìåíòîâ ðûíêà 

ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé. Åãî ÷àñòüþ òàêæå ÿâëÿþòñÿ îïåðàöèè ñ ïðåäîïëà÷åííûìè 

ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ïî ñâîåìó ôóíêöèîíàëó âî ìíîãîì áëèçêè ê 

÷èñòî áàíêîâñêèì ïðîäóêòàì. Òàê, íàïðèìåð, â ñèñòåìå ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé êëèåíò 

èìååò âîçìîæíîñòü íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ, îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîäîâ â ïîëüçó òðåòüèõ 

ëèö, ÷òî âî ìíîãîì èäåíòè÷íî ïîëüçîâàíèþ áàíêîâñêèì ñ÷åòîì. Èñõîäÿ èç ýòîãî, 

âîïðîñ êëàññèôèêàöèè ýëåêòðîííûõ äåíåã äëÿ öåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ íå òåðÿåò ñâîåé 

àêòóàëüíîñòè. 

 

Ðåãóëèðîâàíèå ýìèññèè è èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã 

Áûñòðîå ðàçâèòèå èíäóñòðèè ýëåêòðîííûõ äåíåã ïðèâëåêëî âíèìàíèå 

ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ ðàçâèòûõ ñòðàí óæå â ñåðåäèíå 90-õ ãã. Ïåðñïåêòèâà 

÷àñòè÷íîãî çàìåùåíèÿ òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ ïëàòåæà ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè 

èçíà÷àëüíî âûçûâàëà îïðåäåëåííûå îïàñåíèÿ ñ èõ ñòîðîíû. Âî-ïåðâûõ, êàê 

ïðåäïîëàãàëîñü, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà, ýìèòèðóåìîãî 

÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè, ìîãëî ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ýôôåêòèâíîñòü äåíåæíîé 

ïîëèòèêè è, â êîíå÷íîì ïëàíå, ñòàòü ôàêòîðîì äîïîëíèòåëüíîãî èíôëÿöèîííîãî 

äàâëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, î÷åâèäíà áûëà ïðàâîâàÿ íåçàùèùåííîñòü ïîëüçîâàòåëåé äàííûõ 

ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ. Â-òðåòüèõ, òåõíîëîãèè ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé áûñòðî íàõîäèëè 

ñâîå ïðèìåíåíèå â ðàìêàõ îïåðàöèé îòìûâàíèÿ äåíåã è ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà.  

Â ðåçóëüòàòå, ïåðâûå ðåæèìû ðåãóëèðîâàíèÿ ýìèññèè è èñïîëüçîâàíèÿ 

ýëåêòðîííûõ äåíåã íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ åùå â òîò ïåðèîä, êîãäà ðîëü 

ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêîâ â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê áûëà ìèíèìàëüíà. 

Ôàêòè÷åñêè ïåðâûå øàãè â äàííîì íàïðàâëåíèè áûëè ïðåäïðèíÿòû â Åâðîïåéñêîì 

Ñîþçå è ñâÿçàíû ñ ïðèíÿòèåì â 2000 ãîäó Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé 2-õ äèðåêòèâ 
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(2000/28/EC è 2000/46/EC). Â äàííûõ äîêóìåíòàõ èíñòèòóòû, çàíèìàþùèåñÿ ýìèññèåé 

ýëåêòðîííûõ äåíåã, («èíñòèòóòû ýëåêòðîííûõ äåíåã» – electronic money institutions) 

áûëè îòíåñåíû ê êàòåãîðèè ñïåöèôè÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî çàêîíîìåðíî 

îçíà÷àëî ðàñïðîñòðàíåíèå íà íèõ ðÿäà ïðóäåíöèàëüíûõ íîðì áàíêîâñêîé 

äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå, è ïðàêòèêè ëèöåíçèðîâàíèÿ îïåðàöèé). Íà ïðîòÿæåíèè 9 

ëåò ñ ìîìåíòà íà÷àëà ñòàíäàðòèçàöèè íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ åâðîïåéñêèõ 

ñòðàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè, çàëîæåííûìè â äèðåêòèâàõ, ðåàëèçîâàííûé 

ïîäõîä ê ðåãóëèðîâàíèþ ñôåðû ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëñÿ 

îáúåêòîì êðèòèêè. Â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàëîñü íà òî, ÷òî ñòðîãèå îãðàíè÷èòåëüíûå 

íîðìû íå äàþò çàìåòíîãî âûèãðûøà â ñòåïåíè çàùèòû èíòåðåñîâ åâðîïåéñêèõ 

ïîëüçîâàòåëåé ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ. 

Êàê ïðàâèëî, äàííàÿ àðãóìåíòàöèÿ ïîäêðåïëÿåòñÿ ññûëêàìè íà îïûò ÑØÀ, ãäå â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ èíäóñòðèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã ðåãóëèðóåòñÿ íà îñíîâå îáùèõ 

ïðèíöèïîâ, ïðèìåíÿåìûõ ê íåáàíêîâñêèì îðãàíèçàöèÿì, îêàçûâàþùèì ðàñ÷åòíûå è 

ïëàòåæíûå óñëóãè è ëèøåííûì ïðàâà ïðèâëåêàòü äåïîçèòû. Ïðàâèëà ðàáîòû è 

ëèöåíçèðîâàíèÿ äàííûõ èíñòèòóòîâ, êëàññèôèöèðóåìûõ êàê «ïðåäïðèÿòèÿ äåíåæíûõ 

óñëóã» (MSB – money services businesses), èñòîðè÷åñêè óñòàíàâëèâàëèñü íà óðîâíå 

øòàòîâ. Òîëüêî â 2000 ãîäó áûë ïðèíÿò Óíèâåðñàëüíûé çàêîí î äåíåæíûõ óñëóãàõ 

(Uniform Money Services Act), îïðåäåëèâøèé åäèíûå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ 

äåÿòåëüíîñòè ïðîâàéäåðîâ ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ: äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, ïðîäàæè 

ïðåäîïëà÷åííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ (â òîì ÷èñëå, ýëåêòðîííûõ äåíåã), 

îáíàëè÷èâàíèÿ ÷åêîâ è îáìåíà âàëþòû. Ýìèññèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã ñ ïîçèöèè 

äàííîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà ïîäïàäàåò ïîä ïîíÿòèå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, â òî 

âðåìÿ êàê äåÿòåëüíîñòü ïî èõ ïîãàøåíèþ êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê îïåðàöèè 

îáíàëè÷èâàíèÿ ÷åêîâ.  

Âïëîòü äî ïðîèçîøåäøåé óíèôèêàöèè çàêîíîäàòåëüñòâ øòàòîâ, ñèñòåìû 

ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé, ïî áîëüøåé ÷àñòè, îñòàâàëèñü âíå ïîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîâàéäåðû ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã èñïîëüçîâàëè 

ïðàâîâóþ êîíñòðóêöèþ, ïîçâîëÿâøóþ êàê ìîæíî ñèëüíåå äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò ñòàòóñà 

ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Òàê, íàïðèìåð, îäíà èç êðóïíåéøèõ êîìïàíèé-ýìèòåíòîâ 

ýëåêòðîííûõ äåíåã PayPal Inc. â ÑØÀ âûñòóïàåò ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì êëèåíòàì â 

êà÷åñòâå àãåíòà, ïðèíèìàþùåãî ñðåäñòâà íà õðàíåíèå è îáÿçóþùåãîñÿ ïåðå÷èñëèòü èõ 

ïî ïîðó÷åíèþ â ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà. Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèÿ íå 

ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîñòóïèâøèìè îò êëèåíòîâ äåíüãàìè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, à 

â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà îíè íå áóäóò âêëþ÷àòüñÿ â êîíêóðñíóþ ìàññó. Â Åâðîïå, 

íàïðîòèâ, ýìèòèðîâàííûå êîìïàíèåé ïëàòåæíûå èíñòðóìåíòû ðàññìàòðèâàþòñÿ â 

êà÷åñòâå åå äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà. 
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Äëÿ Ðîññèè ñâîåîáðàçíûì îòãîëîñêîì ïðîáëåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðèåìà 

ïëàòåæåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ýìèññèè ïëàòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ, ñ äðóãîé, ñòàëà 

äëèòåëüíàÿ äèñêóññèÿ î íåîáõîäèìîñòè îòíåñåíèÿ îïåðàöèé ñèñòåì ïëàòåæíûõ 

òåðìèíàëîâ ê áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî åå èòîãîì ñòàëî ïðèíÿòèå 

Çàêîíà ¹103-ÔÇ «Î äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèåìó ïëàòåæåé ôèçè÷åñêèõ ëèö, 

îñóùåñòâëÿåìûõ ïëàòåæíûìè àãåíòàìè», ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðîññèéñêîå 

çàêîíîäàòåëüñòâî ñêîðåå äâèãàåòñÿ â ðóñëå àìåðèêàíñêîãî îïûòà. Òåì íå ìåíåå, 

óñëóãè ïëàòåæíûõ òåðìèíàëîâ ïðåäñòàâëÿþò ëèøü îäèí èç ñåãìåíòîâ ðûíêà 

ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé. Åãî ÷àñòüþ òàêæå ÿâëÿþòñÿ îïåðàöèè ñ ïðåäîïëà÷åííûìè 

ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ïî ñâîåìó ôóíêöèîíàëó âî ìíîãîì áëèçêè ê 

÷èñòî áàíêîâñêèì ïðîäóêòàì. Òàê, íàïðèìåð, â ñèñòåìå ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé êëèåíò 

èìååò âîçìîæíîñòü íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ, îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîäîâ â ïîëüçó òðåòüèõ 

ëèö, ÷òî âî ìíîãîì èäåíòè÷íî ïîëüçîâàíèþ áàíêîâñêèì ñ÷åòîì. Èñõîäÿ èç ýòîãî, 

âîïðîñ êëàññèôèêàöèè ýëåêòðîííûõ äåíåã äëÿ öåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ íå òåðÿåò ñâîåé 

àêòóàëüíîñòè.  

Åâðîïåéñêàÿ äèðåêòèâà 2000/46/EC îäíîçíà÷íî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî 

ýëåêòðîííûå äåíüãè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òðåáîâàíèå ê ýìèòåíòó, à èõ êëþ÷åâîå 

îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ ñðåäñòâ ïëàòåæà (òàêèõ êàê ÷åêè èëè âåêñåëÿ) ñâîäèòñÿ ê òîìó, 

÷òî èíôîðìàöèÿ î äàííîì òðåáîâàíèè ôèêñèðóåòñÿ è õðàíèòñÿ íà ýëåêòðîííîì 

íîñèòåëå. Äðóãèå äâà êðèòåðèÿ, êîòîðûå, ñîãëàñíî äèðåêòèâå, îïðåäåëÿþò ïîíÿòèå 

ýëåêòðîííûõ äåíåã, íå ñîäåðæàò ïðÿìûõ óêàçàíèé íà èõ ñïåöèôè÷åñêóþ ïðèðîäó. Âî-

ïåðâûõ, ýìèññèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã ïðîèçâîäèòñÿ íà ñóììó, íå ïðåâûøàþùóþ îáúåì 

ïîñòóïèâøèõ â åå îïëàòó äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ, ýìèòèðîâàííûå èíñòðóìåíòû 

ïðèçíàþòñÿ ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè, åñëè îíè ïðèíèìàþòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà 

ïëàòåæà òðåòüèìè ëèöàìè. Äâà äàííûõ êðèòåðèÿ, ïî ñóòè, óòî÷íÿþò õàðàêòåð äîëãîâûõ 

îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå ýìèññèè ýëåêòðîííûõ äåíåã, à èìåííî, 

îïðåäåëÿþò â êà÷åñòâå èõ îñíîâíîé ÷åðòû âûñîêóþ ëèêâèäíîñòü. Ïðàâî êëèåíòà 

òðåáîâàòü îáðàùåíèÿ â ëþáîé ìîìåíò ýëåêòðîííûõ äåíåã â äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî 

íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè áåç âçèìàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ êîìèññèé óñòàíàâëèâàåòñÿ 

ñòàòüåé 3 äèðåêòèâû (åäèíñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì ñî ñòîðîíû ýìèòåíòà ìîæåò áûòü 

ìèíèìàëüíàÿ ñóììà ïîãàøåíèÿ, íî è îíà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 10 åâðî). Õàðàêòåðíî, 

÷òî ïðèçíàâàÿ çà êëèåíòîì ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì ïðàâà, ñîïîñòàâèìûå ñ 

ïðàâàìè äåðæàòåëÿ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà, äèðåêòèâà, òåì íå ìåíåå, ñòðîãî îáîñîáëÿåò 

ýìèññèþ ýëåêòðîííûõ äåíåã îò ïðèåìà âêëàäîâ. Ñîãëàñíî ïóíêòó 3 ñòàòüè 2 îïåðàöèÿ 

ïîêóïêè ïðåäîïëà÷åííîãî èíñòðóìåíòà, ïðè êîòîðîé äåíüãè ñðàçó æå 

òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ñòîèìîñòü, õðàíèìóþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå, íå 

êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê ïðèâëå÷åíèå äåïîçèòà è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ïîäïàäàåò ïîä 

êàêèå-ëèáî ãîñóäàðñòâåííûå ñõåìû ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ.  
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Ââèäó òîãî, ÷òî ýìèòåíòû ýëåêòðîííûõ äåíåã ïîäâåðæåíû ðèñêó ëèêâèäíîñòè, 

äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè åâðîïåéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíàâëèâàåòñÿ öåëûé íàáîð 

òðåáîâàíèé, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïåðåä êëèåíòàìè. Âî-

ïåðâûõ, äèðåêòèâà ïðèçíàåò âîçìîæíûì îñóùåñòâëåíèå èíñòèòóòàìè ýëåêòðîííûõ 

äåíåã òîëüêî äâóõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: óïðàâëåíèå ýìèññèåé ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ 

èíñòðóìåíòîâ (÷òî èñêëþ÷àåò êàê ïðèåì âêëàäîâ, òàê è âûäà÷ó êðåäèòîâ) è âåäåíèå 

ýëåêòðîííûõ áàç äàííûõ. Ïðè ýòîì îíè íå ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ 

äðóãèõ êîìïàíèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íå ñîîòâåòñòâóåò óêàçàííûì îãðàíè÷åíèÿì. 

Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóþò òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà äàííûõ èíñòèòóòîâ: 

ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîìïàíèè-ýìèòåíòà íå äîëæíû áûòü ìåíüøå 1 ìëí.åâðî, à èõ 

îáúåì ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè ýìèññèè ýëåêòðîííûõ äåíåã íå äîëæåí ñîñòàâëÿòü â 

ñðåäíåì ìåíåå 2%.  

Â-òðåòüèõ, îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèé, ñâÿçàííûå ñ ýìèññèåé ýëåêòðîííûõ äåíåã, 

äîëæíû áûòü â ïîëíîì îáúåìå îáåñïå÷åíû èíâåñòèöèÿìè â îïðåäåëåííûé äèðåêòèâîé 

íàáîð àêòèâîâ. Íàïðàâëåíèÿìè âëîæåíèé ìîãóò ñëóæèòü íàëè÷íûå äåíåæíûå 

ñðåäñòâà, ñ÷åòà â öåíòðàëüíîì áàíêå, ãîñóäàðñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà åâðîïåéñêèõ 

ñòðàí ñ âûñîêèì êðåäèòíûì ðåéòèíãîì, ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà â áàíêàõ ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ 

è ïðî÷èå ëèêâèäíûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà âûñîêîãî êðåäèòíîãî êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì 

âëîæåíèÿ â ïîñëåäíèå äâå áàëàíñîâûå ïîçèöèè íå ìîãóò áûòü áîëüøå 20-òè êðàòíîãî 

ðàçìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ýìèòåíòà. Äëÿ öåëåé õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ èíñòèòóòû 

ýëåêòðîííûõ äåíåã èìåþò ïðàâî èñïîëüçîâàòü ïðîöåíòíûå è âàëþòíûå äåðèâàòèâû, 

îãðàíè÷èâàÿñü ïðè ýòîì èíñòðóìåíòàìè, òîðãóåìûìè íà áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ.  

Ââîäÿ äîñòàòî÷íî æåñòêèå òðåáîâàíèÿ, åâðîïåéñêèå çàêîíîäàòåëè, ìåæäó òåì, 

ïðåäóñìîòðåëè âîçìîæíîñòü íåðàñïðîñòðàíåíèÿ èõ íà ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ 

ïëàòåæåé, èìåþùèå ëîêàëüíûé ñòàòóñ è íå ñâÿçàííûå ñ øèðîêèì îáîðîòîì 

ýìèòèðóåìûõ èìè èíñòðóìåíòîâ. Îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü îäíî èç 

ñëåäóþùèõ óñëîâèé: îáúåìû ýìèññèè ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì íå áîëåå 5 ìëí.åâðî (íå 

ïðåâûøàÿ ïðè ýòîì 6 ìëí.åâðî), ýëåêòðîííûå äåíüãè ïðèíèìàþòñÿ â êà÷åñòâå 

ñðåäñòâà ïëàòåæà òîëüêî ïîäðàçäåëåíèÿìè ýìèòåíòà (ðå÷ü èäåò, íàïðèìåð, îá îáîðîòå 

ïîäàðî÷íûõ êàðò ìàãàçèíîâ), îðãàíèçàöèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ÷ëåíàìè îäíîé 

äèñòðèáóöèîííîé ñåòè èëè äåéñòâóþùèìè íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè 

(çàêîíîäàòåëüñòâîì Âåëèêîáðèòàíèè äàííûé êðèòåðèé óòî÷íåí êàê 

ôóíêöèîíèðîâàíèå íà ïëîùàäè íå áîëåå 4 êâ.êì).  

Õàðàêòåðíî, ÷òî åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã áûëà 

âçÿòà çà îáðàçåö ðÿäîì ñòðàí, íå ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè ÅÑ. Òàê, íàïðèìåð, ñ 2003 ãîäà 

â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äåéñòâóþò Ïðàâèëà îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé ñ ýëåêòðîííûìè 

äåíüãàìè, óòâåðæäåííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà. Òàêæå êàê 

è â ÅÑ ïðàâî ýìèññèè ýëåêòðîííûõ äåíåã ïðèíàäëåæèò òîëüêî êðåäèòíûì 
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îðãàíèçàöèÿì (áàíêàì). Ïðè ýòîì Ïðàâèëà íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà îïåðàöèè ñ 

ó÷èòûâàåìîé â ýëåêòðîííîì âèäå ñòîèìîñòüþ, ïðèíèìàåìîé â êà÷åñòâå ñðåäñòâà 

ïëàòåæà èñêëþ÷èòåëüíî ýìèòåíòîì. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ íîðìàòèâíîé áàçû â 

Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê îáðàùåíèþ ýëåêòðîííûõ äåíåã, 

ýìèòèðîâàííûõ íåðåçèäåíòàìè. Èñïîëüçîâàíèå èõ â ðàñ÷åòàõ ïðåäïîëàãàåò 

ïðèâëå÷åíèå äëÿ öåëåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïîãàøåíèÿ áåëîðóññêèõ áàíêîâ â êà÷åñòâå 

àãåíòîâ.  

Ñîçäàííàÿ åâðîïåéñêèìè çàêîíîäàòåëÿìè â îòíîøåíèè ýëåêòðîííûõ äåíåã 

ïðàâîâàÿ êîíñòðóêöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ 

êàê èçëèøíå ãðîìîçäêàÿ è îïèðàþùàÿñÿ íà íåòî÷íûå ôîðìóëèðîâêè è îïðåäåëåíèÿ. 

Ðÿä êðèòèêîâ ñêëîíÿþòñÿ ê ìûñëè, ÷òî ïî îáðàçöó àìåðèêàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 

Åâðîñîþçó íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ñïåöèôè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî 

ýìèññèè ýëåêòðîííûõ äåíåã, ðàñïðîñòðàíèâ íà äàííûå îïåðàöèè ïîëîæåíèÿ 

äèðåêòèâû î ïëàòåæíûõ ñåðâèñàõ (2007/64/EC). Ìåíåå ðàäèêàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ 

èñõîäÿò èç íåîáõîäèìîñòè óòî÷íèòü ïîíÿòèå ýëåêòðîííûõ äåíåã (â òîì ÷èñëå, â ÷àñòè 

åãî ïðèìåíåíèÿ ê ãèáðèäíûì óñëóãàì, îêàçûâàåìûì îïåðàòîðàìè ìîáèëüíîé ñâÿçè), à 

òàêæå íåêîòîðîãî ñìÿã÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê ýìèòåíòàì (â òîì ÷èñëå, â ÷àñòè 

îãðàíè÷åíèé íà âèäû äåÿòåëüíîñòè). Â ÷èñëå ïðî÷åãî, ïðåäëàãàåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò 

«îáëåã÷åííîãî» ðåãóëèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì è âîâñå íå 

êëàññèôèöèðîâàòü ýìèòèðóåìûå èìè èíñòðóìåíòû êàê ýëåêòðîííûå äåíüãè.  

 

Ïðàâîâàÿ ñðåäà ýìèññèè è èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã  

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèè äåÿòåëüíîñòü ïðîâàéäåðîâ Èíòåðíåò-ïëàòåæåé 

ðåãóëèðóåòñÿ íà îñíîâå îáùèõ ïðèíöèïîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, ñëåäñòâèåì ÷åãî 

ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî äèàïàçîíà äîãîâîðíûõ ñõåì ñ çà÷àñòóþ 

íåîïðåäåëåííûìè ïðàâîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ó÷àñòíèêîâ. Â öåëîì ïîäõîäû ê 

þðèäè÷åñêîìó îôîðìëåíèþ îòíîøåíèé ìåæäó ýëåêòðîííûìè ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè 

è ïîëüçîâàòåëÿìè (êàê ïëàòåëüùèêàìè, òàê è ïîëó÷àòåëÿìè ïëàòåæà) ïðèíÿòî 

ðàçäåëÿòü íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû. Îäíè ñèñòåìû äåéñòâóþò ñòðîãî ïî àãåíòñêîé 

ñõåìå (íàïðèìåð, ßíäåêñ.Äåíüãè), â ðàìêàõ êîòîðîé îíè áåðóò íà ñåáÿ ôóíêöèþ 

ïåðåäà÷è ïëàòåæà îò ïîêóïàòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã ïîñòàâùèêó. Äðóãèå ïðèâëåêàþò 

êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè äëÿ ýìèññèè èíñòðóìåíòîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ 

îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàñ÷åòû ìåæäó êëèåíòàìè (òàê, WebMoney Transfer èñïîëüçóåò â 

êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðàñ÷åòà â ðóáëÿõ ýëåêòðîííûå ÷åêè íà ïðåäúÿâèòåëÿ). Â ïåðâîì 

ñëó÷àå ïðàâîâîé îñíîâîé îïåðàöèé ÿâëÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ Ãë.52 ÃÊ ÐÔ (ïðîâàéäåð 

ïëàòåæíûõ óñëóã äåéñòâóåò îò èìåíè è çà ñ÷åò ïðèíöèïàëà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî 
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âûñòóïàåò ïîñòàâùèê òîâàðîâ è óñëóã), âî âòîðîì – Ãë.46 ÃÊ ÐÔ (ðàññìàòðèâàþùåé 

ðàñ÷åòû ÷åêàìè â êà÷åñòâå áåçíàëè÷íîé ôîðìû ðàñ÷åòîâ).  

Ïðàâîâûå ðèñêè ÷åêîâîé ñõåìû ðàñ÷åòîâ ñâÿçàíû ñ ïðèçíàíèåì â ðîññèéñêîì 

çàêîíîäàòåëüñòâå ýëåêòðîííûõ ÷åêîâ íà ïðåäúÿâèòåëÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñò.149 ÃÊ 

ÐÔ áåçäîêóìåíòàðíàÿ ôîðìà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà òîëüêî äëÿ ôèêñàöèè ïðàâ, 

çàêðåïëÿåìûõ èìåííîé èëè îðäåðíîé öåííîé áóìàãîé), è âîçìîæíîñòüþ òðàêòîâêè èõ 

â êà÷åñòâå äåíåæíûõ ñóððîãàòîâ, ðàñ÷åòû êîòîðûìè íà òåððèòîðèè ÐÔ çàïðåùåíû 

Çàêîíîì «Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)».  

Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ àãåíòñêîãî äîãîâîðà ïî ïðèåìó ïëàòåæåé âïëîòü äî 

íåäàâíåãî âðåìåíè (ïîêà íå áûë ïðèíÿò Çàêîí ¹103-ÔÇ) ñóùåñòâîâàëè ðèñêè áûòü 

ïðèçíàííûì íè÷òîæíûì, íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî îí ìîã ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 

äîãîâîðîì êîìèññèè, äëÿ çàêëþ÷åíèÿ êîòîðîãî ïðîâàéäåð äîëæåí áûë îáëàäàòü 

ñòàòóñîì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Ñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïðèâëå÷åíèÿ 

ïëàòåæíûõ àãåíòîâ äëÿ ðàñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö çà òîâàðû è óñëóãè, òåì íå ìåíåå, íå 

îçíà÷àåò óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îïåðàöèÿ âíåñåíèÿ ñðåäñòâ íà ýëåêòðîííûé êîøåëåê 

íå îáÿçàòåëüíî íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ âîçíèêíîâåíèåì äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ 

ôèçè÷åñêîãî ëèöà ïåðåä ïîñòàâùèêîì (ò.å. ñèòóàöèåé, íà êîòîðóþ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ 

ïîëîæåíèÿ çàêîíà ¹103-ÔÇ).  

Ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ïðàâîâîé íåóðåãóëèðîâàííîñòè ñôåðû ýìèññèè 

ýëåêòðîííûõ äåíåã ÿâëÿåòñÿ íåçàùèùåííîñòü ïîëüçîâàòåëåé êàê â ÷àñòè âîçìîæíîñòè 

âîñòðåáîâàíèÿ ñðåäñòâ, ðàçìåùåííûõ â ïëàòåæíîé ñèñòåìå, ñîáëþäåíèÿ 

êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïðåäîñòàâëåííûõ ëè÷íûõ äàííûõ, òàê è ïîëó÷åíèÿ êîìïåíñàöèè 

â ñëó÷àå ïðîãðàììíûõ ñáîåâ. Îïåðàöèè ïðîâàéäåðîâ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé ñ ó÷åòîì 

èñïîëüçóåìîé â äîãîâîðàõ òåðìèíîëîãèè (íàïðèìåð, ýëåêòðîííûé ñ÷åò) è âîâñå ìîãóò 

êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê íåçàêîííàÿ áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Äåéñòâèòåëüíî, 

îòêðûòèå è âåäåíèå áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ, ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ, îñóùåñòâëåíèå 

ïåðåâîäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ïîðó÷åíèþ ôèçè÷åñêèõ ëèö áåç îòêðûòèÿ 

áàíêîâñêîãî ñ÷åòà ñòðîãî îòíåñåíû Çàêîíîì ¹395-I «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé 

äåÿòåëüíîñòè» ê áàíêîâñêèì îïåðàöèÿì.  

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íå ìîæåò áûòü óñòðàíåíà è ïðè 

òðàêòîâêå ýëåêòðîííûõ äåíåã â êà÷åñòâå ïðåäîïëà÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ 

(êàðò). Íîðìàòèâíûå àêòû Áàíêà Ðîññèè (â ÷àñòíîñòè, Ïîëîæåíèå ¹266-Ï «Îá 

ýìèññèè áàíêîâñêèõ êàðò è îá îïåðàöèÿõ, ñîâåðøàåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ 

êàðò») îäíîçíà÷íî óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ýìèòåíòàìè ïðåäîïëà÷åííûõ êàðò ìîãóò 

âûñòóïàòü òîëüêî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Áîëåå òîãî, êàê ñëåäóåò èç Ïèñüìà 

Ìîñêîâñêîãî ÃÒÓ ÖÁÐ îò 26/05/2006 ¹26-13-4-14/35335, Áàíê Ðîññèè ñ÷èòàåò, ÷òî 

«äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ, ñâÿçàííàÿ ñ ýìèññèåé ïðåäîïëà÷åííûõ êàðò äëÿ ôèçè÷åñêèõ 
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ëèö, ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè ÿâëÿåòñÿ êîñâåííîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö» è ñîîòâåòñòâåííî, òðåáóåò ïîëó÷åíèÿ 

ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè. 

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ îïåðàöèé ñ ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè ïîçâîëÿò èì 

â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè çàíÿòü çàìåòíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé 

ïëàòåæíîé ñèñòåìû ÐÔ. Â ýòîé ñâÿçè âñå áîëåå îñòðîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ 

çàêîíîäàòåëüñòâà îá ýëåêòðîííûõ äåíüãàõ, ïîçâîëÿþùåãî îäíîâðåìåííî ðåøàòü 

ñëåäóþùèå òðè çàäà÷è: 

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è 
ïðåäïðèÿòèé â òåõíîëîãè÷íûõ ïëàòåæíûõ ñåðâèñàõ; 

• çàùèòà ïîëüçîâàòåëåé äàííûõ ñåðâèñîâ; 

• îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ïîñòàâùèêàì ïëàòåæíûõ 
ñåðâèñîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, áàíêàìè). 

Ïðåîäîëåòü ïðàâîâóþ íåîïðåäåëåííîñòü â îáëàñòè ýìèññèè è îáðàùåíèÿ 

ýëåêòðîííûõ äåíåã äîëæåí ðàçðàáàòûâàåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ Çàêîí «Î 

íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå». Ñóùåñòâóþùàÿ íà äàííûé ìîìåíò êîíöåïöèÿ 

Çàêîíà èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå ìîäåëè ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ ÅÑ, îáîñîáëÿÿ êðóã 

ýìèòåíòîâ äàííûõ èíñòðóìåíòîâ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðè ýòîì îïåðàòîðàìè 

ïåðåâîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäîïëà÷åííûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ 

ïëàòåæà ñìîãóò âûñòóïàòü íå òîëüêî áàíêè-ó÷àñòíèêè ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Â 

ýòèõ óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèå ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ äåíåã áóäóò âûíóæäåíû 

ðåãèñòðèðîâàòü ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòíûå íåáàíêîâñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè èëè 

íàëàæèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ áàíêàìè. Ïðàâîâîé ñòàòóñ ýëåêòðîííûõ 

ïëàòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå èõ èç êîíêóðñíîé ìàññû îïåðàòîðà 

ïåðåâîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.  

Ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã áóäåò â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì 

ñòðîãî îãðàíè÷åíà ðàñ÷åòàìè ôèçè÷åñêèõ ëèö çà òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè, à òàêæå 

îñóùåñòâëåíèåì ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ïðî÷èõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê ñ 

ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè. Ïðè ýòîì þðèäè÷åñêèå ëèöà 

áóäóò íàäåëåíû ïðàâîì âûñòóïàòü òîëüêî â êà÷åñòâå ïîëó÷àòåëåé äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

ïî ïåðåâîäàì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäîïëà÷åííûõ ýëåêòðîííûõ èíñòðóìåíòîâ.  

Âàæíûì ýëåìåíòîì îáîðîòà ýëåêòðîííûõ äåíåã ÿâëÿåòñÿ îáìåí ýëåêòðîííûõ 

äåíåæíûõ åäèíèö íà íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ðàçâèòèå ïëàòåæíîé 

èíôðàñòðóêòóðû äîëæíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì îáåñïå÷èâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ äëÿ 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé-îïåðàòîðîâ çàêëþ÷àòü äîãîâîðà ñ ïðî÷èìè îðãàíèçàöèÿìè ïî 

îêàçàíèþ îïåðàöèîííûõ óñëóã.  

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé 

ïîêàçàë, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîõðàíÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ 
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ïðèñóòñòâèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà ñåãìåíòå ðàñ÷åòîâ çà ïðåäîñòàâëÿåìûå 

íàñåëåíèþ óñëóãè. Îòäåëüíî âçÿòûé áàíê èçíà÷àëüíî ïðîèãðûâàåò ïî ñòåïåíè 

íàñûùåííîñòè òî÷åê ïðèåìà ïëàòåæåé êàê íåáàíêîâñêèì ïëàòåæíûì ñèñòåìàì, òàê è 

Ñáåðáàíêó Ðîññèè è Ïî÷òå Ðîññèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äëÿ íåãî îïòèìàëüíûì 

ñòàíîâèòñÿ âûáîð â ïîëüçó ïðåäîñòàâëåíèÿ êëèåíòàì êîìïëåêñíûõ ïðîäóêòîâ, 

âêëþ÷àþùèõ ìàêñèìàëüíûé íàáîð ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ è îñíîâàííûõ íà òåõíîëîãèÿõ 

äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (ìîáèëüíûé è Èíòåðíåò-áàíêèíã). 

 

* * * 
 

Íåñìîòðÿ íà ñëîæèâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå êðèçèñà íåáëàãîïðèÿòíûé ôîí äëÿ 

äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, íà ðîññèéñêîì ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã 

îáîçíà÷èëñÿ ðÿä ñåãìåíòîâ, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì ðîñòà. Âî-

ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î íàïðàâëåíèè êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî 

áèçíåñà, ïîëó÷àþùåãî èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ áëàãîäàðÿ ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîääåðæêè. Âî-âòîðûõ, óñòîé÷èâûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ äëÿ áàíêîâ â áëèæàéøåé 

ïåðñïåêòèâå îñòàíåòñÿ ñåãìåíò ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, 

îïåðàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêèõ êàðò. Â-òðåòüèõ, øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî 

ïîâûøåíèþ ëîÿëüíîñòè ðîçíè÷íîé êëèåíòóðû, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíûõ 

ïðîäàæ ñåé÷àñ ñâÿçàíû ñ âíåäðåíèåì òåõíîëîãè÷íûõ ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ. 

 

 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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3. Áàíêîâñêîå ðåãóëèðîâàíèå è íàäçîð: 
óðîêè êðèçèñà è ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè 

3.1. Ïåðñïåêòèâû ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû áàíêîâñêîãî íàäçîðà 
â ïîñòêðèçèñíûõ óñëîâèÿõ 

Ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 

Â 2007-2009 ãîäàõ ìèðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ïîíåñëà êðóïíåéøèå óáûòêè â 

ñâîåé èñòîðèè. Áàíêè Åâðîïû è ÑØÀ ñïèñàëè íà äàííûé ìîìåíò óæå áîëåå 1 òðëí. 

äîëë. «ïëîõèõ äîëãîâ» è «òîêñè÷íûõ àêòèâîâ». Ïî ïðîãíîçàì ÌÂÔ îáùàÿ öèôðà 

ïîòåðü ìîæåò âûðàñòè äî 2,8 òðëí. äîëë., èç êîòîðûõ 2/3 ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ 

âûäàííûõ êðåäèòîâ, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü ñâÿçàíà ñî ñïèñàíèåì öåííûõ áóìàã. Äëÿ 

ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñòè ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñåíèé â áóäóùåì 

áîëüøóþ ðîëü èãðàåò îïðåäåëåíèå ïðè÷èí ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è, êàê ñëåäñòâèå, 

ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàäçîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. 

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äëÿ ìèðîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû áûëî õàðàêòåðíî 

óâåëè÷åíèå îáúåìà êðåäèòîâàíèÿ è óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, ÷òî, íàðÿäó ñ 

íåîáõîäèìîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàì Áàçåëüñêîãî ñîãëàøåíèÿ, çàñòàâèëî áàíêè 

ñíèçèòü íàãðóçêó íà èõ áàëàíñû è èçáàâèòüñÿ îò ÷àñòè àêòèâîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé èì 

÷àñòè ðèñêîâ. Áàíêè âñå ÷àùå ïåðåïðîäàâàëè âûäàííûå êðåäèòû è âûñòóïàëè â 

êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ êîìèññèîííûå çà âûäà÷ó êðåäèòà è 

îêàçàíèå óñëóã ïëàòåæíîãî àãåíòà. Âñå ýòî ñíèçèëî òðåáîâàíèÿ áàíêîâ ê íàäåæíîñòè 

çàåìùèêîâ è ïîðîäèëî ïðîáëåìó ðàñïûëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè. Ê òîìó æå ìíîãèå 

áàíêè óâåëè÷èëè îáúåì ñâèõ èíâåñòèöèé íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, íà÷àâ âûñòóïàòü 

äèëåðàìè íà ðûíêå äåðèâàòèâîâ è ïðîâîäÿ âûïóñêè îáëèãàöèé è äðóãèõ äîëãîâûõ 

èíñòðóìåíòîâ.  

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ âî ìíîãîì 

çàâèñèò îò âûïîëíåíèÿ çàäà÷è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, âûçâàííûõ ïîÿâëåíèåì «òåíåâîé» 

áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ê «òåíåâîé» áàíêîâñêîé ñèñòåìå îòíîñÿòñÿ âñå ôèíàíñîâûå 

èíñòèòóòû, äåéñòâóþùèå íà äîëãîâîì ðûíêå, íî íå ïîäïàäàþùèå ïî ñèñòåìó 

ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, ðåãóëèðîâàíèå Áàçåëüñêèì ñîãëàøåíèåì è íå èìåþùèå äîñòóï ê 

ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. Ê äàííîé êàòåãîðèè ôèíàíñîâûõ 

îðãàíèçàöèé îòíîñÿòñÿ èíâåñòèöèîííûå áàíêè, õåäæ ôîíäû, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, 

ôîíäû private equity, ïåíñèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, èïîòå÷íûå àãåíòñòâà è 

ò.ä. Ïåðåä êðèçèñîì óðîâåíü ëåâåðèäæà è ðèñêà â «òåíåâîé» áàíêîâñêîé ñèñòåìå 

áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàë íîðìàòèâû óñòàíîâëåííûå äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.  

Ê íà÷àëó 2008 ãîäà îáùèé îáúåì àêòèâîâ «òåíåâîé» áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÑØÀ 

íà òðåòü ïðåâûøàë âñå àêòèâû àìåðèêàíñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Äàííîå 
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ñîîòíîøåíèå îáúÿñíÿåòñÿ ñòðóêòóðîé âñåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ÑØÀ è ðàñòóùèì 

çíà÷åíèåì ñåêüþðèòèçàöèè. Îáùàÿ ñòîèìîñòü èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ â ÑØÀ âûðîñëà ñ 

46% îò ÂÂÏ â 1990 ãîäó äî 73% â 2009 ãîäó è íà äàííûé ìîìåíò ñîñòàâëÿåò 11 òðëí. 

äîëë., èç êîòîðûõ äâå òðåòè ñåêüþðèòèçèðîâàíî è îáðàùàåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. 

Ïîêàçàòåëü êðåäèòíîãî ðû÷àãà ó ïÿòè êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèîííûõ 

áàíêîâ ðåçêî âûðîñ çà ïåðèîä ñ 2003 ïî 2007 ãîäû. Åñëè â 2003 ãîäó ëåâåðèäæ 

èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ Lehman Brothers, Bear Sterns, Merril Lynch, Goldman Sachs è 

Morgan Stanley áûë â ðàéîíå 20, òî ê 2007 ó âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèé, çà 

èñêëþ÷åíèåì Goldman Sachs, îí ïðåâûñèë 30. Îáùèé îáúåì çàäîëæåííîñòè ïÿòè 

êðóïíåéøèõ èíâåñòáàíêîâ â 2007 ãîäó ïðåâûñèë 30% ÂÂÏ ÑØÀ è ñîñòàâèë 4,1 òðëí. 

äîëë. Ê ïðèìåðó, â 2007 ãîäó ëèøü 18% îáÿçàòåëüñòâ Lehman Brothers áûëè 

äîëãîñðî÷íûìè. Åñëè ó÷èòûâàòü ãîñóäàðñòâåííûå èïîòå÷íûå àãåíòñòâà Fannie Mae è 

Freddie Mac, òî ê íà÷àëó ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îáùèé îáúåì áàëàíñîâûõ è 

âíåáàëàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñåìè êðóïíåéøèõ ïðåäñòàâèòåëåé «òåíåâîé» ôèíàíñîâîé 

ñèñòåìû ïðåâûñèë 9 òðëí. äîëë. Îäíîé èç ïðè÷èí ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êðåäèòíîãî 

ðû÷àãà, ïðèìåíÿåìîãî êðóïíåéøèìè èíâåñòèöèîííûìè áàíêàìè, áûëî ñíèæåíèå 

òðåáîâàíèé ê äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðîâàâøåé èõ 

àìåðèêàíñêîé Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì.  

Ðàçâèòèå «òåíåâîé» áàíêîâñêîé ñèñòåìû âî ìíîãîì áûëî ñâÿçàíî ñ 

âîçíèêíîâåíèåì è áóðíûì ðîñòîì èííîâàöèîííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, òàêèõ 

êàê îáëèãàöèè, îáåñïå÷åííûå ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè (CDO), è ñâîïû êðåäèòíîãî 

äåôîëòà (CDS). Â îñíîâå CDO íàõîäèòñÿ îáúåäèíåíèå àêòèâîâ â ïóë, äîõîäû êîòîðîãî 

íàïðàâëÿþòñÿ âëàäåëüöàì òðàíøåé ïî ñòàðøèíñòâó, òàê æå ðàñïðåäåëÿåòñÿ è 

êðåäèòíûé ðèñê. Ðèñê ïåðâûõ óáûòêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåñóò âëàäåëüöû ìëàäøèõ 

òðàíøåé. Äàííûå èíñòðóìåíòû àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè äëÿ 

ñíèæåíèÿ óðîâíÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ íà ñâîåì áàëàíñå ïóòåì ïåðåäà÷è ó÷àñòíèêàì 

«òåíåâîé» áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ïîêóïàòåëè æå ïîäîáíûõ àêòèâîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 

ðàññ÷èòûâàëè ïîëó÷èòü áîëüøóþ äîõîäíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè 

èíñòðóìåíòàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà.  

Ðåçêèé ðîñò ðûíêà CDO ñîâïàë ñ ïåðèîäîì óâåðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

è íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà äåôîëòîâ, ÷òî ïîçâîëÿëî èíâåñòîðàì íå çàäóìûâàòüñÿ î 

íàäåæíîñòè äàííîãî èíñòðóìåíòà. Ìíîãèå òðàíøè CDO ñ êðåäèòíûì ðåéòèíãîì ÀÀÀ 

ïðåäëàãàëè èíâåñòîðàì äîõîäíîñòü, ïðåâûøàþùóþ äîõîäíîñòü àëüòåðíàòèâíûõ 

èíâåñòèöèé, òàêèõ êàê êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè ñî ñõîäíûì êðåäèòíûì ðåéòèíãîì. 

Ïîëó÷åíèå òðàíøàìè CDO êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ, íàðÿäó ñ õîðîøåé äîõîäíîñòüþ, 

ïîðîäèëî çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ñðåäè èíâåñòîðîâ ê äàííûì öåííûì áóìàãàì. 
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Îáúåì âûïóñêà CDO (ìëðä. äîëë.) 
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Èñòî÷íèê: Àññîöèàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà (SIFMA) 

Îäíàêî äîõîäíîñòü, êàæóùàÿñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé íà ïåðâûé âçãëÿä, íà ñàìîì 

äåëå îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íîé äëÿ êîìïåíñàöèè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ðèñêîâ. Âî-

ïåðâûõ, êðåäèòíûå ðåéòèíãè òðàíøåé CDO çàíèæàëè ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ äåôîëòîâ 

ïî äàííûì öåííûì áóìàãàì, òàê êàê ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà â ñâîèõ ðàñ÷åòàõ 

èñïîëüçîâàëè ìîäåëè ïðîñòîé ýêñòðàïîëÿöèè ïîêàçàòåëåé ïåðèîäà ñòàáèëüíîãî 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âî-âòîðûõ, äîõîäíîñòü íå ó÷èòûâàëà ñèñòåìíûé ðèñê, 

ñâÿçàííûé ñ èñêëþ÷èòåëüíîé çàâèñèìîñòüþ íàäåæíîñòè òðàíøåé CDO îò îáùåãî 

ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè. Íèçêàÿ äîõîäíîñòü ñòàðøèõ òðàíøåé CDO ïîçâîëÿëà, â ñâîþ 

î÷åðåäü, èíâåñòîðàì, ïðèîáðåòàþùèì îñòàëüíûå òðàíøè, ïîëó÷àòü èçáûòî÷íûé 

äîõîä, òåì ñàìûì ïîîùðÿÿ ïîêóïêó ìëàäøèõ “òîêñè÷íûõ” òðàíøåé. Â ðåçóëüòàòå 

äàííîãî èñêàæåíèÿ â öåíîîáðàçîâàíèè CDO ðåçêî âîçðàñòàë ñïðîñ íà âñå óðîâíè 

òðàíøåé. Áàíêè-îðãàíèçàòîðû CDO òîæå èìåëè ñâîþ ïðèáûëü, ïîëó÷àÿ 

âîçíàãðàæäåíèå çà ñîçäàíèå è óïðàâëåíèå äàííûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè. Â 

êîíöå êîíöîâ, âîçðàñòàþùèé ñïðîñ íà àêòèâû äëÿ ñîçäàíèÿ CDO ïðèâåë ê ñíèæåíèþ 

ñòîèìîñòè êðåäèòà äëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è êîðïîðàöèé, ÷òî ñïðîâîöèðîâàëî 

âîçíèêíîâåíèå “ïóçûðÿ” íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. 

Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóþò äîêàçàòåëüñòâà çíà÷èòåëüíûõ îøèáîê, 

äîïóùåííûõ ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè ïðè îöåíêå CDO. Íàïðèìåð, â ìàðòå 2007 

ãîäà êîìïàíèÿ First Pacific Advisor âûÿñíèëà, ÷òî àãåíòñòâî Fitch èñïîëüçóåò ïðè 

ïðèñâîåíèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãà CDO, îáåñïå÷åííûì èïîòå÷íûìè öåííûìè 

áóìàãàìè, ïðåäïîñûëêó î ïîñòîÿííîì ðîñòå öåí íà íåäâèæèìîñòü, íå îáðàùàÿ 

âíèìàíèÿ íà âîçìîæíîñòü èõ ñíèæåíèÿ1. Ïðè÷åì äàæå ñòàáèëèçàöèÿ öåí íà 

íåäâèæèìîñòü äåëàëà ìîäåëü Fitch ïîëíîñòüþ áåñïîëåçíîé, ñîêðàùåíèÿ öåí íà 2% â 

ãîä ïðèâîäèëî ê ðåçêîìó ïàäåíèþ ðåéòèíãà âñåõ òðàíøåé CDO, âêëþ÷àÿ ñàìûå 

ñòàðøèå ñ êðåäèòíûì ðåéòèíãîì ÀÀÀ èëè ÀÀ. Â ìàå 2008 ãîäà Moody’s ïîäòâåðäèëî 

èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî òðàíøè CDO îáùåé ñòîèìîñòüþ íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ 

                                                 
1 Rodriguez, Richard. “Absence of Fear.” A speech given at the CFA Society of Chicago, June 28 2007. 
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äîëëàðîâ ïîëó÷èëè êðåäèòíûé ðåéòèíã íàèâûñøåãî óðîâíÿ ÀÀÀ èç-çà ïðîãðàììíîé 

îøèáêè â îäíîé èç ìîäåëåé ðàñ÷åòà ðåéòèíãà2.  

Íåäîñòàòîê ïîíèìàíèÿ ðèñêîâ áûë òàêæå ó ôèíàíñîâûõ ðåãóëÿòîðîâ, êîòîðûå 

æåñòêî ñâÿçàëè òðåáîâàíèÿ ê áàíêîâñêèì ðåçåðâàì ñ êðåäèòíûìè ðåéòèíãàìè, îòäàâ 

íà îòêóï ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâàì ôèíàíñîâóþ è þðèäè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó, òàê 

íàçûâàåìûé “äüþ äèëèäæåíñ”, áåç òùàòåëüíîãî àíàëèçà ðèñêîâ òðàíøåé CDO è íå 

óäîñòîâåðèâøèñü, àíàëîãè÷íà ëè ñèñòåìà ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãîâ CDO äàííîé 

ïðîöåäóðå ïî êîðïîðàòèâíûì è ñóâåðåííûì îáëèãàöèÿì. Íåïîíèìàíèå ïðèðîäû 

ñòðóêòóðíûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, íàðÿäó ñ âåðîé è íàäåæäîé íà ýôôåêòèâíîñòü 

ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñîçäàëè îñíîâó äëÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ãîäà. 

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñëàáûå ìåñòà â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ 

êðåäèòíîãî ðèñêà òðàíøåé CDO. Îñíîâîïîëàãàþùèìè íåäîñòàòêàìè â ìîäåëÿõ 

ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ áûëè íåäîîöåíêà âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è óïðîùåííûé ïîäõîä ê îöåíêå òåìïîâ ðîñòà öåí íà 

íåäâèæèìîñòü. Óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ÑØÀ è ðåöåññèÿ â êîíöå 2007 

ãîäà ïðèâåëè ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ äîõîäîâ íàèìåíåå îáåñïå÷åííîé ÷àñòè 

íàñåëåíèÿ, êîòîðîé áûëè âûäàíû èïîòå÷íûå êðåäèòû êàòåãîðèè «ñàáïðàéì». 

Èïîòå÷íûå áðîêåðû è àãåíòû ïîëó÷àëè ñâîå âîçíàãðàæäåíèå çà âûäà÷ó èïîòå÷íîãî 

êðåäèòà, êîòîðûé îíè âïîñëåäñòâèè ïåðåïðîäàâàëè ÷åðåç èíâåñòáàíêè íà 

ôèíàíñîâîì ðûíêå, äåëàÿ âëàäåëüöåâ òðàíøåé CDO êîíå÷íûìè äåðæàòåëÿìè ðèñêà 

ïî äàííûì êðåäèòàì. 

Ðåöåññèÿ êîíöà 2007- íà÷àëà 2008 ãîäà ðåçêî óâåëè÷èëà ïðîöåíò ïðîñðî÷åê ïî 

èïîòå÷íûì êðåäèòàì êàòåãîðèè «ñàáïðàéì» è îäíîâðåìåííî îñòàíîâèëà ðîñò öåí íà 

íåäâèæèìîñòü. Ýòî ïåðâàÿ, íî íå åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà ðåçêîãî ïàäåíèÿ ðûíêà CDO 

è áîëüøèõ óáûòêîâ, ïîíåñåííûõ èíâåñòîðàìè ïî âñåìó ìèðó.  

Âòîðîé ïðè÷èíîé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íûé ïîäõîä ê 

ìîäåëèðîâàíèþ CDO: ñîçäàíèå CDO âòîðîãî ïîðÿäêà è èñïîëüçîâàíèå ëèíåéíûõ 

ìîäåëåé ïðè îöåíêå ðèñêîâ. Ñîçäàíèå CDO, îáåñïå÷åíèåì êîòîðûõ âûñòóïàþò 

òðàíøè äðóãèõ CDO, óâåëè÷èâàåò ðèñêè èíâåñòîðîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ñðàáàòûâàåò 

ýôôåêò «äâîéíîãî ðû÷àãà», ÷òî âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ëåâåðèäæà â íåñêîëüêî ðàç, òåì 

ñàìûì íåáîëüøîå ñíèæåíèå êà÷åñòâà èñõîäíûõ àêòèâîâ ïóëà ïåðâîãî CDO ðåçêî 

ñíèæàåò ðåéòèíã è âûïëàòû ïî òðàíøàì CDO âòîðîãî ïîðÿäêà. Èñïîëüçîâàíèå æå 

ëèíåéíûõ ìîäåëåé, îñíîâàííûõ íà èñòîðè÷åñêîé ñòàòèñòèêå, ïðè ðàñ÷åòå âåðîÿòíîñòè 

äåôîëòà òðàíøåé CDO ïðèâîäèò ê ñëèøêîì áîëüøîé óâåðåííîñòè èíâåñòîðîâ â 

íàäåæíîñòè äàííûõ èíñòðóìåíòîâ.  

 

                                                 
2 Jones, Sam, Gillian Tett and Paul J. Davies. “Moody’s error gave top ratings to debt products,” Financial 
Times, May 20 2008. 
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Îäíèì èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü 
ó÷àñòíèêè «òåíåâîãî» áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ ñòðàõîâîãî ãèãàíòà AIG. 
Â 2008 ãîäó AIG áûëà îäíîé èç êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé ìèðà ñ ôèëèàëàìè 
áîëåå ÷åì â 130 ñòðàíàõ è 116 òûñÿ÷àìè ñîòðóäíèêîâ ïî âñåìó ìèðó. Â 2007 ãîäó 
êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà 6,2 ìëðä. äîëëàðîâ ïðèáûëè. Îáùàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ñòðàõîâîé 
ãðóïïû AIG ïðåâûøàëà 1 òðëí. äîëëàðîâ. Ïîñëå íà÷àëà êðèçèñà ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ â 
êîìïàíèè êàðäèíàëüíî ïîìåíÿëàñü. Íà äàííûé ìîìåíò ñòîèìîñòü àêòèâîâ ñîêðàòèëàñü äî 
860 ìëðä. äîëë., à óáûòêè AIG, ñîñòàâèâøèå â 2008 ãîäó 100 ìëðä. äîëë., ñòàëè 
êðóïíåéøèìè â ìèðîâîé êîðïîðàòèâíîé èñòîðèè. Â îäíîì ëèøü ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2008 
ãîäà ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ïîíåñëà ïîòåðè â ðàçìåðå 60 ìëðä. äîëë. Ñòîèìîñòü àêöèé AIG 
óïàëà ñ 50 äîëë. çà øòóêó â 2008 ãîäó äî 1 äîëëàðà â 2009 ãîäó. 
Â ñîñòàâ AIG âõîäèëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äî÷åðíèõ êîìïàíèé, ÷òî ñíèæàëî ïðîçðà÷íîñòü 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ïîçâîëÿëî ðóêîâîäñòâó ñàìîìó âûáèðàòü, êàêîìó íàäçîðíîìó 
îðãàíó ïîä÷èíÿòüñÿ. Êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ âñåãî õîëäèíãà AIG îñóùåñòâëÿëî 
Óïðàâëåíèå ïî íàäçîðó çà ñáåðåãàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Íî ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ó 
êîìïàíèè âîçíèêëè â òåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íå 
âõîäèëà â êîìïåòåíöèþ äàííîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî Óïðàâëåíèÿ. 
Ñòðàõîâîé áèçíåñ AIG áûë èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå ïðèêðûòèÿ äëÿ òîðãîâëè ñâîïàìè 
êðåäèòíîãî äåôîëòà (CDS), ðûíîê êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âíåáèðæåâûì è íèêàê íå 
ðåãóëèðóåòñÿ. AIG çàñòðàõîâàëà êðåäèòíûé ðèñê áîëåå 500 ìëðä. äîëë. êðåäèòîâ è 
îáëèãàöèé. Ëîíäîíñêîå îòäåëåíèå AIG ïðîäàëî ñòðàõîâóþ çàùèòó êðåäèòíûõ ðèñêîâ 
êðóïíåéøèì áàíêàì è õåäæ ôîíäàì, â òîì ÷èñëå äëÿ ñíèæåíèÿ îáúåìîâ îáÿçàòåëüíîãî 
ðåçåðâèðîâàíèÿ êàïèòàëà ïî äàííûì äîëãàì. Íà îñíîâå èñòîðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îáùèé 
óðîâåíü ðèñêà äàííûõ îïåðàöèé ðàññìàòðèâàëñÿ êàê êðàéíå íèçêèé è óãðîæàþùèé 
îñíîâíîìó áèçíåñó êîìïàíèè. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ëîíäîíñêîå ïîäðàçäåëåíèå 
ïðèíîñèëî çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïðèáûëè AIG. Íî â 2007 è 2008 ãîäàõ ñ íà÷àëîì 
èïîòå÷íîãî êðèçèñà â ÑØÀ ïîðòôåëü CDS îáúåìîì áîëåå 60 ìëðä. äîëë. íà÷àë ïðèíîñèòü 
îãðîìíûå óáûòêè âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà äåôîëòîâ ïî èïîòå÷íûì îáëèãàöèÿì è 
òðåáîâàíèÿ ïîâûñèòü îáúåì îáåñïå÷åíèÿ ïî äàííûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì ïî ìåðå 
ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè CDO. 
Äðóãèì èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ AIG áûëî îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé ÐÅÏÎ ñ äðóãèìè 
ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿìè è áàíêàìè. AIG îäàëæèâàëî ó÷àñòíèêàì ôèíàíñîâîãî ðûíêà 
öåííûå áóìàãè, ïîëó÷àÿ âçàìåí äåíåæíîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå íàïðàâëÿëîñü íà 
ïðèîáðåòåíèå òðàíøåé CDO, â òîì ÷èñëå è èïîòå÷íûõ. Èíôîðìàöèÿ î ïðîáëåìàõ AIG 
çàñòàâèëà ìíîãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âåðíóòü öåííûå áóìàãè è çàáðàòü ñâîè 
äåíåæíûå ñðåäñòâà èç êîìïàíèè, ÷òî óñèëèëî íåõâàòêó ëèêâèäíîñòè â AIG. Ñíèæåíèå 
êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ âñåé ñòðàõîâîé ãðóïïû òàêæå òðåáîâàëî ïîâûøåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî 
áîëüøèíñòâó ôèíàíñîâûõ êîíòðàêòîâ.  
Âñå ýòî çàñòàâèëî Ôåäåðàëüíóþ ðåçåðâíóþ ñèñòåìó è ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ îêàçàòü ïîìîùü 
AIG â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà è ïðåäîñòàâèòü ëèêâèäíîñòü ñòðàõîâîé ãðóïïå. Ýòî áûëî 
ñäåëàíî ñ öåëüþ ñïàñåíèÿ âñåé ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ñòðàõîâîé îòðàñëè. AIG â 
ñâîþ î÷åðåäü ñîãëàñèëñÿ çàêðûòü ñâîå èíâåñòèöèîííîå ïîäðàçäåëåíèå è ðàñïðîäàòü ÷àñòü 
ñâîåãî ñòðàõîâîãî áèçíåñà. Îáíîâëåííàÿ AIG ñêîíöåíòðèðóåòñÿ íà ñâîåì îñíîâíîì âèäå 
áèçíåñà, òî åñòü ñòðàõîâàíèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíî ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. 

Ñëåäóþùåé ïðè÷èíîé áîëüøèõ óáûòêîâ âëàäåëüöåâ òðàíøåé CDO ÿâèëîñü 

ïîâûøåíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè öåíòðàëüíûìè áàíêàìè êðóïíåéøèõ ñòðàí ìèðà, 
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îñîáåííî ÔÐÑ. Ýòè äåéñòâèÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû ñ öåëüþ ïîäàâëåíèÿ âûðîñøåé â 2007 

ãîäó èíôëÿöèè, íî îíè ïðèâåëè ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ 

êðåäèòîâ äëÿ ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ èïîòå÷íûå êðåäèòû êàòåãîðèè «ñàáïðàéì» ñ 

ïëàâàþùåé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé. Ðîñò ñòîèìîñòè êðåäèòà çàòðóäíèë ïîëó÷åíèå 

ñòàíäàðòíûõ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íàäåæíûìè çàåìùèêàìè. Óïàë ñïðîñ íà æèëûå äîìà 

â ÑØÀ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ïàäåíèå öåí íà íåäâèæèìîñòü. Óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî 

äåôîëòîâ ïî èïîòåêå, è ñíèçèëñÿ ïðîöåíò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ 

âëàäåëüöàìè îáÿçàòåëüñòâ â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà äîëæíèêà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü 

íåãàòèâíî ïîâëèÿëî íà êà÷åñòâî ñàìîãî ïóëà îáåñïå÷åíèÿ CDO ñòðóêòóðíîãî 

ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ðàçî÷àðîâàíèå èíâåñòîðîâ â CDO ïðîèçîøëî òàêæå âñëåäñòâèå ñëàáîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî ðûíêà Êîìèññèåé ÑØÀ ïî áèðæàì è öåííûì áóìàãàì (SEC). 

Âûøåóïîìÿíóòîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå î÷åíü æåñòêî ðåãóëèðóåò ðûíîê àêöèé 

è êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé â ÑØÀ, êîíòðîëèðóÿ âåðîÿòíîñòü ìîøåííè÷åñòâà è 

äðóãèõ âðàæäåáíûõ äåéñòâèé ýìèòåíòîâ ïî îòíîøåíèþ ê àêöèîíåðàì è âëàäåëüöàì 

îáëèãàöèé. Íî ðûíîê CDO áûë îáîéäåí âíèìàíèåì SEC, íå çàìåòèâøåé äîâîëüíî 

ïîäîçðèòåëüíûå äåéñòâèÿ îðãàíèçàòîðîâ CDO è ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.  

 

Ìåæäóíàðîäíûå èíèöèàòèâû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû 
áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà 

Äëÿ ãðóïïû 20, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ è óïðàâëÿþùèõ 

öåíòðàëüíûõ áàíêîâ êðóïíåéøèõ ñòðàí ìèðà, ðàçâèòèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ìèðîâîé 

ýêîíîìèêå ñòàëî ñåðüåçíûì âûçîâîì, óêàçûâàþùèì íà íåîáõîäèìîñòü áîëåå òåñíîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ ãëîáàëüíîé ñòàáèëüíîñòè. 

Âîïðîñû ïðèíÿòèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð è ðåôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé 

ñèñòåìû îáñóæäàëèñü íà ïîñëåäíèõ òðåõ ñàììèòàõ «áîëüøîé äâàäöàòêè»: 

Âàøèíãòîíñêîì (ïðîõîäèâøåì â íîÿáðå 2008 ãîäà), Ëîíäîíñêîì (àïðåëü 2009 ãîäà) è 

Ïèòòñáóðãñêîì (ñåíòÿáðü 2009 ãîäà).  

Óæå íà Âàøèíãòîíñêîì ñàììèòå áûëè îáîçíà÷åíû ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå 

íàïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåìûõ ðåôîðì: 

• Óñèëåíèå ïðîçðà÷íîñòè ñåêòîðà ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè, 
â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ îïðåäåëåíû ìåðû ïî êîððåêòèðîâêå ñòàíäàðòîâ 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â îòíîøåíèè ôîíäîâûõ èíñòðóìåíòîâ è 
ñåêüþðèòèçèðîâàííûõ àêòèâîâ.  

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íàäçîðà çà ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì. Êëþ÷åâûìè 
íàïðàâëåíèÿìè çäåñü äîëæíû ñòàòü ïåðåõîä ê êîíòðöèêëè÷åñêîìó 
ðåãóëèðîâàíèþ ôèíàíñîâîé ñôåðû (â ÷àñòíîñòè, ó÷åò ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî 
öèêëà ïðè îïðåäåëåíèè òðåáîâàíèé ê äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà â ðàìêàõ 
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ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîâèçèé), óñèëåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ðèñê-
ìåíåäæìåíòà â ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ, à òàêæå ñîçäàíèå íîâîãî ðåæèìà äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.  

• Ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ÷åñòíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Ñ 
ïîçèöèè ðåãóëÿòîðîâ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì äëÿ òåêóùèõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäîòâðàùåíèå ñëó÷àåâ ìàíèïóëÿöèè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è 
ìîøåííè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå, ñîâåðøàåìûõ â ðàçíûõ þðèñäèêöèÿõ.  

• Óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îò ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ 
òðåáîâàëîñü óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ òðàíñãðàíè÷íûìè 
îïåðàöèÿìè, à òàêæå áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê ôèíàíñîâûì 
èíñòèòóòàì, îñóùåñòâëÿþùèì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.  

• Ðåôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Â óñëîâèÿõ 
êðèçèñà ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ 
äîëæíà ñóùåñòâåííî âîçðàñòè, ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòðàíû ñ 
ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè áóäóò îêàçûâàòü âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà èõ 
ðàáîòó. 

Âåñíîé 2009 ãîäà, êîãäà ñòàëè î÷åâèäíû ìàñøòàáû çàìåäëåíèÿ äåëîâîé 

àêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâà ìåäëåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ðîñòà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, 

ôîêóñ âíèìàíèÿ «áîëüøîé äâàäöàòêè» íåñêîëüêî ñìåñòèëñÿ â ïîëüçó ïðèíÿòèÿ 

ñòèìóëèðóþùèõ ìåð, íåäîïóùåíèÿ ïðîòåêöèîíèçìà è ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ 

ïîñëåäñòâèé êðèçèñà. Òåì íå ìåíåå, ïî èòîãàì Ëîíäîíñêîãî ñàììèòà ìèíèñòðàìè 

ñòðàí G20 áûëà ïðèíÿòà îòäåëüíàÿ äåêëàðàöèÿ, êàñàþùàÿñÿ ìåð ïî óêðåïëåíèþ 

ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Â ÷àñòíîñòè, áûëè óòâåðæäåíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ 

ðåôîðì: 

• Ïðåîáðàçîâàíèå Ôîðóìà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (Financial Stability Forum, 
äåéñòâîâàâøèé ñ 1999 ãîäà) â ðàñøèðåííûé Ñîâåò ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè 
(Financial Stability Board) è íàäåëåíèå åãî ôóíêöèÿìè îöåíêè è îáñóæäåíèÿ 
ðèñêîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ìèðå, à òàêæå ñîãëàñîâàíèÿ ôèíàíñîâîé 
ïîëèòèêè ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ.  

• Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÷àñòè êîíòðîëÿ êðóïíûõ 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.  

• Óæåñòî÷åíèå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñòàíäàðòîâ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà (â ÷àñòíîñòè, âïåðâûå áûëà óêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî òðåáîâàíèÿ ê óñòîé÷èâîñòè êàïèòàëüíîé áàçû áàíêîâ, íå 
÷óâñòâèòåëüíîãî ê óðîâíþ ðèñêà àêòèâíûõ è âíåáàëàíñîâûõ îïåðàöèé).  

• Ðàñïðîñòðàíåíèå óíèôèöèðîâàííûõ ñòàíäàðòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ íà âñþ 
ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà 
íåñòàáèëüíîñòè â ñåêòîðå íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ 
(èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé, õåäæ-ôîíäîâ è ò.ä.).  
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• Îãðàíè÷åíèå ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ òîï-ìåíåäæåðàì ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ, â ÷àñòíîñòè, óñòðàíåíèå åãî íåïîñðåäñòâåííîé ïðèâÿçêè ê 
êðàòêîñðî÷íûì èíäèêàòîðàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.  

• Óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà îïåðàöèÿìè, ïðîõîäÿùèìè ÷åðåç þðèñäèêöèè ñ 
ëüãîòíûìè íàëîãîâûìè ðåæèìàìè, íåðàçâèòûìè ñèñòåìàìè áîðüáû ñ 
îòìûâàíèåì äåíåã è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà.  

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, â ÷àñòíîñòè, 
îïðåäåëåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ôîíäîâûõ àêòèâîâ ñ ïîïðàâêîé íà 
ðèñê ïîòåðè ðûíî÷íîé ëèêâèäíîñòè, ðàñøèðåíèå ñîñòàâà èíôîðìàöèè, 
èñïîëüçóåìîé ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîâèçèé, ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè 
ðåçåðâèðîâàíèÿ êàïèòàëà ïîä âíåáàëàíñîâûå îïåðàöèè.  

• Ââåäåíèå òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâèÿ Êîäåêñó IOSCO äëÿ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, 
ðåéòèíãè êîòîðûõ ïðèçíàþòñÿ â öåëÿõ áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðàêòèêè âîçíàãðàæäåíèé òîï-ìåíåäæìåíòà â 
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå Ñîâåòà ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (FSB) 

Ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ â ñåêòîðå 
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà ïðèíÿòî 
íàçûâàòü â ÷èñëå âàæíûõ ôàêòîðîâ, 
ïîâëèÿâøèõ íà ðàçâèòèå êðèçèñà â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå. Âûïëàòû èç ïðèáûëè áàíêîâ â 
ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä äîñòèãëè ñâîèõ 
ïèêîâûõ çíà÷åíèé, íèêîèì îáðàçîì íå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâîìó ïîòåíöèàëó, 
ñóùåñòâîâàâøåìó íà òîò ìîìåíò â 
ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Îðèåíòàöèÿ íà 
äîñòèæåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ 
öåëåé ñïîñîáñòâîâàëà ïåðåõîäó ê áîëåå 
ðèñêîâûì ñòðàòåãèÿì ðîñòà.  
Ïðèçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â 
äàííîé ñôåðå Ñîâåò ïî ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè (FSB) â ðàçâèòèå ðåøåíèé 
Ëîíäîíñêîãî ñàììèòà G20 ïðèíÿë äîêóìåíò 
«Ïðèíöèïû íàèëó÷øåé ïðàêòèêè â îáëàñòè 
âîçíàãðàæäåíèé». 

Ðåêîìåíäàöèè FSB ñâîäÿòñÿ ê òðåì 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: 
• óïðàâëåíèå ïðàêòèêîé âîçíàãðàæäåíèé 
(çäåñü ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû 
âîçíàãðàæäåíèÿ áàíêà) 
• îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ðàçìåðà 
âîçíàãðàæäåíèÿ ðèñêàì, ïðèíèìàåìûì 
íà ñåáÿ îðãàíèçàöèåé (íåîáõîäèìîñòü 
äèôôåðåíöèàöèè ðàçìåðà áîíóñîâ 
ìåíåäæåðîâ, äåéñòâèÿ êîòîðûõ ïðèâîäÿò 
ê ðàçíûì óðîâíÿì ðèñêà äëÿ 
îðãàíèçàöèè, à òàêæå óâÿçêà 
âîçíàãðàæäåíèÿ ñ äîëãîñðî÷íûìè 
öåëÿìè) 
• ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ñèñòåìå 
âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðåä ðåãóëÿòîðîì è 
àêöèîíåðàìè (ó÷àñòíèêàìè) áàíêà. 

Íà âñòðå÷å ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ è óïðàâëÿþùèõ, ñîñòîÿâøåéñÿ â ñåíòÿáðå 

2009 ãîäà â Ëîíäîíå â ïðåääâåðèè Ïèòòñáóðãñêîãî ñàììèòà, áûëà ïðèíÿòà 

Äåêëàðàöèÿ î äàëüíåéøèõ øàãàõ ïî óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Â äàííîì 

äîêóìåíòå íàðÿäó ñ ïðèçíàíèåì ïðîãðåññà â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðåãóëÿòèâíîé ñðåäû 

áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà 

ñëåäóþùèõ ïðèîðèòåòíûõ âîïðîñàõ: 

• Äàëüíåéøåå ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèé â áàíêîâñêîì 
ñåêòîðå â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè: 
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ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè âîçíàãðàæäåíèé òîï-ìåíåäæìåíòà, ïðîâåäåíèå 
ïîëèòèêè, íàöåëåííîé íà óâÿçêó ðàçìåðà âûïëàò ñ äîëãîñðî÷íûìè öåëÿìè 
äåÿòåëüíîñòè, óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê íåçàâèñèìîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè 
êîìèòåòîâ ïî âîçíàãðàæäåíèþ ñîâåòà äèðåêòîðîâ.  

• Óæåñòî÷åíèå ñòàíäàðòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè ñèñòåìíî-çíà÷èìûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ òðàíñãðàíè÷íûå îïåðàöèè 
(ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé ïî ðàçðàáîòêå ïëàíîâ âîññòàíîâëåíèÿ 
ëèêâèäíîñòè â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ). 

• Óâåëè÷åíèå îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ êàïèòàëîì, â ÷àñòíîñòè, 
ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó êàïèòàëà, ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà 
ðàçìåð ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, ïåðåõîä ê ïðàêòèêå ôîðìèðîâàíèÿ 
«êîíòðöèêëè÷íûõ áóôåðîâ» êàïèòàëà, ðàçâèòèå ñòàíäàðòîâ îáåñïå÷åííîñòè 
áàíêîâ ëèêâèäíîñòüþ.  

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãóëèðîâàíèÿ âíåáèðæåâîãî ðûíêà ïðîèçâîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, êðåäèòíûõ äåðèâàòèâîâ), 
óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ïî òåì èç íèõ, ðàñ÷åòû ïî 
êîòîðûì íå ïðîèçâîäÿòñÿ öåíòðàëèçîâàííûìè ðàñ÷åòíûìè ïàëàòàìè. 

Íîâûå ïðèíöèïû áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà, âûðàáàòûâàåìûå íà 

ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ñïîñîáíû îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 

ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, â òîì ÷èñëå, â ÷àñòè îãðàíè÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ èìè íà ñåáÿ 

èçáûòî÷íûõ ðèñêîâ. Ïðàâèòåëüñòâà êðóïíåéøèõ ñòðàí ìèðà òàê æå ãîòîâû 

ïðåäëîæèòü áîëåå ðàäèêàëüíûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè â ôèíàíñîâîé 

ñôåðå.  

Âñå çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû â ÑØÀ íàïðàâëåíû íà ñíèæåíèå ñèñòåìíûõ 

ðèñêîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è èñêëþ÷åíèÿ ñèòóàöèè, êîãäà âêëàäû ãðàæäàí, 

çàñòðàõîâàííûå ãîñóäàðñòâîì, âêëàäûâàþòñÿ â âûñîêîäîõîäíûå è ïðè ýòîì 

âûñîêîðèñêîâàííûå îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè. Íàëîã, ââîäèìûé Îáàìîé, 

äîëæåí ïîñëóæèòü êîíòðöèêëè÷åñêèì ðåçåðâîì, íàïðàâëåííûì íà ñíèæåíèå óðîâíÿ 

ñèñòåìíîãî ðèñêà â ýêîíîìèêå, âûçâàííîãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óõóäøåíèåì 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìèðå. Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ 

ðåôîðìàòîðîâ, èìååò ñíèæåíèå óðîâíÿ ëåâåðèäæà è ðèñêà âî âñåé àìåðèêàíñêîé 

áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Óñïåõ ðåãóëèðîâàíèÿ âñåãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà âî ìíîãîì 

áóäåò çàâèñåòü îò ñïîñîáíîñòè âëàñòåé èíòåðíàëèçèðîâàòü ýêñòåðíàëèè «òåíåâîé» 

áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 

Ïëàí Îáàìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, àäìèíèñòðàöèÿ 

Ïðåçèäåíòà ÑØÀ ïëàíèðóåò ââåñòè íàëîã, êîòîðûé äîëæåí êîìïåíñèðîâàòü çàòðàòû, 

ïîíåñåííûå ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì ïðè ñïàñåíèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è 

íàöèîíàëèçàöèè êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ïëàòåëüùèêàìè áóäóò 50 

êðóïíåéøèõ áàíêîâ, ñòðàõîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì 60% âûïëàò 
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ëÿãóò áðåìåíåì íà 10 ñàìûõ êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé. Ñòàâêà íàëîãà 

ñîñòàâèò 0,15% ñ ñóììû âñåõ àêòèâîâ, çà âû÷åòîì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïåðâîãî 

óðîâíÿ è çàñòðàõîâàííûõ ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì äåïîçèòîâ. Åñëè çàêîí áóäåò 

îäîáðåí, òî äàííûé íàëîã áóäåò ââåäåí 30 èþíÿ 2010 ãîäà íà ñðîê êàê ìèíèìóì 10 

ëåò. Çàïëàíèðîâàíî ñîáðàòü òàêèõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïðèìåðíî 117 ìëðä. äîëë. â 

òå÷åíèå 12 ëåò è åùå 90 ìëðä. äîëë. â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 10 ëåò. 

Âòîðîé ÷àñòüþ ïëàíà ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå çàïðåòà äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà 

òîðãîâëþ öåííûìè áóìàãàìè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå íà ñîçäàíèå 

ñîáñòâåííûõ õåäæ ôîíäîâ è ôîíäîâ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Äàííûå çàêîíîäàòåëüíûå 

èíèöèàòèâû ïðåçèäåíòà Îáàìû ïðèáëèçÿò ñòðóêòóðó ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ÑØÀ ê 

ñóùåñòâîâàâøåé äî 1999 ãîäà, êîãäà áûë ïðèíÿò àêò Ãðåìà-Ëè÷à-Áèëëè, îòìåíèâøèé 

ðàçäåëåíèå áàíêîâ íà êîììåð÷åñêèå è èíâåñòèöèîííûå. 

Êðîìå ïëàíà Îáàìû, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëè 

âûäâèíóòû åùå äâå çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà ðåôîðìèðîâàíèå 

áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ «Àêò î âîññòàíîâëåíèè ôèíàíñîâîé 

ñòàáèëüíîñòè», ïðåäëîæåííûé ñåíàòîðîì Ê.Äîääîì è íàïðàâëåííûé íà ñíèæåíèå 

óðîâíÿ ñèñòåìíîãî ðèñêà â ýêîíîìèêå. Äàííûé çàêîíîïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò 

êîíñîëèäàöèþ ôóíêöèé áàíêîâñêîãî íàäçîðà â åäèíîì ìåãàðåãóëÿòîðå; çíà÷èòåëüíîå 

ñîêðàùåíèå ðîëè Êîðïîðàöèè ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ è Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé 

ñèñòåìû â áàíêîâñêîì ðåãóëèðîâàíèè è ðàçóêðóïíåíèå âåäóùèõ ôèíàíñîâûõ 

êîìïàíèé ÑØÀ. Äðóãîé çàêîíîïðîåêò ïðåäëîæåí ñåíàòîðàìè Ìàêêåéíîì è 

Êàíòâåëëîì, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäèìî çàïðåòèòü êàêóþ-ëèáî ôîðìó 

àôôèëèðîâàííîñòè ìåæäó êîììåð÷åñêèìè è èíâåñòèöèîííûìè áàíêàìè, óñèëèòü 

âíóòðåííèé êîíòðîëü áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü âîâëå÷åíèÿ 

êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â êàêèå-ëèáî âèäû ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ôàêòè÷åñêè, 

äàííûé çàêîíîïðîåêò çàíîâî ââîäèò â äåéñòâèå Àêò Ãëàñà-Ñòèãàëà, ðàçäåëèâøèé áàíêè 

ÑØÀ íà èíâåñòèöèîííûå è êîììåð÷åñêèå. 

 

Ïðåäëîæåíèÿ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà â îáëàñòè áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 

Çàäà÷à ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñòàíäàðòîâ 

äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ â ñâåòå ðåøåíèé G20 âîçëîæåíà 

íà Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó. Óæå â äåêàáðå 2009 ãîäà íà 

ðàññìîòðåíèå öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö áûë ïðåäñòàâëåí ïàêåò 

äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ íîâûå ïîäõîäû ê ïîääåðæàíèþ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêèõ 

èíñòèòóòîâ. Àíàëèç âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ íà áàíêîâñêèé ñåêòîð, êàê 

ïðåäïîëàãàåòñÿ, äîëæåí áûòü çàâåðøåí ê ñåðåäèíå 2010. Ïðèìåðíûé âðåìåííîé 

ãîðèçîíò äëÿ èõ âíåäðåíèÿ ñîñòàâëÿåò áëèæàéøèå 3 ãîäà.  
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Ïðåäëîæåíèÿ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà íåñêîëüêî 

òåìàòè÷åñêèõ áëîêîâ: 

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è òðàíñïàðåíòíîñòè êàïèòàëüíîé áàçû ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ.  

• óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ïî ïîêðûòèþ ðèñêîâ ïî îïåðàöèÿì ÐÅÏÎ è ñäåëêàì 
ñ ïðîèçâîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè 

• ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà âåëè÷èíó ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà äëÿ áàíêîâ 

• óñòàíîâëåíèå êîíòðöèêëè÷íûõ òðåáîâàíèé ê ðåçåðâèðîâàíèþ êàïèòàëà (â òîì 
÷èñëå, ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîâèçèé) 

• ââåäåíèå îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè äëÿ áàíêîâ, âîâëå÷åííûõ â 
îïåðàöèè íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. 

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè êàïèòàëüíîé áàçû ôèíàíñîâûõ 

èíñòèòóòîâ ïëàíèðóåòñÿ îïðåäåëèòü äëÿ íèõ íîâûå òðåáîâàíèÿ ïî ðàñêðûòèþ 

èíôîðìàöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àóäèðóåìàÿ îò÷åòíîñòü áàíêîâ äîëæíà âêëþ÷àòü â 

ñåáÿ: ñòðóêòóðó êàïèòàëà, ðàññ÷èòàííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Áàçåëüñêîãî 

êîìèòåòà, ñõåìó åãî ðàñ÷åòà, à òàêæå õàðàêòåðèñòèêè èíñòðóìåíòîâ, âõîäÿùèõ â åãî 

ñîñòàâ.  

Ñëàáîñòü êàïèòàëüíîé áàçû ñåêòîðà ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà â 

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óêàçûâàåò ñðàçó íà íåñêîëüêî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ 

äåéñòâóþùèìè ñòàíäàðòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðå÷ü èäåò î 

íåàäåêâàòíîé îöåíêå ðèñêîâ ïî ñîâåðøàåìûì îïåðàöèÿì è, ñîîòâåòñòâåííî, 

íåäîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ ðåçåðâèðóåìîãî ïîä íèõ êàïèòàëà. Ñ äðóãîé, â öåíòðå 

âíèìàíèÿ îêàçûâàåòñÿ âîïðîñ î ñîñòàâå èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ â 

êàïèòàëå, ïðèçíàâàåìîì äëÿ öåëåé áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Êàê óêàçûâàåòñÿ â 

ìàòåðèàëàõ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà, äåéñòâóþùèå ñòàíäàðòû äîïóñêàþò 

ôóíêöèîíèðîâàíèå áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ, ó êîòîðûõ óñòàâíûé êàïèòàë è 

íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (ò.í. îáû÷íûé êàïèòàë – common equity) ñîñòàâëÿåò ÷óòü 

áîëåå 2% îò àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ïî ðèñêó. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçàë ôèíàíñîâûé 

êðèçèñ, ïðî÷èå èíñòðóìåíòû êàïèòàëà 1-ãî óðîâíÿ (íàïðèìåð, êîíâåðòèðóåìûå 

îáëèãàöèè ñ ïîâûøàþùåéñÿ ñòàâêîé) íå ìîãóò íåñòè íàãðóçêó ïî ïîêðûòèþ 

áàíêîâñêèõ óáûòêîâ.  

Áàçåëüñêèé êîìèòåò ñ÷èòàåò, ÷òî íîâûå òðåáîâàíèÿ äîëæíû ïðåäïîëàãàòü 

ôîðìèðîâàíèå êàïèòàëà 1-ãî óðîâíÿ ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì îáúåìå çà ñ÷åò 

îáûêíîâåííûõ àêöèé è íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ìîæåò áûòü 

âîñïîëíåíà èíñòðóìåíòàìè, èìåþùèìè ñóáîðäèíèðîâàííûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ 

ê ïðî÷èì îáÿçàòåëüñòâàì áàíêà, è íå ïðåäïîëàãàþùèìè âûïëàòû äèâèäåíäîâ íà 

ðåãóëÿðíîé îñíîâå, à òàêæå íå äîïóñêàþùèìè ïîãàøåíèÿ â îïðåäåëåííûé ñðîê èëè ïî 

òðåáîâàíèþ äåðæàòåëÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ â ðàñ÷åò 
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êàïèòàëà 1-ãî óðîâíÿ êâàçèäîëåâûõ áóìàã ñ ïðàâîì ïîãàøåíèÿ ïðè âûïîëíåíèè 

îïðåäåëåííûõ êîâåíàíò (íà äàííûé ìîìåíò ìîãóò ñîñòàâëÿòü äî 15% îò ñóììû 

êàïèòàëà 1-ãî óðîâíÿ). Èíñòðóìåíòû êàïèòàëà 2-ãî óðîâíÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû 

ïîìèìî ñóáîðäèíèðîâàííîãî õàðàêòåðà èìåòü ôàêòè÷åñêóþ ñðî÷íîñòü áîëåå 5 ëåò. 

Âîçìîæíîñòü èõ ïîãàøåíèÿ ïî òðåáîâàíèþ äåðæàòåëÿ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ 

ðàçðåøåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, à òàêæå ïðè óñëîâèè, ÷òî ðåçóëüòàòîì ïîãàøåíèÿ 

íå ñòàíåò íàðóøåíèå íîðìàòèâîâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Êðîìå ýòîãî, Áàçåëüñêèé 

êîìèòåò ïðåäëàãàåò ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò êàïèòàëà 3-ãî óðîâíÿ, èñïîëüçóåìîãî â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïîêðûòèÿ ðûíî÷íûõ ðèñêîâ.  

Íàèáîëåå ñïîðíûì, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, â ñîñòàâå ïðåäëîæåíèé 

Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà, ÿâëÿåòñÿ êîððåêòèðîâêà âåëè÷èíû îáûêíîâåííîãî êàïèòàëà íà 

âåëè÷èíó ïàêåòîâ ìèíîðèòàðíîãî ó÷àñòèÿ áàíêà. Ïî ñóùåñòâóþùèì îöåíêàì, â 

ðåçóëüòàòå äàííîãî íîâîââåäåíèÿ, ïîòåðè â âåëè÷èíå êàïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ ìîãóò 

ñîñòàâèòü äî 7% äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â öåëîì. Ïðè ýòîì äåôèöèò êàïèòàëà ìîãóò 

èñïûòàòü íà ñåáå òàêèå êðóïíûå áàíêè êàê HSBC, BNP Paribas, Credit Agricole è 

Natixis. 

Êîýôôèöèåíòû äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 10 êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà 
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Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì îöåíêè ðèñêà ïî 

áàëàíñîâûì è âíåáàëàíñîâûì ïîçèöèÿì áàíêîâ. Åùå â ñåðåäèíå 2009 ãîäà áûëè 

âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ïðèíöèïû ðåçåðâèðîâàíèÿ êàïèòàëà ïîä ðûíî÷íûé ðèñê. Â 

÷àñòíîñòè, áûë ââåäåíî òðåáîâàíèå äîïîëíèòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ (incremental risk 

charge) ïî ôîíäîâûì èíñòðóìåíòàì è ñåêüþðèòèçèðîâàííûì àêòèâàì, äëÿ êîòîðûõ 

îòñóòñòâóåò ëèêâèäíûé ðûíîê, è, êàê ñëåäñòâèå, ðàñ÷åò 10-äíåâíîãî VaR íå äàåò 

àäåêâàòíîãî ðåçóëüòàòà. Êðîìå ýòîãî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ïîòåðè ïî òîðãîâûì 
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ïîðòôåëÿì â ïåðèîä êðèçèñà îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî âûøå îáúåìà êàïèòàëà, 

ðåçåðâèðóåìîãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè 1-ãî ïèëëàðà Áàçåëÿ-2, Êîìèòåòîì 

òàêæå áûëî âûäâèíóòî òðåáîâàíèå î äîïîëíèòåëüíîì ðàñ÷åòå VaR, ó÷èòûâàþùåì 

äåéñòâèå ñòðåññ-ôàêòîðîâ, ìîäåëèðóåìûõ íà îñíîâå äàííûõ çà ïðåäøåñòâóþùèé 

ãîäîâîé ïåðèîä.  

Â ïàêåòå êîíñóëüòàòèâíûõ áàçåëüñêèõ äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â äåêàáðå 

2009 ãîäà, ñîäåðæàòñÿ ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïîêðûòèÿ ðèñêîâ 

íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîíòðàãåíòîâ ïî îïåðàöèÿì ÐÅÏÎ è ñäåëêàì ñ äåðèâàòèâàìè: 

• ïåðåõîä ê îöåíêå ðåçåðâèðóåìîãî êàïèòàëà ïî îïåðàöèÿì íà îñíîâå 
äîïóùåíèé î äåéñòâèè ñòðåññ-ôàêòîðîâ; 

• ó÷åò â ñîñòàâå âîçìîæíûõ ïîòåðü îò îïåðàöèé íà âíåáèðæåâîì ðûíêå 
äåðèâàòèâîâ óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ óõóäøåíèåì êðåäèòíîãî êà÷åñòâà 
êîíòðàãåíòà; 

• óñòàíîâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îòíîøåíèè ìàðæèíàëüíûõ 
òðåáîâàíèé äëÿ áàíêîâ, èìåþùèõ êðóïíûå ïîçèöèè ïî íåëèêâèäíûì 
èíñòðóìåíòàì (â òîì ÷èñëå êîððåêòèðîâêà ñòîèìîñòè çàëîãà â çàâèñèìîñòè 
îò åãî ðûíî÷íîé ëèêâèäíîñòè è äëèòåëüíîñòè ïåðèîäà åãî âçûñêàíèÿ); 

• ïðèñâîåíèå ïðè ðàñ÷åòå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íóëåâîãî ðèñêîâîãî 
êîýôôèöèåíòà òîëüêî òðåáîâàíèÿì ê òåì ðàñ÷åòíûì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå 
óäîâëåòâîðÿþò îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì; 

• ïîâûøåíèå ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
êîíòðàãåíòà â öåëÿõ ó÷åòà ðèñêà «íåâåðíîé òðàåêòîðèè» (wrong-way risk), ò.å. 
ñèòóàöèè, êîãäà âåëè÷èíà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü óâåëè÷èâàåòñÿ â îòâåò íà 
óõóäøåíèå êðåäèòíîãî êà÷åñòâà êîíòðàãåíòà.  

Âàæíûì íîâîââåäåíèåì äëÿ âñåé ñèñòåìû Áàçåëÿ-2 äîëæíî ñòàòü óñòàíîâëåíèå 

îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçìåð ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ. Äàííîå 

îãðàíè÷åíèå, äîëæíî îãðàíè÷èòü ìàñøòàáû êðåäèòíîé ýìèññèè, íåãàòèâíî âëèÿþùåé 

íà óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, à òàêæå ââåñòè äîïîëíèòåëüíóþ ñòðàõîâêó 

ïðîòèâ âîçìîæíûõ îøèáîê â ìîäåëèðîâàíèè è îöåíêå ðèñêîâ, ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ 

áàíêàìè. Äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü 

îòíîøåíèå ðåãóëÿòèâíîãî êàïèòàëà (ñ ó÷åòîì ïëàíèðóåìûõ êîððåêòèðîâîê â åãî 

ñòðóêòóðå) ê ñóììå àêòèâíûõ áàëàíñîâûõ ïîçèöèé è âíåáàëàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.  

Íàêîïëåíèå êðèçèñíîãî ïîòåíöèàëà â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå 

áîëüøèíñòâîì ñïåöèàëèñòîâ ñâÿçûâàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñ ïðîöèêëè÷íîñòüþ 

äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, à èìåííî: ñ îòñóòñòâèåì ñòèìóëîâ ê 

ðåçåðâèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â óñëîâèÿõ âîçìîæíîé ñìåíû ôàç 

ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïðåäëàãàåò 

ñëåäóþùèé íàáîð ìåð: 
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• îãðàíè÷åíèå âëèÿíèå öèêëè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà îöåíêó ïîòåðü ïðè 
ðåçåðâèðîâàíèè êàïèòàëà (â ÷àñòíîñòè, óäëèíåíèå âðåìåííîãî ãîðèçîíòà äëÿ 
ðàñ÷åòà âåðîÿòíîñòè äåôîëòà, ââåäåíèå îöåíîê ïîòåðü â ñëó÷àå äåôîëòà, 
ó÷èòûâàþùèõ óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè); 

• ïðèìåíåíèå íîâûõ ñòàíäàðòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîâèçèé, îñíîâàííûõ íà 
îöåíêå îæèäàåìûõ ïîòåðü â ïðîòèâîâåñ äåéñòâóþùåìó ïîäõîäó ÌÑÔÎ 39, 
ïîçâîëÿþùåìó êîððåêòèðîâàòü ñòîèìîñòü ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà òîëüêî 
íà îñíîâàíèè ïðîèçîøåäøèõ ñîáûòèé; 

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íàêîïëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà, 
îáåñïå÷èâàþùåãî ïîêðûòèå ðèñêîâ â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ñòðåññîâûõ 
ôàêòîðîâ (â òîì ÷èñëå, îãðàíè÷åíèå ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ â 
ôîðìå âûêóïà àêöèé, âûïëàò äèâèäåíäîâ áàíêàìè, èñïûòûâàþùèìè 
ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ); 

• ââåäåíèå òðåáîâàíèé äîïîëíèòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ êàïèòàëà íà îñíîâå 
äàííûõ ìàêðîïðóäåíöèàëüíîãî àíàëèçà (â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñèòóàöèè 
âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ).  

Íàðÿäó ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñòàíäàðòîâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà Áàçåëüñêèé 

êîìèòåò óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì 

ëèêâèäíîñòè. Åùå â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà, ò.å. â ñàìûé ðàçãàð êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, áûë 

îïóáëèêîâàí äîêóìåíò «Ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè è 

íàäçîðíîé ïðàêòèêè». Â ÷èñëå ïðî÷åãî, â íåì óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü 

ðàçðàáîòêè âíóòðèáàíêîâñêèõ ïîëèòèê, êîòîðûå áû îïðåäåëÿëè óðîâåíü ïðèåìëåìîãî 

ðèñêà ëèêâèäíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè â öåëîì, ðàçâèòèÿ ìåòîäèê ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåäóð ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå 

ñîñòàâëåíèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïëàíîâ âîññòàíîâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè â 

÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèè. Òàêæå Áàçåëüñêèé êîìèòåò îòìå÷àë âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 

äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ ëèêâèäíîñòè, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü 

ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêñòîì äåêëàðàöèè 

Ëîíäîíñêîãî ñàììèòà G20 äàííîå òðåáîâàíèå äîëæíî áûòü ðàñïðîñòðàíåíî íà áàíêè, 

âîâëå÷åííûå â îïåðàöèè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.  

Â ðàçâèòèå ðåøåíèé G20 Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì áûë ïîäãîòîâëåí 

êîíñóëüòàòèâíûé äîêóìåíò, ñîçäàþùèé ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó äëÿ îïðåäåëåíèÿ 

íåîáõîäèìûõ áóôåðîâ ëèêâèäíîñòè. Îñíîâó ïðåäëîæåíèé êîìèòåòà ñîñòàâëÿåò 

ðàñ÷åò äâóõ ïîêàçàòåëåé: êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (îïðåäåëÿþùåãî çàïàñ 

ëèêâèäíûõ àêòèâîâ äëÿ ïîêðûòèÿ âîçìîæíîãî îòòîêà ñðåäñòâ íà ìåñÿ÷íîì âðåìåííîì 

ãîðèçîíòå) è êîýôôèöèåíòà ÷èñòîãî óñòîé÷èâîãî ôîíäèðîâàíèÿ (îïðåäåëÿþùåãî 

óñòîé÷èâîñòü ïëàòåæíîé ïîçèöèè áàíêà â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå).  

Îöåíêà ÷èñòîé ïîòðåáíîñòè â òåêóùåé ëèêâèäíîñòè äëÿ ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ 

(ò.å. âåëè÷èíû ÷èñòîãî îòòîêà ñðåäñòâ â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ìåñÿöà) äîëæíà â 
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ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ 

ñòðåññîâûõ óñëîâèé: 

• ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà áàíêà, 

• îòòîêà ÷àñòè ðîçíè÷íûõ äåïîçèòîâ, 

• ïîòåðè äîñòóïà ê íåîáåñïå÷åííîìó ôîíäèðîâàíèþ íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå, 

• ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè èíñòðóìåíòîâ, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå 
çàëîãà ïî ïðèâëå÷åííûì áàíêîì ñðåäñòâàì èëè ñëóæàùèõ áàçîâûì àêòèâîì 
ïî ñðî÷íûì ñäåëêàì.  

Äëÿ àêòèâîâ, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïîêðûòèå ïîòðåáíîñòè â 

ëèêâèäíîñòè, êîìèòåòîì ðàçðàáîòàí íàáîð íåîáõîäèìûõ êðèòåðèåâ. Â äàííîì 

êà÷åñòâå ìîãóò âûñòóïèòü òîëüêî èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñâîáîäíî 

ðåàëèçîâàíû íà ðûíêå â ñòðåññîâûõ óñëîâèÿõ áåç ñóùåñòâåííîé ïîòåðè â öåíå èëè 

èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå çàëîãà ïðè ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ îò öåíòðàëüíîãî 

áàíêà. Â êîíå÷íîì ïëàíå, ïî ïîëíîé ñòîèìîñòè â ñîñòàâ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ìîãóò 

áûòü âêëþ÷åíû òîëüêî íàëè÷íûå äåíüãè, ñðåäñòâà íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå â 

öåíòðàëüíîì áàíêå, à òàêæå öåííûå áóìàãè íåáàíêîâñêèõ ýìèòåíòîâ, èìåþùèå 

íóëåâîé ðèñêîâûé âåñ â ñîîòâåòñòâèè ñ Áàçåëåì-2 (ò.å., â ïåðâóþ î÷åðåäü, 

ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà â êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå ñ ìàêñèìàëüíûì 

êðåäèòíûì ðåéòèíãîì). Äðóãèå èíñòðóìåíòû, òàêèå êàê íèçêîðèñêîâûå 

êîðïîðàòèâíûå (íåáàíêîâñêèå) îáëèãàöèè èëè îáëèãàöèè ñ ïîêðûòèåì, äîïóñêàþòñÿ â 

ñîñòàâ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ òîëüêî ñ êîððåêòèðîâêîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò 

ñîñòàâëÿòü äî 40%.  

Íàðÿäó ñ êîýôôèöèåíòîì òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, ñòàáèëüíîñòü áàíêîâñêîãî 

ñåêòîðà äîëæíà ïîääåðæèâàòüñÿ òðåáîâàíèåì ê îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ 

èíñòèòóòîâ óñòîé÷èâûìè èñòî÷íèêàìè ôîíäèðîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâóþùèé 

êîýôôèöèåíò, ïî ìíåíèþ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà, äîëæåí ñíèçèòü çàâèñèìîñòü áàíêîâ 

îò çàèìñòâîâàíèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ â ïåðèîäû èçáûòî÷íîé ëèêâèäíîñòè, è â òî 

æå âðåìÿ ñîçäàòü ñòèìóëû äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îöåíîê ðèñêà ëèêâèäíîñòè ïî 

áàëàíñîâûì è âíåáàëàíñîâûì ïîçèöèÿì. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ óñòîé÷èâîãî 

ôîíäèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü òå îáÿçàòåëüñòâà áàíêîâ, êîòîðûå íå 

áóäóò ïîãàøåíû â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, çäåñü ðå÷ü èäåò, â 

ïåðâóþ î÷åðåäü, î ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâàõ è äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâàõ áàíêà. 

Êðîìå ýòîãî, ïîñëå ïîíèæàþùåé êîððåêòèðîâêè â ñîñòàâ èñòî÷íèêîâ óñòîé÷èâîãî 

ôîíäèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü âêëþ÷åí ðÿä êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå íå 

áóäóò îòîçâàíû â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ñòðåññîâûõ ôàêòîðîâ.  

Ïîìèìî òðåáîâàíèé î ñîáëþäåíèè ðàññìîòðåííûõ âûøå íîðìàòèâîâ 

ëèêâèäíîñòè Áàçåëüñêèé êîìèòåò ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ñáîð ðåãóëÿòîðàìè 

äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î ëèêâèäíîé ïîçèöèè áàíêîâ. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò îá 
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àíàëèçå ðàçðûâîâ ëèêâèäíîñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ 

áàíêàìè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì íàðÿäó ñî ñòàíäàðòíûì GAP-àíàëèçîì, 

îñíîâàííûì íà èíôîðìàöèè î êîíòðàêòíîé ñðî÷íîñòè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, îò 

áàíêîâ ìîæåò áûòü ïîòðåáîâàí ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â ëèêâèäíîñòè, èñõîäÿ èç ïëàíîâ 

äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè (â ÷àñòíîñòè, äàííîå òðåáîâàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 

îáîñíîâàííûì â ñèòóàöèè ñåðüåçíîé êîððåêòèðîâêè áèçíåñ-ìîäåëè áàíêà, åãî 

ó÷àñòèÿ â ñäåëêàõ M&A èëè çàïóñêà íîâîé ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè).  

Âî-âòîðûõ, âàæíûì èíäèêàòîðîì äëÿ ðåãóëÿòîðà äîëæåí ñëóæèòü óðîâåíü 

êîíöåíòðàöèè èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ áàíêà. Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé Áàçåëüñêèì 

êîìèòåòîì ìåòîäîëîãèè, áàíêè äîëæíû ïðèâîäèòü èíôîðìàöèþ ñòðóêòóðå ñâîèõ 

îáÿçàòåëüñòâ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ êîíòðàãåíòîâ (òåõ èç íèõ, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ 

áîëåå 1% îò îáúåìîâ ôîíäèðîâàíèÿ) è îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. Êðîìå ýòîãî, îò 

áàíêà ìîæåò áûòü ïîòðåáîâàíî ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðàçðûâîâ ëèêâèäíîñòè îòäåëüíî 

äëÿ êàæäîé èç âàëþò, â êîòîðûõ íîìèíèðîâàíû åãî àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà.  

Â-òðåòüèõ, áàíêè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ îá îáúåìå è îñíîâíûõ 

õàðàêòåðèñòèêàõ íàõîäÿùèõñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè íåîáðåìåíåííûõ çàëîãîì àêòèâîâ, 

êîòîðûå ìîãóò áûòü â êîðîòêèå ñðîêè ðåàëèçîâàíû èëè èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 

ôèíàíñèðîâàíèÿ.  

Â-÷åòâåðòûõ, îò ðåãóëÿòîðîâ òðåáóåòñÿ òùàòåëüíî îòñëåæèâàòü ñèòóàöèþ íà 

ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñ öåëüþ îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîé 

ñèñòåìû â öåëîì è îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ.  

Ðåôîðìà ñèñòåìû áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåäëîæåííàÿ Áàçåëüñêèì 

êîìèòåòîì, ïðè óñëîâèè åå ïðîâåäåíèÿ â ïîëíîì îáúåìå ñïîñîáíà ñôîðìèðîâàòü 

ïðèíöèïèàëüíî èíîé ëàíäøàôò ñåêòîðà ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Â ïåðâóþ 

î÷åðåäü, îíà îêîí÷àòåëüíî ñäåëàåò íåæèçíåñïîñîáíîé áèçíåñ-ìîäåëü 

èíâåñòèöèîííîãî áàíêà, èìåâøóþ ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä. Â ñâåòå 

íîâûõ òðåáîâàíèé ê îöåíêå ôîíäîâûõ àêòèâîâ, îãðàíè÷åíèÿ íà âåëè÷èíó 

ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà (ñ ó÷åòîì âíåáàëàíñîâûõ ïîçèöèé) è êîíñåðâàòèâíîãî ïîäõîäà ê 

îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòè â ëèêâèäíûõ ñðåäñòâàõ (â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå 

äîïóùåíèé î äåéñòâèè ñòðåññ-ôàêòîðîâ) áèçíåñ ïî îðãàíèçàöèè ñåêüþðèòèçàöèé 

òåðÿåò ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â îòñóòñòâèå ó èíâåñòèöèîííîãî áàíêà óñòîé÷èâîé 

ðåñóðñíîé áàçû. Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèå èíñòèòóòû áóäóò âûíóæäåíû âåðíóòüñÿ ê 

ôîíäèðîâàíèþ ñ ïðåèìóùåñòâåííîé îïîðîé íà ñðåäñòâà ñâîèõ êëèåíòîâ.  

Óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå ðåãóëÿòèâíîãî êàïèòàëà (â ÷àñòíîñòè, 

èñêëþ÷åíèå ãèáðèäíûõ èíñòðóìåíòîâ èç êàïèòàëà 1-ãî óðîâíÿ, êîððåêòèðîâêà íà 

ìèíîðèòàðíûå ïàêåòû ó÷àñòèÿ) è íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ áóôåðîâ 

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îêàæåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè 

áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, à òàêæå îãðàíè÷èò âîçìîæíîñòè êðåäèòíîé ýìèññèè â ïåðèîäû 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà. Áàíêè, âûíóæäåííûå ðàáîòàòü ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì 

äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è çàïàñîì ëèêâèäíîñòè, áóäóò ïîñòàâëåíû ïåðåä 

íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ íåïðîöåíòíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé 

áàçû.  

 

Êîíòðöèêëè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå: îïûò Èñïàíèè 

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàë íàëè÷èå èçáûòî÷íîé 

ïðîöèêëè÷íîñòè â ìèðîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 

ñíèæàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó çàåìùèêîâ, à âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà 

áàíêè, íàîáîðîò, ñëèøêîì óæåñòî÷àþò ñâîþ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. Îäíèì èç ñïîñîáîâ 

ïðåîäîëåíèÿ ïðîöèêëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ êîíòðöèêëè÷åñêîå ðåçåðâèðîâàíèå, 

ïðîâîäèìîå â Èñïàíèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåâÿòè ëåò. Ñèñòåìà áàíêîâñêîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîçäàííàÿ Áàíêîì Èñïàíèè, ïîçâîëÿåò îäíîâðåìåííî îêàçûâàòü 

âëèÿíèå íà îáúåìû áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëÿòü èíâåñòîðàì 

íåèñêàæåííóþ èíôîðìàöèþ î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ áàíêîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä 

âðåìåíè. Ñèñòåìà êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé îò 

ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, íî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü âñåé 

áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 

Èñïàíñêèé Öåíòðîáàíê ñîçäàë ñèñòåìó êîíòðöèêëè÷åñêîãî äèíàìè÷åñêîãî 

ðåçåðâèðîâàíèÿ â èþëå 2000 ãîäà, â ñâÿçè ñ ðåçêèì ðîñòîì óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðèñêà 

íà áàëàíñàõ èñïàíñêèõ áàíêîâ ïîñëå ïåðèîäà ïðîäîëæèòåëüíîãî êðåäèòíîãî áóìà, òàê 

êàê áàíêè íå ñîãëàøàëèñü äîáðîâîëüíî ñíèçèòü òåìïû ïðèðîñòà ñâîèõ êðåäèòíûõ 

ïîðòôåëåé. Åùå îäíèì ìîòèâîì äëÿ ââåäåíèÿ äàííîé ñèñòåìû áûë ïåðåõîä 

èíñòðóìåíòîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â ðóêè ÅÖÁ. Ê òîìó æå âûñîêàÿ 

êîíêóðåíöèÿ ñðåäè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Èñïàíèè ñíèçèëà óðîâåíü ïðåìèè çà ðèñê 

â âûäàííûõ êðåäèòàõ äî èñòîðè÷åñêèõ ìèíèìóìîâ. Ïîñòîÿííîå óìåíüøåíèå äîëè 

«ïëîõèõ äîëãîâ» íà áàëàíñàõ áàíêîâ ïðèâåëî ê òîìó, â 1999 ãîäó ñîîòíîøåíèå 

ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ê îáùåìó îáúåìó âûäàííûõ êðåäèòîâ â Èñïàíèè áûëî 

íàèìåíüøèì ñðåäè ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ. Â 90-å ãîäû â Èñïàíèè íàáëþäàëàñü ñòðîãàÿ 

îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ (-0,97) ìåæäó óðîâíåì ïðîâèçèé è òåìïàìè ïðèðîñòà ÂÂÏ. 

Ýòî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðîâàëî âûñîêóþ ïðîöèêëè÷íîñòü óðîâíÿ ðåçåðâîâ íà 

âîçìîæíûå ïîòåðè: îíè áûëè íèçêèìè â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðåçêî 

óâåëè÷èâàëèñü âî âðåìÿ ðåöåññèé.  

Äëÿ ñíèæåíèÿ ïðîöèêëè÷íîñòè ïðîâèçèé Áàíêîì Èñïàíèè áûëî ââåäåíî 

êîíòðöèêëè÷åñêîå, èëè äèíàìè÷åñêîå, ðåãóëèðîâàíèå ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè, 

ðàçìåð êîòîðûõ îïðåäåëÿëñÿ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ìåæäó óðîâíåì òåêóùèõ ïðîâèçèé 

è ñðåäíèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ áàíêà. Â ïåðèîäû 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîãäà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî êðåäèòàì îáû÷íî 
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íåäîîöåíèâàþòñÿ áàíêàìè, êîíòðöèêëè÷åñêèå ïðîâèçèè ñíèæàëè óðîâåíü ïðèáûëè 

áàíêà, ñîçäàâàÿ êîíòðöèêëè÷åñêèé ðåçåðâíûé ôîíä, êîòîðûé íà÷èíàë èñïîëüçîâàòüñÿ 

â ìîìåíò ïðåâûøåíèÿ óðîâíÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ñðàâíåíèþ ñî 

ñðåäíèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîãî ðèñêà áàíêà. Óðîâåíü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü 

ðàññ÷èòûâàëñÿ èñïàíñêèì öåíòðîáàíêîì îòäåëüíî ïî êàæäîìó âèäó âûäàííûõ 

êðåäèòîâ: èïîòå÷íûõ, êðåäèòíûõ êàðä è ò.ä. Áîëüøèíñòâî áàíêîâ, êðîìå ñàìûõ 

êðóïíûõ, ïîëüçîâàëèñü ñòàíäàðòíîé ìîäåëüþ Áàíêà Èñïàíèè ñ ôèêñèðîâàííûì 

óðîâíåì ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ. Ê òîìó æå îáúåì êîíòðöèêëè÷åñêîãî 

ðåçåðâíîãî ôîíäà áûë îãðàíè÷åí òðåìÿ óðîâíÿìè ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü ïî 

êðåäèòàì, ÷òîáû èçáåæàòü ÷ðåçìåðíîãî óâåëè÷åíèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè. 

Îáúåì êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ çàâèñèò îò ðàçíèöû ìåæäó ïîòåíöèàëüíûì 

óðîâíåì ïîòåðü ïî êðåäèòàì (ïðîáëåìíûå àêòèâû, êîòîðûå ìîãóò ïîÿâèòñÿ íà áàëàíñå 

áàíêà â áóäóùåì, íî íå îïðåäåëÿþòñÿ ñòàíäàðòíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòüþ) è 

òåêóùèì óðîâíåì ïðîâèçèé («ïëîõèì äîëãàì» óæå îòìå÷åííûì â áóõãàëòåðñêîé 

îò÷åòíîñòè). Óðîâåíü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü çàâèñèò îò ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà. 

Ïîýòîìó êîíòðöèêëè÷åñêîå ðåçåðâèðîâàíèå ìîæåò áûòü êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è 

îòðèöàòåëüíûì. Ñîâîêóïíûå ïðîâèçèè íà âîçìîæíûå ïîòåðè ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî 

ìåíåå ïðîöèêëè÷åñêèìè, ÷åì â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Òî åñòü â ïåðèîäû ðåöåññèé îáùèé îáúåì âíîâü ñîçäàííûõ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå 

ïîòåðè ñíèæàåòñÿ âïëîòü äî 70% îò ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêèõ ñèñòåì ñ òðàäèöèîííîé 

ñèñòåìîé ðåãóëèðîâàíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáúåìû 

ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðåâûøàþò óðîâíè, õàðàêòåðíûå äëÿ äàííîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 

öèêëà.  

Ââåäåíèå ÌÑÔÎ â Èñïàíèè â 2004 ãîäó ïîòðåáîâàëî ðåôîðìèðîâàíèÿ 

ñèñòåìû êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ. Äàííûå ðåçåðâû áûëè âêëþ÷åíû â 

ñîñòàâ îáùèõ ïðîâèçèé, âîøåäøèõ âî âòîðîé óðîâåíü êàïèòàëà ïî Áàçåëüñêèì 

ñîãëàøåíèÿì.  

Âíåäðåíèå ñèñòåìû êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ âñòðåòèëî 

ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû èñïàíñêèõ áàíêîâ, òàê êàê ñíèæàëî èõ êîíêóðåíòíûå 

ïðåèìóùåñòâà è ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè åâðîïåéñêèìè êðåäèòíûìè 

ó÷ðåæäåíèÿìè. Íà óðîâíå âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû óâåëè÷åíèå ïðîâèçèé áûëî 

íåáîëüøèì: ïðèìåðíî 1% îò âñåõ àêòèâîâ. Èíâåñòîðû æå, ïðèîáðåòàþùèå àêöèè 

èñïàíñêèõ áàíêîâ, ìîãëè ñäåëàòü ïîïðàâêó íà óðîâåíü êîíòðöèêëè÷åñêèõ ïðîâèçèé, 

äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ èíîñòðàííûìè áàíêàìè. 

Îáùèé îáúåì ðåçåðâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Èñïàíèè äîñòèã ê íà÷àëó 2008 

ãîäà 40 ìëðä. åâðî è ñîñòàâèë 200% îò îáúåìà âñåõ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ íà òîò 

ìîìåíò. Ñðåäíèé æå óðîâåíü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ ñòðàí ÅÑ â 2006 ãîäó áûë 58,6%. 

Åñëè â êîíöå 2007 ãîäà êîíòðèöèêëè÷åñêèå ïðîâèçèè ñîñòàâëÿëè 78,9% îò îáùåãî 
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îáúåìà ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè, òî â ñåðåäèíå 2009 ãîäà èõ äîëÿ ñíèçèëàñü äî 

40%, õîòÿ îáùèé îáúåì ïðîâèçèé âûðîñ ïî÷òè íà 40%. Ýòî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò 

êîíòðöèêëè÷íîñòü äàííûõ ïðîâèçèé. 

Ïîêà ïðåæäåâðåìåííî ãîâîðèòü î ðîëè êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â 

ïðåîäîëåíèè ôèíàíñîâîãî êðèçèñà èñïàíñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìîé. Îò÷åò ÌÂÔ î 

áàíêîâñêîé ñèñòåìå Èñïàíèè îò 2005 ãîäà óêàçûâàåò íà íàèáîëüøèé óðîâåíü 

ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Ïðè 

ýòîì óðîâåíü îáùåãî äîëãà èñïàíñêèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé âûðîñ ïî÷òè â äâà 

ðàçà çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2009 ãîäû, è ñòðîãàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó óðîâíåì 

êðåäèòîâàíèÿ è ïðèðîñòîì ÂÂÏ íå ñíèçèëàñü, íåñìîòðÿ íà ââåäåíèå 

êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ. Îñíîâíûì ôàêòîðîì ðèñêà äëÿ áàíêîâñêîé 

ñèñòåìû Èñïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå öåí íà æèëóþ íåäâèæèìîñòü, ñîñòàâèâøåå çà 

2008 ãîä ïî÷òè 7%. Ïî îöåíêàì Àññîöèàöèè èñïàíñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 

óðîâåíü «ïëîõèõ äîëãîâ» óäâîèòñÿ â 2010 ãîäó è ñîñòàâèò 9% îò îáúåìà êðåäèòíîãî 

ïîðòôåëÿ. Â òîì æå èññëåäîâàíèè óêàçûâàåòñÿ, ÷òî óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ïðîáëåìíûõ 

àêòèâîâ äî 10% ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìîñòè äîêàïèòàëèçèðîâàòü 20 áàíêîâ äî 

ìèíèìàëüíî ðàçðåøåííîãî óðîâíÿ â 8% îò ñóììû àêòèâîâ. Â öåëîì æå ñîñòîÿíèå 

áàíêîâñêîé ñèñòåìû Èñïàíèè ìîæíî îöåíèòü êàê ñòàáèëüíîå. Íî ýòî ìîæåò áûòü 

ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ êîíòðöèêëè÷åñêèì ðåãóëèðîâàíèåì, íî è ñ ìåíüøèì óðîâíåì 

êîíêóðåíöèè ìåæäó áàíêàìè, ìåíüøèì èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ 

èíñòðóìåíòîâ ñåêüþðèòèçàöèè è ìåíüøåé äîëåé èïîòåêè â êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ ïî 

ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Ê òîìó æå â Èñïàíèè áàíêè íå ìîãëè 

óìåíüøàòü óðîâåíü ðèñêà íà ñâîåì áàëàíñå ïðè ïîìîùè ïðèîáðåòåíèÿ ñâîïîâ 

êðåäèòíîãî äåôîëòà (CDS).  

Êîíòðöèêëè÷åñêîå ðåçåðâèðîâàíèå – èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ñíèçèòü 

ïðîöèêëè÷íîñòü â áàíêîâñêîé ñôåðå. Áëàãîäàðÿ ðàííåìó îáíàðóæåíèþ âîçìîæíûõ 

ïîòåðü â êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ, äàííàÿ ìåðà äàåò âîçìîæíîñòü áàíêàì ñîçäàòü â 

áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ áóôåð äëÿ óáûòêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ïåðèîäîâ ðåöåññèé. Âñå 

ýòî ðàáîòàåò íà ïîâûøåíèå ñòàáèëüíîñòè êàê îòäåëüíûõ áàíêîâ, òàê è âñåé 

áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ê òîìó æå ââåäåíèå êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 

îñíîâàííîãî íà òâåðäî óñòàíîâëåííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ôîðìóëàõ, ïîâûñèëî 

ïðîçðà÷íîñòü è óðîâåíü îáÿçàòåëüíîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå 

Èñïàíèè. Ïîëåçíîñòü êîíòðöèêëè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áûëà äîêàçàíà ôèíàíñîâûì 

êðèçèñîì, êîòîðûé íà äàííûé ìîìåíò çàòðîíóë èñïàíñêóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó â 

ìåíüøåé ñòåïåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèíñòâîì äðóãèõ ñòðàí ÅÑ, õîòÿ 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Èñïàíèè õóæå ÷åì â ýòèõ ñòðàíàõ. 

Êîíòðöèêëè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå âñå æå íå ÿâëÿåòñÿ íè ïàíàöååé îò 

ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, íè èíñòðóìåíòîì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Íåñìîòðÿ íà 
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óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè êðåäèòîâàíèÿ èç-çà äîïîëíèòåëüíûõ êîíòðöèêëè÷åñêèõ 

ïðîâèçèé, äàííîå ðåãóëèðîâàíèå íå ñãëàæèâàåò êîíúþíêòóðíûå èçìåíåíèÿ 

ïðåäëîæåíèÿ êðåäèòíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå. Êîíòðöèêëè÷åñêîå 

ðåçåðâèðîâàíèå ñïîñîáíî ëèøü ñíèçèòü óðîâåíü êðåäèòíîãî ðèñêà íà áàëàíñàõ 

áàíêîâ. Ïðåäëîæåíèå æå êðåäèòà â ýêîíîìèêå ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíî 

ðåãóëèðîâàòü ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ äåíåæíî-êðåäèòíîé è íàëîãîâî-

áþäæåòíîé ïîëèòèêè. 

 

3.2. Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
â áàíêîâñêîé ñôåðå 

Íàìåòèâøàÿñÿ ñòàáèëèçàöèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå è áàíêîâñêîì ñåêòîðå 

äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àíòèêðèçèñíûõ 

ìåð, à òàêæå ïðîâåñòè îöåíêó ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 

íàäçîðà â Ðîññèè ñ ó÷åòîì óðîêîâ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 

 

Ëèêâèäíîñòü 

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû îñåíüþ 2008 ãîäà ñòàëî 

êàòàñòðîôè÷åñêîå ñæàòèå ëèêâèäíîñòè, êîòîðîå áûëî îáóñëîâëåíî ñóùåñòâåííî 

îãðàíè÷èâøèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè âíåøíåãî ôîíäèðîâàíèÿ, à çàòåì è ðåçêèì îòòîêîì 

èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Óêàçàííûå ïðè÷èíû áûëè äîïîëíåíû äåéñòâèåì âíóòðåííèõ 

ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî ñíèæåíèåì äîâåðèÿ ê áàíêàì ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ 

ýêîíîìèêè. Â ðåçóëüòàòå, ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëñÿ îáúåì îïåðàöèé íà ðûíêå 

ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì ðàñïðåäåëåíèÿ 

ëèêâèäíîñòè ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå, è ïðîèçîøåë îùóòèìûé îòòîê èç áàíêîâ ñðåäñòâ 

êîðïîðàòèâíûõ è ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ. 

Äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè îñåíüþ 2008 - çèìîé 2009 ãîäà ïî 

ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà ëèêâèäíîñòè îòëè÷àëèñü íå òîëüêî ìàñøòàáîì, íî è øèðîòîé 

èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè. Áûëè 

çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíû âîçìîæíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ äåéñòâóþùèõ íà òîò ìîìåíò 

èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (óâåëè÷åíû îáú¸ìû, ñíèæåíû ñòàâêè è ïðîäëåíû 

ñðîêè ïî îïåðàöèÿì ñ Áàíêîì Ðîññèè, ïîïîëíåí ëîìáàðäíûé ñïèñîê è ïåðå÷åíü 

àêòèâîâ, ïðèíèìàåìûõ â îáåñïå÷åíèå ïî êðåäèòàì Áàíêà Ðîññèè è ò.ä.). Ðåøåíèå î 

çàïóñêå ìåõàíèçìà áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïî ñóòè, ðåàíèìèðîâàëî áàíêîâñêèé 

ñåêòîð. Â óñëîâèÿõ ìîùíîãî îòòîêà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè ó 

ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïîëó÷èòü êðåäèòû çà ðóáåæîì, ñâåðòûâàíèÿ ðûíêà 

ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ áåççàëîãîâûå êðåäèòû Áàíêà Ðîññèè ÿâèëèñü ïî 

ñóùåñòâó åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ìåõàíèçìîì áûñòðîãî è ìàñøòàáíîãî ïîïîëíåíèÿ 
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ðóáëåâîé ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Â ôåâðàëå 2009 ãîäà îáú¸ì 

çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì áåç îáåñïå÷åíèÿ äîñòèã ìàêñèìóìà è ïðåâûñèë 1,9 òðëí. 

ðóáëåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ââåäåíèå ìåõàíèçìà áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïðè 

âñ¸ì ïîëîæèòåëüíîì îïûòå åãî ïðèìåíåíèÿ, ñòàëî èíñòðóìåíòîì ïîääåðæêè 

èçáðàííîãî êðóãà áàíêîâ (êàê, âïðî÷åì, ïî÷òè âñÿ «ñèñòåìíàÿ ïîìîùü» áàíêîâñêîìó 

ñåêòîðó). 

Ðåôèíàíñèðîâàíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (îáúåì çàäîëæåííîñòè), ìëðä. ðóáëåé 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè  

Â öåëîì, ÷åðåç ìåõàíèçì áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ 

ñèñòåìà â 2008-2009 ãîäàõ ïîëó÷èëà âåñüìà ñóùåñòâåííûé îáú¸ì ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ – 

îêîëî 6,5 òðëí. ðóáëåé. Íà÷èíàÿ ñ âåñíû 2009 ãîäà, ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè 

áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è îáùåãî ñíèæåíèÿ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ, îáú¸ìû êðåäèòîâàíèÿ 

ñîêðàùàëèñü: ê 1 ìàðòà 2010 ãîäà çàäîëæåííîñòü áàíêîâ ïî êðåäèòàì áåç 

îáåñïå÷åíèÿ óìåíüøèëàñü äî 89 ìëðä. ðóáëåé. Ïîìèìî ñîêðàùåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ñî 

ñòîðîíû Áàíêà Ðîññèè ïðîèñõîäèò ïàäåíèå ñïðîñà íà íåîáåñïå÷åííûå êðåäèòû ñî 

ñòîðîíû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Îñíîâíûì ôàêòîðîì íàêîïëåíèÿ ëèêâèäíîñòè â 

áàíêàõ ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíîå ñæàòèå: çàìåòíàÿ ÷àñòü ïîñòóïàþùèõ ðåñóðñîâ ëèáî òàê è 

îñòà¸òñÿ íà èõ áàëàíñàõ â äåíåæíîé ôîðìå, ëèáî íàïðàâëÿåòñÿ íà ôîíäîâûé ðûíîê, â 

òîì ÷èñëå è íà ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã, êîòîðûå ìîãóò âûñòóïàòü îáåñïå÷åíèåì 

ïî ñäåëêàì ìåæäèëåðñêîãî ÐÅÏÎ èëè ïî îïåðàöèÿì ñ Áàíêîì Ðîññèè. Ñòîèìîñòü 

ôîíäèðîâàíèÿ ïðè ýòîì îêàçûâàåòñÿ çàìåòíî ìåíüøå, ÷åì ïî áåççàëîãîâûì ññóäàì. 

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà, ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 

äåéñòâèÿ ðåãóëÿòîðà íàöåëèâàþòñÿ íà ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ 

èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ è âîçâðàò ê òðàäèöèîííûì 

èíñòðóìåíòàì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïåðâûõ ìåð â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëè 

ðåøåíèÿ î ñíèæåíèè ñ 1 ôåâðàëÿ 2010 ãîäà ëèìèòîâ ïî êðåäèòíîìó ðèñêó è 
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ïîâûøåíèè ìèíèìàëüíûõ óðîâíåé ðåéòèíãîâ êðåäèòîñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ 

ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ. Ïî ìíåíèþ Áàíêà Ðîññèè, ñîêðàùåíèå 

âîçìîæíîñòåé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðèâëå÷åíèþ êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ 

âñòóïàåò â ñèëó â óñëîâèÿõ ïðîãíîçèðóåìîãî ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ áàíêîâñêîé 

ëèêâèäíîñòè è óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè íà äåíåæíîì ðûíêå, ïîýòîìó íå îêàæåò 

íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.  

Ìåðû, ïðèíèìàåìûå ðîññèéñêèìè ôèíàíñîâûìè âëàñòÿìè ïî âîññòàíîâëåíèþ 

ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, áûëè êàê ïðÿìîãî, òàê è êîñâåííîãî äåéñòâèÿ. Ê 

ïåðâûì, êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, îòíîñèòñÿ òàêæå ñíèæåíèå íîðìàòèâîâ 

îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè (ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2008 ãîäà) 

îíè áûëè äîâåäåíû äî 0,5% ïî êàæäîé êàòåãîðèè îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî â èòîãå ïîçâîëèëî 

âåðíóòü íà êîðñ÷åòà áàíêîâ ïîðÿäêà 360 ìëðä. ðóáëåé. Êðîìå òîãî, ïðàâî íà 

óñðåäíåíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïîëó÷èëè áàíêè âñåõ êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï ïî 

ýêîíîìè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ. Â ðåçóëüòàòå, ïîääåðæèâàåìûé êðåäèòíûìè 

îðãàíèçàöèÿìè â ðàìêàõ ìåõàíèçìà óñðåäíåíèÿ îñòàòîê ñðåäñòâ â Áàíêå Ðîññèè (ñ 

ó÷¸òîì èçìåíåíèÿ íîðì ðåçåðâèðîâàíèÿ) ñîêðàòèëñÿ ñ 320 ìëðä. ðóáëåé â àâãóñòå 

2008 ãîäà äî 37 ìëðä. ðóáëåé â ÿíâàðå 2009 ãîäà. Îòìåòèì, ÷òî ýòî, ïîæàëóé, 

åäèíñòâåííûå ìåðû ðåãóëÿòîðà, ñâÿçàííûå ñ âîññòàíîâëåíèåì ëèêâèäíîñòè, ïðèíÿòèå 

êîòîðûõ èìåëî ýôôåêò äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû.  

Ñî II êâàðòàëà 2009 ãîäà ðåãóëÿòîð íà÷àë ïîñòåïåííî ïîâûøàòü íîðìàòèâû 

ðåçåðâèðîâàíèÿ. Â èòîãå ñòàâêà îò÷èñëåíèé ïî âñåì êàòåãîðèÿì îáÿçàòåëüñòâ âûðîñëà 

äî 2,5%, îáú¸ì îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ñ àïðåëÿ 2009 ïî ôåâðàëü 2010 ãîäà 

óâåëè÷èëñÿ ñ 33 äî 157 ìëðä. ðóáëåé, è ïî÷òè â 5 ðàç, äî 200 ìëðä. ðóáëåé, 

ïîâûñèëèñü îñòàòêè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ìåõàíèçì óñðåäíåíèÿ. Ñ 1 

íîÿáðÿ 2009 ãîäà âñòóïèëî â ñèëó íîâîå Ïîëîæåíèå Áàíêà Ðîññèè ¹ 342-Ï «Îá 

îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé», êîòîðûì áûëè óòî÷íåíû êàòåãîðèè 

ðåçåðâèðóåìûõ îáÿçàòåëüñòâ (âìåñòî ïðåæíèõ 3-õ òåïåðü 6 êàòåãîðèé), ÷òî ïîçâîëèò 

Áàíêó Ðîññèè óñòàíàâëèâàòü, ïðè íåîáõîäèìîñòè, áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûå 

íîðìàòèâû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. 

Äðóãèìè êàíàëàìè ïðÿìîãî íàïîëíåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ëèêâèäíîñòüþ 

ñòàëè ðàçìåùàåìûå íà äåïîçèòû â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî 

áþäæåòà è ãîñêîðïîðàöèé. È â ýòîì ñëó÷àå ãîâîðèòü î ñèñòåìíîé ïîääåðæêå 

ðîññèéñêèõ áàíêîâ íå ïðèõîäèòñÿ. Äåéñòâóþùèå êðèòåðèè îòáîðà ïîëó÷àòåëåé 

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïðåäîïðåäåëÿþò ó÷àñòèå â àóêöèîíàõ, ïðåèìóùåñòâåííî, 

ãîñóäàðñòâåííûõ è êðóïíåéøèõ ÷àñòíûõ áàíêîâ.  

Ê ÷èñëó òåõ ìåð, êîòîðûå íå èìåëè ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà óðîâåíü ëèêâèäíîñòè â 

ñåêòîðå, íî çàìåòíî ïîâûñèëè óñòîé÷èâîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ìîæíî îòíåñòè âñå 

ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè, êàñàþùèåñÿ ñäåëîê ïî ñàíàöèè 
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ïðîáëåìíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîâûøåíèÿ ñóììû ãàðàíòèðîâàííîãî 

âîçìåùåíèÿ ïî âêëàäàì ñ 400 äî 700 òûñÿ÷ ðóáëåé, ïðåäîñòàâëåíèÿ Âíåøýêîíîìáàíêó 

ñðåäñòâ Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé íà ôîíäîâîì 

ðûíêå. 

Çàìåòíóþ ðîëü â àêòèâèçàöèè âíóòðåííåãî ðûíêà ÌÁÊ ñûãðàëî ðåøåíèå Áàíêà 

Ðîññèè î íà÷àëå ïðîãðàììû êîìïåíñàöèè ðÿäó êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ (íà 1 ôåâðàëÿ 

2010 ãîäà èõ ÷èñëî ñîñòàâëÿëî 17) óáûòêîâ, âîçíèêàþùèõ ó íèõ ïî ñäåëêàì, 

ñîâåðøåííûì ñ äðóãèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ó êîòîðûõ áûëà îòîçâàíà 

ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Çà ïåðèîä äåéñòâèÿ ýòîãî 

ìåõàíèçìà ñ 14.10.2008 ïî 01.02.2010 áàíêàìè áûëî ïðîâåäåíî îêîëî 23 òûñÿ÷ 

êîìïåíñèðóåìûõ ñäåëîê íà îáùóþ ñóììó 4,9 òðëí. ðóáëåé, ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû 

ïîëó÷èëè 207 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà 

êîìïåíñàöèè óáûòêîâ ïî ÌÁÊ ñòàë îñíîâàíèåì äëÿ ïðîëîíãàöèè åãî äåéñòâèÿ äî 

êîíöà 2010 ãîäà. 

 
Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè  

Âìåñòå ñ òåì, ïóáëèêóåìûå Áàíêîì Ðîññèè ïðåññ-ðåëèçû î õîäå ðåàëèçàöèè 

ïðîãðàììû êîìïåíñàöèè óáûòêîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çàìåòíîãî ðàñøèðåíèÿ 

÷èñëà çà¸ìùèêîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íå ïðîèñõîäèò. Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 

äîëÿ ïîëíîöåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà íåîáõîäèìî èëè 

ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü êðóã ó÷àñòíèêîâ ýòîé ïðîãðàììû, ëèáî ñôîðìèðîâàòü 

àëüòåðíàòèâíûé âíóòðåííèé ðûíîê êðàòêîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ. Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåãî 

ìîãëî áû ñòàòü ñîçäàíèå áèðæåâîé ïëîùàäêè, íà êîòîðîé çàêëþ÷àþòñÿ 
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ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòíûå ñäåëêè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ÷àñòè÷íûå ãàðàíòèè Áàíêà 

Ðîññèè. 

Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îñòðîãî äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè çàêëþ÷àëàñü â 

òîì, ÷òî Áàíê Ðîññèè ñòîëêíóëñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îäíîâðåìåííî ïðîâîäèòü 

ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñäåðæèâàíèþ äåâàëüâàöèîííûõ îæèäàíèé. Ïðè ýòîì îñíîâíîé 

çàäà÷åé ÿâëÿëîñü îãðàíè÷èòü èñïîëüçîâàíèå ïðåäîñòàâëåííûõ â ðàìêàõ 

àíòèêðèçèñíûõ ìåð ñðåäñòâ äëÿ ñïåêóëÿöèé íà âàëþòíîì ðûíêå. Ñ ýòîé öåëüþ Áàíê 

Ðîññèè óæåñòî÷èë íàäçîð çà ðàñõîäîâàíèåì ïðåäîñòàâëåííûõ ðåñóðñîâ è 

ðåêîìåíäîâàë êîììåð÷åñêèì áàíêàì âîçäåðæàòüñÿ îò óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷íûõ 

îñòàòêîâ ïî èíîñòðàííûì àêòèâàì, ïðèãðîçèâ îòâåòíûìè ñàíêöèÿìè â âèäå ñíèæåíèÿ 

ëèìèòîâ ïî êðåäèòàì Áàíêà Ðîññèè. 

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ íåäîñòàòêà 

ëèêâèäíîñòè â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòàë çíà÷èòåëüíûé îòòîê ñðåäñòâ 

íåðåçèäåíòîâ ñ ôîíäîâîãî ðûíêà è ñíèæåíèå âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî 

ôîíäèðîâàíèþ èç çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ. Áàíê Ðîññèè, ñ öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ 

ïðèòîêà/îòòîêà òàêèõ ñðåäñòâ, ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü âîçâðàòà ê 

äèôôåðåíöèàöèè íîðìàòèâîâ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïî èíîñòðàííûì 

çàèìñòâîâàíèÿì è îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä ðîññèéñêèìè êðåäèòîðàìè.  

Ðàññìàòðèâàÿ ìåðû Áàíêà Ðîññèè, íàïðàâëåííûå íà ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ 

ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, íåëüçÿ íå îñòàíîâèòüñÿ íà òåìå îãðàíè÷åíèÿ 

ðåãóëÿòîðîì ñòàâîê ïî âêëàäàì íàñåëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà ê 

çàðóáåæíûì äåíåæíûì ðûíêàì, ðåñóðñàì Áàíêà Ðîññèè è äðóãèì, ðàíåå 

èñïîëüçóåìûì èñòî÷íèêàì, ðîëü ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âîçðîñëà â 

ñðàâíåíèè ñ äîêðèçèñíûì ïåðèîäîì. Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà ñðåäñòâ 

íàñåëåíèÿ íà áàíêîâñêèå âêëàäû, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè àêòèâíî ïîâûøàëè ñòàâêè 

ïî íèì. Âìåñòå ñ òåì, âûñîêèé óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî äåïîçèòàì íàñåëåíèÿ â 

óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ïîâûøàë ñòåïåíü óÿçâèìîñòè 

áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ê ïðîöåíòíîìó ðèñêó. Äëÿ åãî ñíèæåíèÿ Áàíê Ðîññèè, ïîëüçóÿñü 

ñâîèìè ïîëíîìî÷èÿìè, îãðàíè÷èâàë ñòàâêè îòäåëüíûõ áàíêîâ äî óðîâíÿ, 

ïðèáëèæåííîãî ê ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ ïî ñòàâêàì äåñÿòè êðóïíåéøèõ áàíêîâ ïî 

îáú¸ìàì âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Áîëåå òîãî, ðåãóëÿòîð ïðåäóïðåäèë, ÷òî ãîòîâ 

îãðàíè÷èòü ïðàâî íà ïðè¸ì âêëàäîâ áàíêàì, íå ïðèñëóøèâàþùèìñÿ ê åãî 

ðåêîìåíäàöèÿì è ïðîäîëæàþùèì ïðåäëàãàòü çàâûøåííûå äåïîçèòíûå ñòàâêè. 

Ïðè÷¸ì, åñëè ïðåäïèñàíèå íà îãðàíè÷åíèå ïðè¸ìà âêëàäîâ îáû÷íî ïðèìåíÿåòñÿ íå 

ïóáëè÷íî, òî â äàííîì ñëó÷àå Áàíê Ðîññèè íå èñêëþ÷èë âîçìîæíîñòü îáíàðîäîâàíèÿ 

ýòîé èíôîðìàöèè. 

Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòûõ Áàíêîì Ðîññèè øàãîâ, ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü 

ñòàâîê ïî äåïîçèòàì íàñåëåíèÿ ñ èþëÿ 2009 ïî ìàðò 2010 ãîäà (ïî äàííûì ñàéòîâ 
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áàíêîâ) ñíèçèëñÿ ñ 16-18% äî 13-15%, óðîâåíü ñòàâîê êðóïíåéøèõ áàíêîâ (ïî 

ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà Áàíêà Ðîññèè) - ñ 15% äî 11% ãîäîâûõ. Ðÿä áàíêîâ 

ïðåäëàãàþò âêëàäû ñ îñîáûìè óñëîâèÿìè, îáõîäÿ òàêèì ñïîñîáîì îãðàíè÷åíèÿ 

ðåãóëÿòîðà è îäíîâðåìåííî ïîääåðæèâàÿ óðîâåíü äîõîäíîñòè âêëàäà âûøå ðûíî÷íîãî 

íà 2-3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. 

Ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, áîëåå ðàöèîíàëüíûì 

øàãîì áûë áû ïåðåõîä îò äàííîé àíòèêðèçèñíîé ìåðû ê ðûíî÷íûì âàðèàíòàì 

ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðèìåð, ÷åðåç âàðüèðîâàíèå óðîâíÿ ñòàâîê îò÷èñëåíèé â ôîíä 

ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ èëè äèôôåðåíöèàöèþ ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìå 

ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. 

Â íà÷àëå 2010 ãîäà ðåãóëÿòîð ñòîëêíóëñÿ ñ íîâîé ñèòóàöèåé – çàâûøåíèåì 

ðÿäîì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñòàâîê ïî äåïîçèòàì äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. 

Áàíê Ðîññèè íà÷àë îòñëåæèâàòü óðîâåíü ñòàâîê è åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî ýòî ñèñòåìíàÿ 

ïðîáëåìà, òî ðåãóëÿòîð ãîòîâ ââåñòè ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã è îãðàíè÷èâàòü 

ïðåäåëüíûé óðîâåíü äîõîäíîñòè òàêèõ äåïîçèòîâ. 

 

Êàïèòàë 

Îñåíüþ 2008 ãîäà âîïðîñ ïîâûøåíèÿ êàïèòàëà ðîññèéñêèõ áàíêîâ íå ÿâëÿëñÿ 

ïåðâîî÷åðåäíûì. Îäíàêî ñ ó÷¸òîì ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ 

ðàçâèòûõ ñòðàí, Ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì Ðîññèè ïðè âûðàáîòêå ïàêåòà 

àíòèêðèçèñíûõ ìåð ïðîáëåìà âåðîÿòíîãî ñíèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâ áûëà 

ó÷òåíà. Ñîãëàñíî ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììå ïî ïîääåðæêå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà ýòè öåëè áûëî âûäåëåíî 410 (ïåðâîíà÷àëüíî – 450) ìëðä. 

ðóáëåé. Ê 1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà îáú¸ì ïðåäîñòàâëåííûõ áàíêàì ñðåäñòâ ïðåâûñèë 408 

ìëðä. ðóáëåé, ïîëó÷àòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ 18 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîìèìî ýòèõ 

ñðåäñòâ, åù¸ 500 ìëðä. ðóáëåé â âèäå ñóáîðäèíèðîâàííîãî êðåäèòà Áàíê Ðîññèè 

ïðåäîñòàâèë Ñáåðáàíêó Ðîññèè. 

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè 

áûëî ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ñóáîðäèíèðîâàííûå êðåäèòû áåç îáåñïå÷åíèÿ, 

ïðåäîñòàâëÿåìûå íà ñðîê íå ìåíåå 5 ëåò. Ôèíàíñèðîâàíèå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè 

îñóùåñòâëÿëîñü íà ïàðèòåòíîé îñíîâå ñîáñòâåííèêàìè (òðåòüèìè ëèöàìè) è 

ãîñóäàðñòâîì (â ëèöå Âíåøýêîíîìáàíêà). Ïî ýòîé ñõåìå áûëà ðàñïðåäåëåíà áîëüøàÿ 

÷àñòü âûäåëåííûõ ñðåäñòâ. Â äàëüíåéøåì, áûëà ðàçðàáîòàíà ñõåìà äëÿ ïîâòîðíî 

âûäàâàåìûõ êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì ñóáîðäèíèðîâàííûõ çàéìîâ. Íà ýòîò ðàç, íà 

êàæäûé ðóáëü ñîáñòâåííèêîâ (òðåòüèõ ëèö) Âíåøýêîíîìáàíê ïðåäîñòàâëÿë 3 ðóáëÿ 

ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ïðÿìîé «êàïèòàëüíîé» ïîìîùè 

ñòàëè áàíêè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì.  
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Ñóáîðäèíèðîâàííûå êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå Âíåøýêîíîìáàíêîì â ðàìêàõ 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 13.10.2008 ¹173-ÔÇ "Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî 

ïîääåðæêå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" 

¹ Áàíê Ñóììà êðåäèòà (ìëí. ðóáëåé) 
1 ÎÀÎ "Áàíê ÂÒÁ" 200 000,00 

2 ÎÀÎ "Ãàçïðîìáàíê" 89 954,00 

3 ÎÀÎ "Àëüôà-Áàíê" 39 613,17 

4 ÎÀÎ "Ðîññåëüõîçáàíê" 25 000,00 

5 ÀÊÁ "Ñâÿçü-Áàíê" 15 976,52 

6 ÎÀÎ "Áàíê Ìîñêâû" 11 107,97 

7 ÇÀÎ "Áàíê Ðóññêèé Ñòàíäàðò" 4 958,78 

8 ÎÀÎ "Íîìîñ-Áàíê" 4 900,00 

9 ÎÀÎ "Ïðîìñâÿçüáàíê" 4 000,00 

10 ÎÀÎ "ÒðàíñÊðåäèòÁàíê" 2 930,00 

11 ÎÀÎ Áàíê ÇÅÍÈÒ 2 140,00 

12 ÎÀÎ "Õàíòû-Ìàíñèéñêèé Áàíê" 1 995,03 

13 ÎÀÎ "Áàíê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã" 1 466,00 

14 ÀÊÁ "Òðàíñêàïèòàëáàíê" 986,75 

15 ÎÀÎ ÀÊÁ "ÐÎÑÅÂÐÎÁÀÍÊ" 980,00 

16 ÎÀÎ "ÑÊÁ-áàíê" 810,00 

17 ÎÀÎ "Ïåðâîáàíê" 725,00 

18 ÇÀÎ ÀÊÁ "ÍÎÂÈÊÎÌÁÀÍÊ" 478,72 

 ÈÒÎÃÎ: 408 021,94 
Èñòî÷íèê: Âíåøýêîíîìáàíê 

Â êà÷åñòâå åùå îäíîãî ìåõàíèçìà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äåôèöèòà ñîáñòâåííûõ 

ñðåäñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ïðàâèòåëüñòâî è Áàíê Ðîññèè ðàññìàòðèâàëè ñõåìó 

îáìåíà ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé áàíêà íà îáëèãàöèè ôåäåðàëüíîãî çàéìà (ÎÔÇ). Ïî 

îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïî ýòîé ñõåìå óâåëè÷èòü ñâîé êàïèòàë ñìîãóò íå áîëåå ñîòíè 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, òàê êàê ê ó÷àñòíèêàì ïðîãðàììû ïðåäúÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî 

æ¸ñòêèå óñëîâèÿ ïî ðàçìåðó àêòèâîâ è íàëè÷èþ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ. Îäíàêî 

îñíîâíîå íåäîâîëüñòâî áàíêîâ, à ýòî, êàê ïðàâèëî, êðóïíûå ÷àñòíûå áàíêè, âûçûâàåò 

âûñîêàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé. 

Ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà ýòîãî ñïðîñ íà äàííûé èíñòðóìåíò ñî ñòîðîíû áàíêîâ ïî÷òè 

îòñóòñòâóåò: èçâåñòíî òîëüêî îá îäíîì ñëó÷àå íàïðàâëåíèÿ çàÿâêè íà ó÷àñòèå â 

äàííîé ïðîãðàììå (îò ÀÊÁ «Èíâåñòòîðãáàíê» ÎÀÎ). 

Íåâîñòðåáîâàííîñòü äàííîãî ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ ðàçìåðà ñîáñòâåííûõ 

ñðåäñòâ ñî ñòîðîíû áàíêîâ äàëà ïîâîä âîçîáíîâèòü äèñêóññèþ î ðàñøèðåíèè 

ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáîðäèíèðîâàííûõ çàéìîâ Âíåøýêîíîìáàíêà, îïûò 

ïðèìåíåíèÿ êîòîðîé ïðèçíàí óñïåøíûì. Îäíàêî Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîêà íå 
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ïëàíèðóåò ðàññìàòðèâàòü ïîäîáíûå ïðåäëîæåíèÿ. Äëÿ ãîñóäàðñòâà èñïîëüçîâàíèå 

ñõåìû ñ ÎÔÇ ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ èç-çà 

òîãî, ÷òî ïðè å¸ ðåàëèçàöèè â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó íàïðÿìóþ íå ïîñòóïàþò 

äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà: ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè áàíêîâ îáìåíèâàþòñÿ 

íà ôåäåðàëüíûå îáëèãàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ýòî íå äîëæíî ïðèâåñòè ê çàìåòíîìó 

ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èíôëÿöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Äåíåæíûå æå ñðåäñòâà 

êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñìîãóò ïîëó÷èòü óæå â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû 

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê êàê ïëàíèðóåòñÿ âêëþ÷åíèå âûïóñêîâ ýòèõ îáëèãàöèé â 

Ëîìáàðäíûé ñïèñîê Áàíêà Ðîññèè. Çàïëàíèðîâàííûé â áþäæåòå íà ýòîò ãîä îáú¸ì 

âûïóñêà ÎÔÇ ñîñòàâëÿåò 100 ìëðä. ðóáëåé, à ñàìà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî 

ïîâûøåíèþ êàïèòàëèçàöèè áóäåò äåéñòâîâàòü äî 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà. 

Îäíèì èç âàðèàíòîâ «îæèâëåíèÿ» äàííîé ñõåìû ìîãëî áû ñòàòü 

ïåðåîðèåíòèðîâàíèå å¸ íà ïîääåðæêó ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, îñîáåííî 

ðåãèîíàëüíûõ. Îïðåäåë¸ííûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîííèìè èíâåñòîðàìè 

(ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ è ÷àñòíûå èíâåñòîðû) ýòè áàíêè íàêîïèëè. 

Îñîáåííî òå èç íèõ, êîòîðûå âûñòðîèëè ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 

ðàñêðûëè ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè è îïòèìèçèðîâàëè áèçíåñ-ïðîöåññû. Ê òîìó æå 

ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó òàêèõ áàíêîâ ìîæíî óâÿçàòü ñ ðåøåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ 

çàäà÷ ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû ìîíîãîðîäîâ.  

Ïðÿìûå âëèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â êàïèòàëû êðóïíåéøèõ áàíêîâ 

ïîìîãëè ñíÿòü îïðåäåë¸ííóþ íàïðÿæ¸ííîñòü â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, îäíàêî íå áûëè 

ñïîñîáíû îêîí÷àòåëüíî ðåøèòü ïðîáëåìó ñíèæåíèÿ óðîâíÿ êàïèòàëà, âûçâàííóþ 

óâåëè÷åíèåì äîëè ïëîõèõ àêòèâîâ, êðåäèòíûì ñæàòèåì è ïàäåíèåì äîõîäíîñòè 

áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ Áàíê Ðîññèè ïðåäïðèíÿë øàãè ïî 

ëèáåðàëèçàöèè íîðìàòèâíîé è ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû: áûë âðåìåííî èçìåí¸í ïîðÿäîê 

ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî ïðîáëåìíûì ññóäàì, äîáàâëåíà âîçìîæíîñòü ó÷¸òà 

ñóáîðäèíèðîâàííûõ çàéìîâ ñ îñîáûìè óñëîâèÿìè â îñíîâíîì êàïèòàëå, 

ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü èçìåíèòü ïîðÿäîê ó÷¸òà öåííûõ áóìàã, íàõîäÿùèõñÿ â 

áàíêîâñêèõ ïîðòôåëÿõ. Êðîìå òîãî, äî êîíöà 2010 ãîäà ââåä¸í ìîðàòîðèé íà 

èñêëþ÷åíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èç ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ çà íåñîáëþäåíèå 

óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî äîõîäíîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî áàíêàì íàðàùèâàòü 

ðåçåðâû â íåîáõîäèìûõ îáú¸ìàõ, íå îïàñàÿñü ñàíêöèé çà óáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ïî ìíåíèþ Áàíêà Ðîññèè, ñèñòåìíûõ ïðîáëåì ñ äîñòàòî÷íîñòüþ êàïèòàëà 

áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â 2010 ãîäó íå îæèäàåòñÿ: íûíåøíèé óðîâåíü êîýôôèöèåíòà 

äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (20,9%) çàùèùàåò áàíêîâñêóþ ñèñòåìó îò êîëëàïñà è 

ïîçâîëÿåò, ïî êðàéíåé ìåðå, êðóïíûì èãðîêàì íå ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë 

â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 
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Ïëîõèå àêòèâû 

Â òå÷åíèå âñåãî 2009 ãîäà àêòèâíî îáñóæäàëàñü òåìà ïðèõîäà «âòîðîé âîëíû» 

êðèçèñà, âûçâàííîé ðîñòîì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ 

áàíêîâ. Ïðåäëàãàëèñü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû: îò ïîëíîãî èëè 

÷àñòè÷íîãî âûêóïà ãîñóäàðñòâîì ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ äî ïðåäëîæåíèÿ áàíêàì ðåøàòü 

å¸ èñêëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. 

Ðîññèéñêèå äåíåæíûå âëàñòè îäíîçíà÷íî äàëè ïîíÿòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå 

ñîáèðàåòñÿ áðàòü íà ñåáÿ ïëîõèå äîëãè, ñîçäàâàÿ "áàíê (àãåíòñòâî) ïëîõèõ àêòèâîâ". Â 

òî æå âðåìÿ, îñîçíàâàÿ îñòðîòó ýòîé ïðîáëåìû, Áàíê Ðîññèè âí¸ñ èçìåíåíèÿ â 

ïîðÿäîê ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ: ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ è òåõ, 

îáñëóæèâàíèå ïî êîòîðûì óõóäøèëîñü. Äåéñòâèå óêàçàííûõ àíòèêðèçèñíûõ íîðì 

ðàñïðîñòðàíÿëîñü íà âåñü 2009 ãîä, à çàòåì áûëî ïðîäëåíî è íà ïåðâîå ïîëóãîäèå 

2010 ãîäà. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ íà ñîçäàíèè ðåçåðâîâ ìîãëà 

ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 400-500 ìëðä. ðóáëåé èëè îêîëî 10% êàïèòàëà âñåé ñèñòåìû. 

Íåñìîòðÿ íà ââåä¸ííûå ïîñëàáëåíèÿ, ïðîáëåìà «ïëîõèõ» äîëãîâ ïîêà íå ðåøåíà 

îêîí÷àòåëüíî è íå èñêëþ÷åíî, ÷òî óæå â òåêóùåì ãîäó ðîññèéñêèå âëàñòè áóäóò 

âûíóæäåíû âåðíóòüñÿ ê îáñóæäåíèþ âàðèàíòîâ ðàñ÷èñòêè áàíêîâñêèõ áàëàíñîâ îò 

ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ãðóç ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè áóäåò 

ñäåðæèâàòü âîçîáíîâëåíèå àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ ïî êðåäèòîâàíèþ 

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Îòêàç ãîñóäàðñòâà îò ðåøåíèÿ âîïðîñà «ïëîõèõ» äîëãîâ ÷åðåç ñîçäàíèå 

ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïî èõ âûêóïó âûíóäèëî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàòü 

ñîáñòâåííûå ñõåìû ðàñ÷èñòêè êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ñòàëà 

ñõåìà ñ ïåðåäà÷åé ïðîáëåìíûõ ññóä â çàêðûòûå êðåäèòíûå ÏÈÔû, êàê ïðàâèëî, 

àôôèëèðîâàííûå ñ áàíêàìè, â îáìåí íà ïàè ýòèõ ôîíäîâ. Ýòî ïîçâîëÿëî áàíêàì 

ðåãóëèðîâàòü îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâû, ñíèæàòü äàâëåíèå íà êàïèòàë, óëó÷øàòü ñòðóêòóðó 

áàëàíñà è ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè. 

Îäíàêî â ñåíòÿáðå 2009 ãîäà Áàíê Ðîññèè âûïóñòèë Ïèñüìî ¹ 106-Ò «Îá 

îñîáåííîñòÿõ îöåíêè ðèñêîâ áàíêîâ â îòíîøåíèè âëîæåíèé â ïàè çàêðûòûõ ïàåâûõ 

èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ», â êîòîðîì ðåêîìåíäîâàë êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì 

îñóùåñòâëÿòü ðåçåðâèðîâàíèå ïî ïàÿì êðåäèòíûõ ÇÏÈÔîâ â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà 

àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ôîíäà. Êðîìå òîãî, ðåãóëÿòîð ïðèðàâíÿë ïàè 

êðåäèòíûõ ôîíäîâ ê ññóäàì, ñêîððåêòèðîâàâ, òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷¸ò ïîêàçàòåëÿ 

äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâ. Ïîñëå ïðèíÿòûõ Áàíêîì Ðîññèè ðåøåíèé, 

ñõåìà ñ ïåðåäà÷åé ïðîáëåìíûõ ññóä â êðåäèòíûé ÇÏÈÔ â òîì âèäå, â êîòîðîì îíà 

èñïîëüçîâàëàñü ðàíåå, ïîòåðÿëà äëÿ áàíêîâ ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è ñ òåõ ïîð øèðîêî 

íå èñïîëüçóåòñÿ. 
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Â Ïèñüìå ¹ 106-Ò òàêæå íå áûëè îáîéäåíû âíèìàíèåì ðåãóëÿòîðà è òàêèå 

ñõåìû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïëîõèõ äîëãîâ è ñíèæåíèÿ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû êàê îáìåí 

çàäîëæåííîñòè íà âåêñåëÿ èëè îáëèãàöèè, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå â ýòèõ öåëÿõ 

àôôèëèðîâàííûõ ñòðóêòóð è êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ. 

Ââåä¸ííûå Áàíêîì Ðîññèè ïîñëàáëåíèÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ 

êðåäèòîâ îáåðíóëèñü äëÿ áàíêîâ ïîâûøåííûì âíèìàíèåì ðåãóëÿòîðà ê èõ ìåòîäèêàì 

ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ïî ññóäàì, à òàêæå ê äîñòîâåðíîñòè îò÷¸òíîñòè çà¸ìùèêîâ. 

Áàíê Ðîññèè âí¸ñ â ïëàíû ïðîâåðîê êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èçìåíåíèÿ, 

ïðîäèêòîâàííûå «óðîêàìè êðèçèñà». Âñ¸ ÷àùå ïîñëå èíñïåêöèîííûõ ïðîâåðîê áàíêè 

âûíóæäåíû ïåðåîöåíèâàòü ñîñòîÿíèå çà¸ìùèêîâ è ïðîâîäèòü äîíà÷èñëåíèå ðåçåðâîâ. 

Êðîìå ýòîãî, ïîâûøåííîå âíèìàíèå ðåãóëÿòîðà ïðèâëåêàåò êà÷åñòâî îáåñïå÷åíèÿ 

ññóä, êîíöåíòðàöèÿ ðèñêîâ, îïåðàöèè ñ àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè. 

 

Òðàíñïàðåíòíîñòü 

Çàìåòíûå èçìåíåíèÿ â ðåãóëÿòîðíîé ñðåäå, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 

ïðîøëîãî ãîäà, ñâÿçàíû ñ ìåðàìè Áàíêà Ðîññèè, íàïðàâëåííûìè íà ïîâûøåíèå 

òðàíñïàðåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Âî ìíîãîì, â îñíîâå ýòèõ 

ðåøåíèé ëåæèò îïûò, ïîëó÷åííûé â õîäå ñàíàöèè ïðîáëåìíûõ êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé. 

Ïðåæäå âñåãî, áûëè çàìåòíî ïîâûøåíû òðåáîâàíèÿ ê âëàäåëüöàì áàíêîâ – 

þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì. Âíèìàòåëüíîé îöåíêå òåïåðü ïîäâåðãíåòñÿ èõ 

ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü ïîääåðæêó è ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè 

êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðåãóëÿòîð íàìåðåí 

îãðàíè÷èòü àêòèâíîñòü àêöèîíåðîâ áàíêîâ-áàíêðîòîâ, ðàñïðîñòðàíèâ ïðàêòèêó 

ñîãëàñîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé áàíêîâ íà ñîáñòâåííèêîâ. 

Ñ ïîâûøåíèåì ïðîçðà÷íîñòè ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè ñâÿçàíî äðóãîå 

òðåáîâàíèå ðåãóëÿòîðà – ïóáëè÷íî ðàñêðûâàòü êîíå÷íûõ áåíåôèöèàðíûõ âëàäåëüöåâ 

áàíêîâ è ëèö, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â êðåäèòíîé 

îðãàíèçàöèè. Çàêîí î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ îòíîñèò ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î 

ñîáñòâåííèêàõ ê ïîêàçàòåëÿì, ïðèìåíÿåìûì äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 

áàíêà.  

Äðóãèå ðåøåíèÿ ñâÿçàíû ñ çàêîíîäàòåëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê Áàíêó Ðîññèè 

îñóùåñòâëÿòü äåéñòâèÿ ïî ïîääåðæàíèþ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è 

ïðåäóïðåæäàòü áàíêðîòñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó, â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â 

äåéñòâèå íîðìû çàêîíà îá óâåëè÷åíèè ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, 

óñèëèâàåòñÿ êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ êàïèòàëà, 

îñîáåííî â ÷àñòè èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ ðåêàïèòàëèçàöèè.  
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Êðîìå ýòîãî, áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ïîðÿäîê îòçûâà áàíêîâñêîé ëèöåíçèè 

ïðè óñòàíîâëåíèè ôàêòîâ ñóùåñòâåííîé íåäîñòîâåðíîñòè îò÷åòíûõ äàííûõ. 

Èçìåíåíèÿ áûëè ïîäãîòîâëåíû â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî íà òîò 

ìîìåíò íîðìàòèâíîãî àêòà Áàíêà Ðîññèè ñ ó÷åòîì ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ è 

àíàëèçà ìåòîäîâ ìàíèïóëèðîâàíèÿ îò÷¸òíîñòüþ â öåëÿõ åå ôîðìàëüíîãî óëó÷øåíèÿ. 

Ñâîèì íîðìàòèâíûì àêòîì ðåãóëÿòîð ðàñøèðèë è óòî÷íèë ïîíÿòèå 

«íåäîñòîâåðíîñòè» îò÷¸òíîñòè. 

Îáíîâë¸ííûé ïîðÿäîê îòçûâà ëèöåíçèé òàêæå ïîçâîëèò ñîêðàòèòü ìàñøòàáû 

âûâîäà àêòèâîâ èç áàíêîâ â ïðåääâåðèè âñòóïëåíèÿ â ñèëó íîâûõ òðåáîâàíèé ê 

êàïèòàëó è ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè ðåãóëÿòîðà ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ çàòÿãèâàíèþ 

ñîáñòâåííèêàìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èõ áàíêðîòñòâ. 

Åù¸ îäíèì íàïðàâëåíèåì óñèëåíèÿ íàäçîðà â áëèæàéøåå âðåìÿ, âåðîÿòíî, 

ñòàíåò êîíòðîëü ðåãóëÿòîðà çà ïðèíÿòèåì áèçíåñ-ðåøåíèé â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ìíîãèå áàíêè äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíî 

îòíîñèëèñü ê ïðîöåäóðå áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Îïûò ñàíàöèè êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî ïîòåðü ýòèõ áàíêîâ ñâÿçàíî ñ êîíöåíòðàöèåé 

ðèñêîâ íà êðåäèòîâàíèè ñîáñòâåííèêîâ, ëèáî, à èíîãäà è âìåñòå, ñ êîíöåíòðàöèåé 

ðèñêîâ íà îòðàñëÿõ, ïîäâåðãøèõñÿ ñàìûì ñåðü¸çíûì óäàðàì êðèçèñà (ñòðîèòåëüñòâî, 

íåäâèæèìîñòü è äð.). Áàíê Ðîññèè âûñòóïàåò çà íàäåëåíèå åãî ïîëíîìî÷èÿìè ïî 

îáÿçàòåëüíîé îöåíêå áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ áàíêîâ ñ öåëüþ èìåòü âîçìîæíîñòü 

êîððåêòèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü â ñëó÷àå, åñëè ýòî ñîçäà¸ò óãðîçó óñòîé÷èâîñòè 

êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Åñëè ðåãóëÿòîð ïîëó÷èò òàêèå ïîëíîìî÷èÿ, òî êðåäèòíûì 

îðãàíèçàöèÿì èçìåíèòü ìîäåëü áèçíåñà áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî îäîáðåíèÿ Áàíêîì 

Ðîññèè ñòàíåò íåâîçìîæíûì. 

 

Îöåíêà äåéñòâèé ðåãóëÿòîðà áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì 

Ïðîâåäåííîå Àññîöèàöèåé ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ 

Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» (ÁÔÈ) àíêåòèðîâàíèå ê 

òðàäèöèîííîé âñòðå÷å â ïàíñèîíàòå «Áîð» òîï-ìåíåäæåðîâ áàíêîâ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 

Áàíêà Ðîññèè è åãî äåïàðòàìåíòîâ äàëî ðåçóëüòàòû, àíàëèç êîòîðûõ çàñëóæèâàåò 

âíèìàíèÿ.  

Áàíê Ðîññèè â ïðîøåäøåì ãîäó âíåñ ðÿä êîððåêòèâ â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ 

öåëüþ ñìÿã÷åíèÿ âîçäåéñòâèé êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Â öåëîì èçìåíåíèÿ â ðåãóëÿòèâíîé 

è íàäçîðíîé ïðàêòèêå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îöåíèëè ïîëîæèòåëüíî. Íè îäèí èç 

ïðåäñòàâèòåëåé áàíêîâ íå íàçâàë èõ íåáëàãîïðèÿòíûìè, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî 

ïåðåìåíû â ðåãóëÿòèâíîé ñðåäå â 2009 ãîäó èìåëè, â îñíîâíîì, ïîçèòèâíûé õàðàêòåð. 

Îäíàêî ïî÷òè ÷åòâåðòü îïðîøåííûõ ïîñ÷èòàëà, ÷òî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â 
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ðåãóëÿòèâíîé ñðåäå íå ïðîèçîøëî. Òàê îòâåòèëè ïðèìåðíî ÷åòâåðòü áàíêîâ âñåõ 

ãðóïï ïî êàïèòàëó, 19% ìîñêîâñêèõ è 26% ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. 

Ñóáúåêòèâèçì ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ ïðè îöåíêå ðèñêîâ è êà÷åñòâà 

óïðàâëåíèÿ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, íàðÿäó ñ èçáûòî÷íîñòüþ ïðåäñòàâëÿåìîé 

áàíêàìè îò÷åòíîñòè – îñíîâíûå ïðîáëåìû â îáëàñòè íàäçîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ, 

çàòðóäíÿþùèå äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íà ýòè âîïðîñû áàíêè 

òðàäèöèîííî îáðàùàþò âíèìàíèå ðåãóëÿòîðà, îäíàêî ðåøåíèå èõ ïîêà íå íàéäåíî. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îòñóòñòâèå îòëàæåííûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé è íàäçîðíîãî áëîêà Áàíêà Ðîññèè âîëíóåò íàìíîãî ìåíüøåå, ÷åì â 

ïðåäûäóùèå ãîäû, êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ. Òàê, åñëè â 2008 ãîäó 65% ðåñïîíäåíòîâ 

îòìåòèëè ýòó ïðîáëåìó, òî ïî èòîãàì òåêóùåãî îïðîñà, èõ äîëÿ ñîêðàòèëàñü äî 14%. 

Ìåíüøå áàíêè òàêæå ñòàëè ñåòîâàòü íà ñëîæíîñòü è äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû 

óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà - åå âûäåëèëè ìåíåå 24% ðåñïîíäåíòîâ. 

Ïðîáëåìà ïðàêòèêè «äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ», ïðèìåíÿåìîé Áàíêîì Ðîññèè â 

îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï áàíêîâ, âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî ó áîëåå òðåòè êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé, ïðè ÷åì íå òîëüêî ó ìåëêèõ è ñðåäíèõ, íî è êðóïíûõ, âêëþ÷àÿ áàíêè ñ 

ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.  

Êàêèå ïðîáëåìû â îáëàñòè íàäçîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ  
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ íåðåø¸ííûìè 

è çàòðóäíÿþò ðàáîòó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé? 
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Ñóáúåêòèâèçì ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ ïðè îöåíêå
ðèñêîâ è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ  â êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ
Èçáûòî÷íîñòü ïðåäñòàâëÿåìîé áàíêàìè
îò÷åòíîñòè

Ïðàêòèêà «äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ», ïðèìåíÿåìàÿ â
îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï áàíêîâ

Ñëîæíîñòü è äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû óâåëè÷åíèÿ
êàïèòàëà

Îòñóòñòâèå îòëàæåííûõ ìåõàíèçìîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è 
íàäçîðíîãî áëîêà Áàíêà Ðîññèè

 
Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â 

áàíêîâñêîé ñôåðå âñåãäà âûäåëÿëîñü áîëüøèíñòâîì ó÷àñòíèêîâ îïðîñîâ â êà÷åñòâå 

ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Òàê ïðîèçîøëî 

è â ýòîò ðàç – 60% îïðîøåííûõ îáðàòèëè âíèìàíèå íà åãî îñîáóþ âàæíîñòü. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî ñòàëî òàêæå áîëåå òðåáîâàòåëüíî ïî 

îòíîøåíèþ ê ñåáå è â êà÷åñòâå íàäçîðíûõ ïðèîðèòåòîâ îòìåòèëî ïîâûøåíèå 
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îòâåòñòâåííîñòè ñîáñòâåííèêîâ è ëèö, âõîäÿùèõ â îðãàíû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíîé 

îðãàíèçàöèè (36% ðåñïîíäåíòîâ) è çíà÷èìîñòè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ (18%). 

Êàêèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà 
äîëæíû èìåòü ïðèîðèòåòíûé õàðàêòåð â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå 
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Ñîçäàíèå ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â áàíêîâñêîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ
ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîãî ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ 

Ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ñîáñòâåííèêîâ è ëèö,
âõîäÿùèõ â îðãàíû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè

Ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ 

Ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ Áàçåëÿ-2

 
Â ÷èñëå ïëàíèðóåìûõ Áàíêîì Ðîññèè íîâîââåäåíèé íàõîäèòñÿ òàêæå è 

ïðèíÿòèå ïî ìåðå çàâåðøåíèÿ êðèçèñà ðåøåíèÿ î ââåäåíèè îãðàíè÷åíèé íà îáúåìû 

çàðóáåæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâëåêàåìîãî ðîññèéñêèìè áàíêàìè. Äâå òðåòè 

ðåñïîíäåíòîâ óáåæäåíû, ÷òî ñîêðàùåíèå äîëè èíîñòðàííûõ çàèìñòâîâàíèé 

íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü íå ïðÿìûìè îãðàíè÷åíèÿìè, à ÷åðåç óâåëè÷åíèå 

âîçìîæíîñòåé áàíêîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ðåñóðñîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå è 

äèâåðñèôèêàöèþ íîðìàòèâîâ îò÷èñëåíèé îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Ñ òåçèñîì, ÷òî 

îãðàíè÷åíèå èíîñòðàííûõ çàèìñòâîâàíèé ñîêðàòèò ðèñêè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 

ñîãëàñíî ìåíåå 10% ðåñïîíäåíòîâ. Òàêîå æå ÷èñëî áàíêîâ ãîòîâî ïîëîæèòåëüíî 

îòíåñòèñü ê ýòîìó íîâîââåäåíèþ, íî ïðè óñëîâèè, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ áóäóò 

äèôôåðåíöèðîâàíû â çàâèñèìîñòè îò áèçíåñ-ìîäåëè áàíêà. Îêîëî 15% ó÷àñòíèêîâ 

îïðîñà ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ðåøåíèå ñíèçèò âîçìîæíîñòè ïî íàðàùèâàíèþ áèçíåñà è 

ïðèáûëè áàíêîâ ïîñëå êðèçèñà. 

Øèðîêèå äèñêóññèè â áàíêîâñêîì ñîîáùåñòâå âûçûâàëî íàäåëåíèå Áàíêà 

Ðîññèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïîëíîìî÷èÿìè â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ìàêñèìàëüíûõ 

ñòàâîê ïî äåïîçèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â àíêåòå ñîäåðæàëñÿ âîïðîñ, ïîääåðæèâàþò ëè 

ñåé÷àñ áàíêè ðåøåíèå î ïðîäëåíèè ýòèõ ïîëíîìî÷èé. Çäåñü ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, 

äàâøèõ îòâåò, ðàçäåëèëèñü ïî÷òè ïîðîâíó – 47% âûñêàçàëèñü çà è 53%- ïðîòèâ. Â 

êîììåíòàðèÿõ ó÷àñòíèêè îïðîñà îáðàùàëè âíèìàíèå, ÷òî ýòîò ìåõàíèçì íå ó÷èòûâàåò 

ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó, ÷òî ñëèøêîì áîëüøîå âëèÿíèå íà îïðåäåëåíèå ñòàâêè 

îêàçûâàåò Ñáåðáàíê, è áûëî áû öåëåñîîáðàçíî èñêëþ÷èòü åãî èç ðàñ÷åòà. 

Ñ 1 ôåâðàëÿ 2010 ãîäà Áàíê Ðîññèè ñíèçèë ëèìèòû ïî êðåäèòíîìó ðèñêó è 

ïîâûñèë ìèíèìàëüíûå óðîâíè ðåéòèíãîâ êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ïðèñâàèâàåìûõ òðåìÿ 
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íàöèîíàëüíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ áåç 

îáåñïå÷åíèÿ. Ïðèíÿòîå ðåøåíèå íàïðàâëåíî íà ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ 

èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ áåç îáåñïå÷åíèÿ è ïåðåîðèåíòàöèþ 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. 

Ïî ìíåíèþ Áàíêà Ðîññèè, ñîêðàùåíèå âîçìîæíîñòåé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî 

ïðèâëå÷åíèþ êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ âñòóïèëî â ñèëó â óñëîâèÿõ ïðîãíîçèðóåìîãî 

ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè è óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè íà 

äåíåæíîì ðûíêå, ïîýòîìó íå îêàæåò íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 

ôóíêöèîíèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.  

Ìíåíèå æå áîëüøèíñòâà (53%) áàíêîâ, â òîì ÷èñëå ðÿäà êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê 30-êå êðóïíåéøèõ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòî ðåøåíèå íå 

ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííûì è çíà÷èòåëüíî çàòðóäíèò äëÿ çàìåòíîãî ÷èñëà êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé îáú¸ì 

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Ëèøü ìåíåå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî óæåñòî÷åíèå 

óñëîâèé ïî êðåäèòàì áåç îáåñïå÷åíèÿ íå áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà 

ñîñòîÿíèå ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ îïðîñà 

çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì èëè âûáðàëè âàðèàíò «äðóãîå», ñîîáùèâ, ÷òî ãîòîâû áûëè 

ïðèçíàòü ýòî ðåøåíèå ñâîåâðåìåííûì, åñëè áû èìåëè âîçìîæíîñòü â ñëó÷àå 

íåîáõîäèìîñòè îáðàòèòüñÿ ê äðóãèì èíñòðóìåíòàì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ñ÷èòàåòå ëè Âû ñâîåâðåìåííûì ïðèíÿòèå Áàíêîì Ðîññèè ðåøåíèÿ î ñíèæåíèè 
ñ 1 ôåâðàëÿ 2010 ãîäà ëèìèòîâ ïî êðåäèòíîìó ðèñêó 

è ïîâûøåíèè ìèíèìàëüíûõ óðîâíåé ðåéòèíãîâ êðåäèòîñïîñîáíîñòè, 
ïðèñâàèâàåìûõ òðåìÿ íàöèîíàëüíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè 

è íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ? 

 

53%

15% 32%

Äà, óæåñòî÷åíèå óñëîâèé ïî êðåäèòàì áåç
îáåñïå÷åíèÿ íå áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíîãî
âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå ëèêâèäíîñòè â
áàíêîâñêîì ñåêòîðå

Íåò, ïðèíÿòîå ðåøåíèå çíà÷èòåëüíî çàòðóäíèò
äëÿ çàìåòíîãî ÷èñëà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìûé îáú¸ì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü èëè äðóãîå

 
Â íîÿáðå-äåêàáðå 2009 ãîäà â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è áàíêîâñêèõ 

êðóãàõ àêòèâíî îáñóæäàëîñü ïðåäëîæåíèå Ãëàâû Íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî ñîâåòà, 

âèöå-ïðåìüåðà è ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÐÔ À.Ë. Êóäðèíà î öåëåñîîáðàçíîñòè 

äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâ äî 1 

ìëðä. ðóáëåé. Öåëüþ îäíîãî èç âîïðîñîâ àíêåòû áûëî îïðåäåëèòü îòíîøåíèå 

ðåñïîíäåíòîâ ê ýòîìó ïðåäëîæåíèþ è â öåëîì ê àäìèíèñòðàòèâíûì ìåòîäàì 
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ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ýòà òåìà âûçâàëà ïîâûøåííûé 

èíòåðåñ ðåñïîíäåíòîâ, ìíîãèå äàëè ñâîè êîììåíòàðèè.  

Îïðåäåëèòå ñâî¸ îòíîøåíèå ê ïðåäëîæåíèþ À.Ë. Êóäðèíà  
î öåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà 

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâ äî 1 ìëðä. ðóáëåé  
è â öåëîì ê àäìèíèñòðàòèâíûì ìåòîäàì  

ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
(â % îò ÷èñëà áàíêîâ êàòåãîðèè ïî êàïèòàëó) 

100%

95%

5%

76%

24%

58%

42%

ìåíåå 180 ìëí.ðóá. îò 180 äî 500  ìëí.ðóá. îò 500 äî 900  ìëí.ðóá. ñâûøå 900  ìëí.ðóá.

22%78%

Íåãàòèâíîå Ïîçèòèâíîå

îò îáùåãî ÷èñëà
ðåñïîíäåíòîâ

 
Â ÷àñòíîñòè, îäèí èç íèõ âûñêàçàë ìíåíèå, êîòîðîãî ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíîãèå 

ïðîòèâíèêè èäåè êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà: «Òåçèñ î òîì, ÷òî áàíêîâñêèé 

áèçíåñ ìîæåò áûòü ðåíòàáåëüíûì òîëüêî â óñëîâèÿõ âûñîêîé êàïèòàëèçàöèè 

íåñîñòîÿòåëåí è îïðîâåðãàåòñÿ ðîññèéñêèì îïûòîì: â 1998 ãîäó ïåðâûìè ïîòåðÿëè 

ëèêâèäíîñòü êðóïíåéøèå áàíêè: Ïðîìñòðîéáàíê Ðîññèè, Ìåæêîìáàíê, 

Ìîñáèçíåñáàíê, Îíýêñèìáàíê, Ìîñò-Áàíê è äðóãèå. Êðèçèñ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå 

íà÷èíàëñÿ èìåííî ñ íèõ. Îïûò ïîñëåäíåãî êðèçèñà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî êàïèòàëèçàöèÿ 

íå ïàíàöåÿ îò áàíêðîòñòâà: áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðîáëåìû êðóïíûõ 

áàíêîâ ìîãëè ïîñëóæèòü êàòàëèçàòîðîì ñèñòåìíîãî êðèçèñà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå, 

íåñìîòðÿ íà âûñîêèé óðîâåíü èõ êàïèòàëèçàöèè». Îäíèì èç ðåñïîíäåíòîâ áûëî 

âûñêàçàíî íåäîóìåíèå, ïî÷åìó ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè 

ãîñóäàðñòâî ïðîâîçãëàøàåò ïîëèòèêó ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â òî 

âðåìÿ êàê â áàíêîâñêîì ñåêòîðå îíà ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîé, à åå îáîñíîâàíèå 

íåÿñíûì äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îáà ýòè âûñêàçûâàíèÿ áûëè 

ñäåëàíû ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíûõ áàíêîâ. Â öåëîì æå îòðèöàòåëüíî îòíåñëèñü ê 

ýòîìó çàÿâëåíèþ 78% ðåñïîíäåíòîâ. 
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Ðàçâèòèå ðåãóëÿòèâíîé ñðåäû áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ 

óñëîâèÿõ, òàêèì îáðàçîì, ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðîòèâîðå÷èâûõ òåíäåíöèé. Ñ îäíîé 

ñòîðîíû, îïûò ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â êðèçèñíîé ñèòóàöèè ìîæíî îöåíèòü 

ñêîðåå êàê ïîëîæèòåëüíûé, ïîñêîëüêó ïðåäïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè íåéòðàëèçîâàòü 

ðèñêè ñèñòåìíîé ñòàáèëüíîñòè. Äåéñòâèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ ïîçâîëèëè èçáåæàòü 

ìàññîâûõ áàíêðîòñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðè÷èíàì ïîòåðè ëèêâèäíîñòè èëè 

íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîâèçèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, 

êîãäà áîëüøèíñòâî áàíêîâ îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì çàïàñîì ïðî÷íîñòè äëÿ 

ïðîòèâîäåéñòâèÿ âîçìîæíûì øîêîâûì âîçäåéñòâèÿì, îñíîâíàÿ ÷àñòü àíòèêðèçèñíûõ 

ìåð óæå ìîæåò áûòü ñâåðíóòà áåç ñåðüåçíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ñèñòåìíîé 

ñòàáèëüíîñòè.  

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âðÿä ëè îäíîçíà÷íîé ìîæåò áûòü îöåíêà âëèÿíèÿ 

àíòèêðèçèñíûõ ìåð íà êîíêóðåíòíóþ ñðåäó áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ïðàêòèêå, 

êðóã êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñóìåâøèõ âîñïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòàìè 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî óçîê. Â ðåçóëüòàòå áàíêè, 

ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèÿì ñèñòåìíîé çíà÷èìîñòè, ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíûå 

êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íå ñâÿçàííûå íàïðÿìóþ ñ óðîâíåì îðãàíèçàöèè áèçíåñ-

ïðîöåññîâ, êà÷åñòâîì êëèåíòñêîé ïîëèòèêè èëè ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà.  

Ïîëó÷åííûé îïûò àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè â ñåêòîðå ôèíàíñîâîãî 

ïîñðåäíè÷åñòâà èìååò îñîáóþ öåííîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáîðà íàïðàâëåíèé 

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà. Â êà÷åñòâå 

íàèáîëåå âàæíûõ èç íèõ ìîæíî íàçâàòü ñìåùåíèå àêöåíòîâ â ïîëüçó 

ìàêðîïðóäåíöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Êðîìå ýòîãî, 

î÷åâèäíî, áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ ðûíî÷íîé ïîëèòèêå 

ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. 

 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 105

 

4. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî 
Àññîöèàöèåé ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

è Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 

Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ» è Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè.» 

ïðîâåëè îïðîñ, ïðèóðî÷åííûé ê XII Âñåðîññèéñêîé áàíêîâñêîé êîíôåðåíöèè 

«Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2010: ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà». Àíêåòèðîâàíèå 

øëî â ïåðèîä, êîãäà ìíîãèå áàíêè óæå ñäåëàëè ñåðüåçíûå âûâîäû èç ñâîèõ îøèáîê è 

ïðèñòóïèëè ê ðåîðãàíèçàöèè áèçíåñà, ÷àñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïåðåñìîòðåëà 

ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû è ïîìåíÿëà áèçíåñ-ìîäåëü, íåêîòîðûå ñâåðíóëè ñâîþ 

äåÿòåëüíîñòü â îæèäàíèè ëó÷øèõ âðåìåí, äðóãèå, â óñëîâèÿõ ñëîæíîé ñèòóàöèè, âî 

ìíîãîì áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, ðàñøèðÿëè ìàñøòàáû ñâîåé 

äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè öåëÿìè îïðîñà áûëî îïðåäåëèòü, êàêèå äåéñòâèÿ áàíêè- 

ó÷àñòíèêè Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ» óæå îñóùåñòâèëè â îòâåò íà âûçîâû êðèçèñà, êàê îíè 

îöåíèâàþò òåêóùóþ ñèòóàöèþ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå è ýêîíîìèêå â öåëîì, â ÷åì 

âèäÿò ïåðñïåêòèâû îòðàñëè è ñâîåé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 

Ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâ-ðåñïîíäåíòîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì 

 

24

15

9

7

6

5

4
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Ìîñêîâñêèé ðåãèîí

Ïðèâîëæñêèé ÔÎ

Ñèáèðñêèé ÔÎ

Þæíûé ÔÎ

Óðàëüñêèé ÔÎ

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ÔÎ

Öåíòðàëüíûé ÔÎ
(êðîìå Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè)

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ÔÎ

 
Ó÷àñòèå â îïðîñå ïðèíÿëè 73 áàíêà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 24% îò îáùåãî ÷èñëà 

áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ Àññîöèàöèè. Òàêîé ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü 

âûáîðêó âûñîêî ðåïðåçåíòàòèâíîé. Â ÷èñëî ýêñïåðòîâ âîøëè áàíêè âñåõ ôåäåðàëüíûõ 

îêðóãîâ. Ïðè ýòîì ðîëü ìíåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà â 

ðåçóëüòàòàõ îïðîñà âñå áîëåå âîçðàñòàåò - èõ îòâåòû ñîñòàâëÿþò óæå òðåòü îò îáùåãî 

÷èñëà. Â ýòîò ðàç âûñîêóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâèëè ïðèâîëæñêèå áàíêè - ñðåäè 

ðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îíè ñ ñóùåñòâåííûì ïåðåâåñîì çàíÿëè ïåðâîå 

ìåñòî ïî ÷èñëó çàïîëíåííûõ àíêåò. 
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Ïðåäñòàâèòåëüñòâî êðóïíûõ áàíêîâ ñ êàïèòàëîì ñâûøå 900 ìëí.ðóá. è 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè â òðèäöàòêó êðóïíåéøèõ, 

â ðåçóëüòàòàõ îïðîñîâ òàêæå ðàñòåò. Òðåòü áàíêîâ èç òîï-30 ñòàëà ó÷àñòíèêàìè 

îïðîñà, à äîëÿ âñåõ êðóïíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ÷èñëå ðåñïîíäåíòîâ ïðåâûøàåò 

40%. Àêòèâíîñòü ýòèõ ðåñïîíäåíòîâ ãîâîðèò îá èõ æåëàíèè ó÷àñòâîâàòü â âûðàáîòêå 

ïîçèöèè Àññîöèàöèè, ïàññèâíîñòü æå ìàëûõ áàíêîâ íå ìîæåò íå âûçûâàòü 

íåäîóìåíèÿ. 

Ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâ-ðåñïîíäåíòîâ ïî êàïèòàëó 

ìåíåå 180 
ìëí.ðóá.
16,5%

îò 180 äî 500  
ìëí.ðóá.

26%

îò 500 äî 900  
ìëí.ðóá.
16,5%

ñâûøå 900  
ìëí.ðóá.

41%

 
Íåóâåðåííîñòü áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ â çàâòðàøíåì äíå îòðàçèëàñü íà 

îöåíêå òåêóùåé ñèòóàöèè â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Áîëåå 86% îïðîøåííûõ 

ñ÷èòàþò, ÷òî íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü åå êàê ïîëîæèòåëüíóþ èëè 

îòðèöàòåëüíóþ. Ïî èõ ìíåíèþ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óäàëîñü äîáèòüñÿ îïðåäåë¸ííîé 

ñòàáèëèçàöèè, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðîäîëæàåò èñïûòûâàòü âëèÿíèå êðèçèñà è åå 

äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû îñòàþòñÿ íåÿñíûìè. Îïòèìèñòè÷íóþ ïîçèöèþ âûñêàçûâàþò 

îêîëî 10% ðåñïîíäåíòîâ, îíè óâåðåíû, ÷òî îñòðàÿ ôàçà êðèçèñà ïðîéäåíà, ñèñòåìíûå 

ðèñêè íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì áàíêîâ è ðåãóëÿòîðà Íåãàòèâíóþ îöåíêó äàþò îêîëî 

4% ðåñïîíäåíòîâ, ïîëàãàÿ, ÷òî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ îñòàþòñÿ íåïðåîäîë¸ííûìè, à 

ìàñøòàá ïðîáëåì â ñèñòåìå âûøå, ÷åì ýòî ïîêàçûâàåò îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà. 

ßâëÿåòñÿ ëè äëÿ Âàøåãî Áàíêà àêòóàëüíîé çàäà÷à ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, 
ó÷èòûâàþùåé âîçìîæíîñòè ðîñòà â ïîñòêðèçèñíûõ óñëîâèÿõ? 

61%
23%

16% Áàíêîì âíåñåíû êîððåêòèðîâêè â äåéñòâóþùóþ 
ñòðàòåãèþ, ó÷èòûâàþùèå ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé 
ñðåäå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè

Äà, Áàíê ïðåäïîëàãàåò â áëèæàéøåå âðåìÿ ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü 
íîâóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ

Áàíê íå ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêó 
äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè

 
Ïåññèìèçì áàíêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ è â îòâåòå íà âîïðîñ îá àêòóàëüíîñòè â 

òåêóùèõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè – 12 ðåñïîíäåíòîâ íå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì 

ïîñòðîåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ. Â òî æå âðåìÿ 61% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà óæå âíåñëè 
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èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëà ðîñòà â ïîñòêðèçèñíûõ 

óñëîâèÿõ. Åùå 17 áàíêîâ èç ÷èñëà îïðîøåííûõ ïëàíèðóþò â áëèæàéøåå âðåìÿ 

ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü íîâóþ ñòðàòåãèþ èñõîäÿ èç îòêðûâøèõñÿ âîçìîæíîñòåé è â 

îòâåò íà âûçîâû âíåøíåé ñðåäû.  

Êàêèå èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñåòè 
ïëàíèðóåò âíåñòè Âàø Áàíê â 2010 ãîäó? 

17

8

10

9

1

23

Áàíê ïëàíèðóåò îòêðûâàòü òî÷êè ïðîäàæ óñå÷åííîãî ôîðìàòà

Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå ïîëíîôîðìàòíûõ áàíêîâñêèõ îôèñîâ (ôèëèàëîâ)

Ïðîäâèæåíèå â ðåãèîíû áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç êî-áðåíäèíãîâûå ïðîåêòû è 
ïàðòí¸ðñêèå ïðîãðàììû 
Ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ áóäåò ïðîèñõîäèòü çà ñ÷¸ò ïðèîáðåòåíèÿ äðóãèõ 
áàíêîâ

30% 70%

Ìîñêîâñêèå áàíêè

43%57%

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè

Áàíê ïëàíèðóåò ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ

Áàíê íå èìååò ïëàíîâ
ïî ðàñøèðåíèþ 
ðåãèîíàëüíîãî 
ïðèñóòñòâèÿ

 
Ìíåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ðåãèîíàëüíîé 

ýêñïàíñèè ðàçäåëèëèñü. Ïî÷òè 44% ðåñïîíäåíòîâ ñîîáùèëè, ÷òî èõ áàíê íå èìååò 

ïëàíîâ ïî ðàñøèðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ, à îäèí èç íèõ äàæå ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü 

ñîêðàùåíèÿ ÷àñòè ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé, îñòàëüíûå æå âûáðàëè òå èëè èíûå ôîðìû 

ðàçâèòèÿ ñåòè. Îñíîâíóþ ñòðàòåãèþ â ýòîì íàïðàâëåíèè áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 

âèäÿò â îòêðûòèè òî÷åê ïðîäàæ óñå÷åííîãî ôîðìàòà - òðåòü îïðîøåííûõ, èëè 

ïîëíîôîðìàòíûõ áàíêîâñêèõ îôèñîâ (ôèëèàëîâ) – 26% áàíêîâ. ×åòûðå êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèè âûáðàëè îáà ýòèõ âàðèàíòà ðàñøèðåíèÿ ñåòè. Îñòàëüíûå ïóòè 

ðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèè íå áûëè ïðèçíàíû ðåñïîíäåíòàìè êàê ïåðñïåêòèâíûå è â 

ëó÷øåì ñëó÷àå ñòàëè äîïîëíåíèÿìè ê îäíîìó èç äâóõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî áàíêè ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà íå ðàññìàòðèâàþò ïðèîáðåòåíèå 

äðóãèõ áàíêîâ êàê ñïîñîá óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà òî÷åê ïðîäàæ ïðè òîì, ÷òî îíè, â îòëè÷èè 

îò ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, áîëåå ñêëîííû îòêðûâàòü ôèëèàëû, ÷åì îôèñû óñå÷åííîãî 

ôîðìàòà. Âèäèìî, áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïëàíèðóþò 
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ðàñøèðåíèå ñåòè â îñíîâíîì â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, â êîòîðûõ óæå åñòü èõ 

ïðèñóòñòâèå, ëèáî íå èìåþò äîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ äëÿ îòêðûòèÿ ïîëíîôîðìàòíûõ 

îôèñîâ. 

Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïàññèâîâ âñåãäà â áîëüøîé ñòåïåíè 

âîëíîâàëà ðîññèéñêèå áàíêè. Â ïîñòêðèçèñíûõ óñëîâèÿõ îíà ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå 

îñòðîé. Â ýòîé ñâÿçè, îäèí èç âîïðîñîâ àíêåòû áûë ñëåäóþùèì - êàêîìó èç 

ïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ áóäåò ïðèíàäëåæàòü âåäóùàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè 

äîëãîñðî÷íûõ ïàññèâîâ Âàøåãî Áàíêà â áëèæàéøèå 1-2 ãîäà. Áîëåå 77% ðåñïîíäåíòîâ 

îòìåòèëè â ýòîì êà÷åñòâå âêëàäû íàñåëåíèÿ. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èì ïðèäàþò êàê 

ìîñêîâñêèå, òàê è ðåãèîíàëüíûå áàíêè. Ýòîò ôàêò îòðàæàåò èçìåíåíèå 

ñáåðåãàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå îæèäàíèÿ áàíêîâ, ÷òî ñèòóàöèÿ íà 

ðûíêå âêëàäîâ áóäåò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé. Äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö âèäÿò â ýòîì 

êà÷åñòâå 36% ðåñïîíäåíòîâ. Äðóãèå èñòî÷íèêè ôîíäèðîâàíèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ 

êàïèòàëîì, ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ìàëîäîñòóïíûìè äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íà ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå îò ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 

îðãàíèçàöèé, è âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðàññ÷èòûâàþò îêîëî 

5% îïðîøåííûõ. Îáëèãàöèîííûå è âåêñåëüíûå çàéìû äîñòóïíû â ñðåäíåì 16% 

áàíêîâ. Ïðè÷åì â îñíîâíîì ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà. Îäíàêî ñèòóàöèÿ âñå-òàêè áîëåå 

ïîçèòèâíàÿ, ÷åì ÷åòûðå-ïÿòü ëåò íàçàä, êîãäà áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â 

êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ ìîãëè ðàññìàòðèâàòü ïðåèìóùåñòâåííî òîëüêî 

ñîáñòâåííûé êàïèòàë. Ñåé÷àñ íà ýòîò èñòî÷íèê îïèðàþòñÿ óæå ìåíåå ïîëîâèíû 

ðåñïîíäåíòîâ. Îäíàêî äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ îí âñå åùå ÿâëÿåòñÿ 

ïðèîðèòåòíûì. 

Êàêîìó èç ïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ áóäåò ïðèíàäëåæàòü âåäóùàÿ ðîëü 
â ôîðìèðîâàíèè äîëãîñðî÷íûõ ïàññèâîâ Âàøåãî Áàíêà â áëèæàéøèå 1-2 ãîäà? 

(â % îò ÷èñëà áàíêîâ ðåãèîíà) 

Ìîñêîâñêèå áàíêè

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè

79%76%

29%

53%

38%

35%

25%12%

Âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö 

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (êàïèòàë)

Äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö

Îáëèãàöèîííûå èëè âåêñåëüíûå çàéìû

 
Àíêåòèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî çà ïîñëåäíèé ãîä ðåçêî èçìåíèëèñü ïëàíû áàíêîâ 

ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êàïèòàëüíîé áàçû. Òàê, åñëè â íà÷àëå 2009 ãîäà ïî÷òè 30% 

ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàëè äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè â êàïèòàë ìàëîâåðîÿòíûìè, òî ïî 
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ðåçóëüòàòàì ýòîãî îïðîñà, íå ïëàíèðóþùèõ óâåëè÷èâàòü êàïèòàë êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé îêàçàëîñü ìåíåå 5%. Â ðåøåíèè äàííîãî âîïðîñà áîëüøèíñòâî 

ðåñïîíäåíòîâ, êàê è ðàíåå, îðèåíòèðóþòñÿ â îñíîâíîì íà ñðåäñòâà ñîáñòâåííèêîâ, 

ïðåäîñòàâëÿåìûå ëèáî â ôîðìå èíâåñòèöèé, ëèáî ïóòåì êàïèòàëèçàöèè ïðèáûëè. Ïðè 

ýòîì 26 áàíêîâ (áîëåå òðåòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà) îòìåòèëè îáà ýòè âàðèàíòà. Ïî 

ñðàâíåíèþ ñ äîêðèçèñíûì ïåðèîäîì ñíèçèëàñü ðîëü ñóáîðäèíèðîâàííûõ çàéìîâ. Åñëè 

â 2007 ãîäó íà ýòîò ðåñóðñ ðàññ÷èòûâàëî 62% ðåñïîíäåíòîâ, òî ñåé÷àñ íà íåãî 

ïîëàãàþòñÿ òîëüêî ÷óòü áîëåå 14% áàíêîâ, è òî ëèøü íàðÿäó ñ êàïèòàëüíûìè 

âëîæåíèÿìè ó÷ðåäèòåëåé.  

Êàêèå èç âàðèàíòîâ íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëüíîé áàçû 
ðàññìàòðèâàþòñÿ Âàøèì áàíêîì íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà? 

38%

35%

14%

8%
3% Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà çà ñ÷åò êàïèòàëèçàöèè 

ïðèáûëè 

Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ 
ñîáñòâåííèêîâ

Ïîëó÷åíèå ñóáîðäèíèðîâàííîãî êðåäèòà

Ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííåãî èíâåñòîðà

Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå ñäåëêè M&A

 
Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê ðàçìåðó êàïèòàëà áóäåò 

èìåòü ñâîèì ñëåäñòâèåì êîíñîëèäàöèþ â áàíêîâñêîì áèçíåñå, íå íàõîäèò 

ïîäòâåðæäåíèÿ â ðåçóëüòàòàõ îïðîñà -óâåëè÷åíèå êàïèòàëèçàöèè çà ñ÷åò ñäåëîê M&À 

ïëàíèðóþò òîëüêî 3% ïðîöåíòà ðåñïîíäåíòîâ è òî, ïîëîâèíà èç íèõ êàê 

äîïîëíèòåëüíûé âàðèàíò. Íåìíîãèì áîëüøå (7%) áàíêîâ îæèäàþò ïðèõîäà 

ñòîðîííåãî èíâåñòîðà è îïÿòü æå, êàê ïðàâèëî, ïàðàëëåëüíî îïèðàÿñü è íà äðóãèå 

èñòî÷íèêè. 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì íàðàùèâàíèÿ 

êàïèòàëüíîé áàçû äëÿ áîëüøèíñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, âîïðîñ î òîì, êàêîâû æå 

áóäóò èñòî÷íèêè ðîñòà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, ïðåäñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûé 

èíòåðåñ. Ðåçóëüòàòû îòâåòîâ ìîæíî îöåíèòü êàê óìåðåííî îïòèìèñòè÷åñêèå. Â 2010 

ãîäó îæèäàþò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðèáûëè 84% ðåñïîíäåíòîâ, ïðè÷åì òîëüêî 13% èç 

íèõ íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì äîõîäîâ ïëàíèðóåò ñîêðàùåíèå çàòðàò, è òî ëèøü â ÷àñòè 

àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ, áåç ó÷åòà ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë. Âåðîÿòíî, ê 

íàñòîÿùåìó ìîìåíòó áàíêè óæå â ñâîåì áîëüøèíñòâå ïåðåñìîòðåëè ðàñõîäíóþ ÷àñòü 

áþäæåòîâ, ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèâ èõ. Íàìåòèâøàÿñÿ ñòàáèëèçàöèÿ êóðñîâ âàëþò 

îòðàçèëàñü íà ïîïóëÿðíîñòè èñòî÷íèêà äîõîäîâ, äàâøåãî â ïðîøåäøåì ãîäó 

ñåðüåçíóþ ïðèáûëü ÷àñòè áàíêîâ – îïåðàöèè ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé. Èõ â êà÷åñòâå 

ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ðàññìàòðèâàþò ëèøü 15% áàíêîâ, 

ðàññ÷èòûâàþùèõ íà ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Âîññòàíîâëåíèå ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå 
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ïîòåðè èìååò çíà÷åíèå äëÿ ðîñòà ïðèáûëüíîñòè 40% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Èç íèõ 

ïÿòàÿ ÷àñòü, ê ñîæàëåíèþ, âèäÿò ýòîò ôàêòîð êàê åäèíñòâåííûé, âëèÿþùèé íà ðîñò 

ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. 

Ñ êàêèìè ôàêòîðàìè, íà Âàø âçãëÿä, áóäåò ñâÿçàíî 
óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà Âàøåãî Áàíêà â 2010 ãîäó? 

47

44

24

13

9

Óâåëè÷åíèå êîìèññèîííûõ ïîñòóïëåíèé

Óâåëè÷åíèå ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäà

Âîññòàíîâëåíèå ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè

Óâåëè÷åíèå ÷èñòûõ äîõîäîâ îò îïåðàöèé íà ôîíäîâîì 
ðûíêå 

Ðîñò äîõîäîâ îò âàëþòîîáìåííûõ îïåðàöèé

 
Îïåðàöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè 

áàíêîâñêîãî áèçíåñà ðàññìàòðèâàåò ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ. Îäíàêî, ïðè îòâåòå íà 

âîïðîñ, ïëàíèðóåòñÿ ëè àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû Âàøåãî áàíêà íà ôîíäîâîì ðûíêå â 2010 

ãîäó, òîëüêî 17% îïðîøåííûõ ïðåäóñìàòðèâàþò ñóùåñòâåííûé ðîñò îáú¸ìà îïåðàöèé 

ñ öåííûìè áóìàãàìè, ïðè òîì, ÷òî 41% ðåñïîíäåíòîâ ñîáèðàþòñÿ îãðàíè÷èòüñÿ 

òîëüêî ñäåëêàìè ñ áóìàãàìè, ïðèíèìàåìûìè â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïî îïåðàöèÿì ñ 

Áàíêîì Ðîññèè, à 42% ëèáî íå ðàáîòàþò íà ôîíäîâîì ðûíêå, ëèáî äåðæàò 

ìèíèìàëüíûé ïîðòôåëü. Âåðîÿòíî, áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

ðàññ÷èòûâàþò íà ðîñò ðûíêà, à ñëåäîâàòåëüíî íà ïîëó÷åíèå äîõîäîâ îò ðàíåå 

ïðèîáðåòåííûõ áóìàã.  

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ðîñòà ïðèáûëüíîñòè áàíêîâ â ýòîì ãîäó áîëüøèíñòâî 

ðåñïîíäåíòîâ âèäÿò óâåëè÷åíèå êîìèññèîííûõ ïîñòóïëåíèé è ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî 

äîõîäà. Ïðè ýòîì àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ çà ïðåäûäóùèå ãîäû ãîâîðèò î 

âîçðàñòàíèè ðîëè êîìèññèîííûõ äîõîäîâ. Åñëè 3-4 ãîäà íàçàä îíè çíà÷èòåëüíî 

îòñòóïàëè îò ïðîöåíòíûõ, òî â ýòîò ðàç óæå îáîãíàëè èõ. Áîëåå òîãî, 30% 

ðåñïîíäåíòîâ âîîáùå íå ðàññìàòðèâàþò ïðîöåíòíûå äîõîäû êàê èñòî÷íèê óâåëè÷åíèÿ 

ïðèáûëè. Ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íåãàòèâíûõ îæèäàíèé áàíêèðîâ 

îòíîñèòåëüíî ðîñòà â áóäóùåì ãîäó êðåäèòîñïîñîáíîñòè êëèåíòîâ è îòñóòñòâèÿ 

ïîòåíöèàëà íàðàùèâàíèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.  

Â ÷èñëå êîìèññèîííûõ äîõîäîâ íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà, ïî ìíåíèþ 

ðåñïîíäåíòîâ, îáëàäàþò ðàñ÷åòíûå (83% îòâåòîâ) è êàññîâûå (44%) îïåðàöèè. Îáà 

ýòè âàðèàíòà è òîëüêî èõ âûáðàëè ïî÷òè 40% ðåñïîíäåíòîâ. Ãàðàíòèè è îïåðàöèè 

òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûìè ñ÷èòàåò ïî÷òè ÷åòâåðòü ó÷àñòíèêîâ 
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îïðîñà, à ïîëîâèíà èç íèõ - åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà. 

Â êà÷åñòâå äðóãèõ ðåñïîíäåíòû íàçâàëè êîìèññèè ïî êðåäèòíûì îïåðàöèÿì. 

Êàêèå èñòî÷íèêè êîìèññèîííûõ äîõîäîâ  
îáëàäàþò íàèáîëåå âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà äëÿ Âàøåãî Áàíêà? 

(â % îò îáùåãî ÷èñëà âûáðàííûõ âàðèàíòîâ îòâåòà) 

Ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè
52%

Êàññîâûå îïåðàöèè
28%

Ãàðàíòèè è 
îïåðàöèè òîðãîâîãî 

ôèíàíñèðîâàíèÿ
14%

Äðóãîå
3%

Ïðåäîñòàâëåíèå â 
àðåíäó ñåéôîâûõ 

ÿ÷ååê
3%

 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåíòíûå äîõîäû äëÿ ÷àñòè îïðîøåííûõ áàíêîâ 

ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåïåðñïåêòèâíûìè ñ ïîçèöèé ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, òîëüêî 4 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèè (îòíîñÿùèåñÿ ê ÷èñëó êðóïíûõ) îòìåòèëè, ÷òî íè îäíî èç 

íàïðàâëåíèé êðåäèòíûõ îïåðàöèé íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â 

2010 ãîäó. Áîëüøèíñòâî æå ðåñïîíäåíòîâ îñòàíîâèëî ñâîé âûáîð êàê ìèíèìóì íà 

îäíîì èç íèõ. Íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë ðîñòà, ïî ìíåíèþ 77% îïðîøåííûõ, 

ïðèíàäëåæèò êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïðè÷åì, ÷åì êðóïíåå áàíê, 

òåì áîëüøå ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ, îòäàâøèõ ñâîé ãîëîñ çà ýòî íàïðàâëåíèå. Òàêàÿ æå 

òåíäåíöèÿ, íî åùå áîëåå ÿðêî âûðàæåííàÿ, îòìå÷àåòñÿ è â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ 

êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ.  

Êàêîå íàïðàâëåíèå êðåäèòíûõ îïåðàöèé, íà Âàø âçãëÿä, 
îáëàäàåò íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà â 2010 ãîäó? 

(ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ â çàâèñèìîñòè îò êàïèòàëà) 

11 14 7 21
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ôèçè÷åñêèõ ëèö

Êðåäèòîâàíèå êðóïíûõ 
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Êðåäèòîâàíèå ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà

 
Ïðåäîñòàâëåíèå æå ññóä ôèçè÷åñêèì ëèöàì, íàïðîòèâ, áîëåå ïåðñïåêòèâíûì 

ñ÷èòàþò áîëåå ìåëêèå áàíêè – åñëè ñðåäè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ êàïèòàëîì ñâûøå 

900 ìëí.ðóá. åãî âûáèðàþò 11% ðåñïîíäåíòîâ, òî ïî ìåðå ñíèæåíèÿ êàïèòàëà, ýòà 
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äîëÿ âñå áîëåå óâåëè÷èâàåòñÿ, äîéäÿ äî 33% ñðåäè áàíêîâ ñ êàïèòàëîì ìåíåå 180 

ìëí.ðóá. Â ñðåäíåì æå ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ïîïóëÿðíîñòü îáîèõ ýòèõ íàïðàâëåíèé 

ïî÷òè ðàâíà. Òàêàÿ æå ïðèìåðíî ðàçíèöà íàáëþäàåòñÿ è ìåæäó ìîñêîâñêèìè è 

ðåãèîíàëüíûìè áàíêàìè. Ðåãèîíàëüíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè áîëåå âûñîêî, ÷åì 

ìîñêîâñêèå áàíêè, îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâíîñòü ðîçíè÷íîãî áèçíåñà. 

Êàêèå èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ  
Âàø Áàíê ïëàíèðóåò âíåñòè â 2010 ãîäó? 

47

18

13

10

11

Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êðåäèòîâ 

Óäëèíåíèå ñðîêîâ êðåäèòîâàíèÿ 

Óâåëè÷åíèå ëèìèòîâ íà çàåìùèêîâ 

Ñìÿã÷åíèå òðåáîâàíèé ê îáåñïå÷åíèþ 
(â òîì ÷èñëå, ñíèæåíèå äèñêîíòîâ)

Äðóãîå

 
Òîò ôàêò, ÷òî êðåäèòîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå 

äîõîäíûì, à çíà÷èò è ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî â 2010 ãîäó èç 

âñåõ áàíêîâ, âíîñÿùèõ òå èëè èçìåíåíèÿ â êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, 74% ïëàíèðóþò 

ïåðåñìîòðåòü â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòü êðåäèòîâ, à 29% ñîáèðàþòñÿ óâåëè÷èòü 

èõ ñðîêè. Îáå ýòè ìåðû îäíîâðåìåííî ââîäÿò 13% ðåñïîíäåíòîâ. Ëèìèòû íà 

çàåìùèêîâ áóäåò óâåëè÷èâàòü áîëåå ÷åì ïÿòàÿ ÷àñòü áàíêîâ.  

Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà áàíêà íà 2010 ãîä 
ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ çàåìùèêîâ  

ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóþùèõ îòðàñëåé: 

54

28

26

25

20

19

16

Òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå 
ïèòàíèå

Îáðàáàòûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü

Òðàíñïîðò è ñâÿçü

Ýíåðãåòèêà

Ñòðîèòåëüñòâî

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

Äîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

 
Ñàìûìè ïåðñïåêòèâíûìè çàåìùèêàìè 77% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ïðåäïðèÿòèÿ 

òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, âòîðîå, òðåòüå è ÷åòâåðòîå ìåñòî çàíèìàþò 

îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü (40%), òðàíñïîðò è ñâÿçü (37%) è ýíåðãåòèêà (36%) 

ñîîòâåòñòâåííî. 
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Â ÷àñòè êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö íàèáîëåå óñïåøíîé äëÿ 77% 

ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóä ëèöàì, óæå ÿâëÿþùèìñÿ 

êëèåíòàìè Áàíêà (â ò.÷. äåðæàòåëÿì çàðïëàòíûõ êàðò). Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò êëèåíòñêèé 

ñåãìåíò áîëåå ïðîçðà÷åí äëÿ áàíêà, à çíà÷èò îöåíêà ðèñêîâ åãî êðåäèòîâàíèÿ ìîæåò 

áûòü áîëåå òî÷íîé. Âòîðûì ïî âàæíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðåñïîíäåíòû 

ñ÷èòàþò ðàçâèòèå êðåäèòîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ êàðò. Åãî âûáðàëè 

40% áàíêîâ, ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, âìåñòå ñ ïåðâûì âàðèàíòîì. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî 

ýòî, ïî-ïðåèìóùåñòâó, ðåãèîíàëüíûå áàíêè. Òîëüêî ðåãèîíàëüíûå áàíêè ïîñ÷èòàëè 

ïåðñïåêòèâíîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåäóð àíäåððàéòèíãà ññóä 

(â òîì ÷èñëå, ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé). Âèäèìî, óõóäøèâøèåñÿ 

êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ ïîâåðíóëè ýòè 

êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè â ñòîðîíó áîëåå òåõíîëîãè÷íûõ è ìåíåå çàòðàòíûõ êðåäèòíûõ 

èíñòðóìåíòîâ.  

Êàêèå ñòðàòåãèè êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, íà Âàø âçãëÿä, 
ÿâëÿþòñÿ äëÿ Áàíêà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ? 

(â % îò ÷èñëà áàíêîâ ðåãèîíà) 
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59%

39%

33%
22%

17%
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0%11%

Ïðåäîñòàâëåíèå ññóä ëèöàì, ÿâëÿþùèìñÿ 
êëèåíòàìè Áàíêà (â ò.÷. äåðæàòåëÿì 
çàðïëàòíûõ êàðò)

Ðàçâèòèå êðåäèòîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïëàñòèêîâûõ êàðò

Îðèåíòàöèÿ íà âûäà÷ó êîðîòêèõ è 
íåáîëüøèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ññóä 

Ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ 
ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ

Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé ìàññîâûõ 
ïðîäàæ ñ ïðèâëå÷åíèåì àãåíòñêèõ 
îðãàíèçàöèé 

Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåäóð àíäåððàéòèíãà 
ññóä (â òîì ÷èñëå, ñ èñïîëüçîâàíèåì 
Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé)

 
Íà êðåäèòíóþ àêòèâíîñòü áàíêîâ ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå ïðîáëåìà 

«ïëîõèõ äîëãîâ». Âîçäåéñòâèå åå íà ñåáå íå èñïûòûâàåò òîëüêî 1 áàíê-ó÷àñòíèê 

îïðîñà. Îñòàëüíûå æå íàèáîëåå îñòðî îùóùàþò òàêîé åå ôàêòîð êàê 

íåýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà îáðàùåíèÿ, âçûñêàíèÿ è ðåàëèçàöèè çàëîãîâ (76% 

äàâøèõ îòâåò íà âîïðîñ àíêåòû). Ïðè ÷åì ðåãèîíàëüíûå áàíêè ÷àùå îòìå÷àëè ýòîò 

âàðèàíò îòâåòà. Æ¸ñòêîñòü ðåãóëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé â ÷àñòè ðåçåðâèðîâàíèÿ ïîä 

êðåäèòíûå îïåðàöèè è ëèáåðàëèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè äîëæíèêîâ 
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ïðåïÿòñòâóþò ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ó 40% áàíêîâ. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî 

îòìå÷àþò ìîñêîâñêèå áàíêè. Îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà 

çà¸ìùèêîâ áåñïîêîèò ïÿòóþ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ. 

Áîëüøèíñòâî (93%) îïðîøåííûõ áàíêîâ ñòðåìÿòñÿ ðåøèòü çàäà÷ó 

óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ïóòåì âåäåíèÿ èñêîâî-ïðåòåíçèîííîé 

ðàáîòû ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Îñòàâøèåñÿ 7% ðåñïîíäåíòîâ â îñíîâíîì èäóò ïî ïóòè 

ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìíûõ ññóä. Îáà ýòèõ ìåòîäà èñïîëüçóþò 14% ðåñïîíäåíòîâ. 

Óñëóãàìè êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ ïîëüçóþòñÿ 15% áàíêîâ, ïðè÷åì ïî÷òè âñå (êðîìå 2 

ðåñïîíäåíòîâ) íàðÿäó ñ ïåðâûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû. Ðåàëèçîâàòü ïðîáëåìíóþ 

çàäîëæåííîñòü (â òîì ÷èñëå ïóòåì ïåðåäà÷è åå â êðåäèòíûå ôîíäû) ñòðåìÿòñÿ 9% 

ðåñïîíäåíòîâ è îïÿòü æå ïàðàëëåëüíî ñ âåäåíèåì èñêîâî-ïðåòåíçèîííîé ðàáîòû. 

Êàêèå ôàêòîðû êðèçèñà «ïëîõèõ äîëãîâ» ïðîäîëæàþò îêàçûâàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà Âàøó êðåäèòíóþ îðãàíèçàöèþ? 

15
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Ìîñêîâñêèå áàíêè Ðåãèîíàëüíûå áàíêè

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû 
äëÿ ðàáîòû ñî ñòðåññîâûìè àêòèâàìè

Îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ ïðîöåäóð 
áàíêðîòñòâà çà¸ìùèêîâ

Ëèáåðàëèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â 
îòíîøåíèè äîëæíèêîâ

Æ¸ñòêîñòü ðåãóëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé â ÷àñòè 
ðåçåðâèðîâàíèÿ ïîä êðåäèòíûå îïåðàöèè

Íåýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà 
îáðàùåíèÿ, âçûñêàíèÿ è ðåàëèçàöèè çàëîãîâ

 
Èòîãè æå ýòîé ðàáîòû, ïðîâåäåííîé â 2009 ãîäó, áàíêè îöåíèâàþò íå î÷åíü 

âûñîêî. Òàê, óòâåðæäàòü, ÷òî â õîäå èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî âûèãðàííûì 

áàíêîì èñêàì áûë îáåñïå÷åí âîçâðàò îñíîâíîé ñóììû ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè, 

ñìîãëè òîëüêî 9% ðåñïîíäåíòîâ. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà ïî 

áîëüøåé ÷àñòè ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íå çàâåðøåíû ó 63% áàíêîâ, à 40% 

ñîîáùèëè, ÷òî íåñìîòðÿ íà âûèãðàííûå Áàíêîì èñêè, ïîñòóïëåíèÿ îò äîëæíèêîâ âðÿä 

ëè ñìîãóò êîìïåíñèðîâàòü óáûòêè ïî áîëüøèíñòâó ïðîñðî÷åííûõ ññóä. 

Èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ âåäåíèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà, íåîáõîäèìîñòü 

ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì êðåäèòíîé ñòàâêè è áîëüøèì óðîâíåì 

ðåçåðâèðîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîñòü êðåäèòîñïîñîáíûõ êëèåíòîâ òðåáóþò îò áàíêîâ 

àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ñ íîâûìè èíñòðóìåíòàìè ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, 

ïðåèìóùåñòâåííî ñâÿçàííûìè ñ ïîëó÷åíèåì êîìèññèé îò ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé. 

Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå âíèìàíèå â îïðîñå áûëî óäåëåíî òåìå ðàçâèòèÿ 

äèñòàíöèîííûõ ñåðâèñîâ. Ïî÷òè 80% áàíêîâ êàê ðåãèîíàëüíûõ, òàê è ìîñêîâñêèõ 
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ïëàíèðóþò ðàçâèâàòü Èíòåðíåò – áàíêèíã. Îòêðûòèåì òî÷åê ñàìîîáñëóæèâàíèÿ 

(ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ áàíêîìàòîâ è òåðìèíàëîâ) ïëàíèðóþò çàíÿòüñÿ áîëåå 

ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ. Ìîáèëüíûé áàíêèíã ñ÷èòàþò ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì 

÷åòâåðòü îïðîøåííûõ. Íå ïëàíèðóåò ðàçâèâàòü äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå 

îáñëóæèâàíèå òîëüêî 7% ðåñïîíäåíòîâ. 

Ïðè ýòîì òîëüêî ÷óòü áîëåå ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ ñîîáùèëè, ÷òî ñåðüåçíûõ 

ïðåïÿòñòâèé ê ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ ñåðâèñîâ íåò. Áîëüøå 

ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ òàêèå ïðåïÿòñòâèÿ, âûäåëèëè íåäîñòàòî÷íûé 

óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ 

áàíêîâ ýòà äîëÿ åùå âûøå. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ñòðåìëåíèå êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé ðàçâèâàòü äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå, åãî 

ïåðñïåêòèâíîñòü îãðàíè÷åíà îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû 

êëèåíòîâ, íà ðîñò êîòîðîãî áàíêè ìîãóò ïîâëèÿòü òîëüêî â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.  

×òî ñäåðæèâàåò, íà Âàø âçãëÿä, ïåðåõîä ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ Âàøåãî Áàíêà 
íà îáñëóæèâàíèå ÷åðåç äèñòàíöèîííûå ñåðâèñû? 

11
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Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè äèñòàíöèîííûõ ñåðâèñîâ

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ ñåðâèñîâ

73% 27%

Ìîñêîâñêèå áàíêè

Ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ ê ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ 
äèñòàíöèîííûõ ñåðâèñîâ

71%29%

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè

Ñåðüåçíûõ ïðåïÿòñòâèé
ê ðàñøèðåíèþ 

èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ 
ñåðâèñîâ íåò

 
Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ òåõíè÷åñêîé ñòîðîíîé ýòèõ ñåðâèñîâ, îêàçûâàþò, ñ 

òî÷êè çðåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, íàèìåíüøåå ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå. Òåì íå ìåíåå áîëåå 

ïîëîâèíû áàíêîâ îñóùåñòâëÿþò èëè ïëàíèðóþò â áëèæàéøåå âðåìÿ îñóùåñòâèòü 

ìîäåðíèçàöèþ ñâîåé IT-ñèñòåìû, ïðè÷åì â ðàâíîé ìåðå ìîñêîâñêèå è ðåãèîíàëüíûå 

êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Åùå 39% ðåñïîíäåíòîâ ïîñ÷èòàëè, ÷òî ýòî íàïðàâëåíèå 

ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ñðåäíåñðî÷íîãî õàðàêòåðà. È òîëüêî 7% ðåñïîíäåíòîâ 

(ñðåäíèå è ìàëûå ðåãèîíàëüíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè) ñîîáùèëè, ÷òî IT-ñèñòåìà èõ 

áàíêà íà äàííûé ìîìåíò íå íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè. 
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Â êîíöå ïðîøëîãî, íà÷àëå ýòîãî ãîäà øèðîêî îáñóæäàëîñü íàìåðåíèå Áàíêà 

Ðîññèè ïîâûñèòü âíèìàíèå ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â 

êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ è ñäåëàòü îöåíêó áèçíåñ-ïëàíîâ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì 

íàäçîðà. Ìíåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó áàíêè óæå âûñêàçûâàë â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ, 

ïðîâåäåííîãî â äåêàáðå 2009 – ÿíâàðå 2010 ãîäà ê âñòðå÷å â ïàíñèîíàòå «Áîð» òîï-

ìåíåäæåðîâ áàíêîâ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè Áàíêà Ðîññèè è åãî äåïàðòàìåíòîâ. Íåãàòèâíî 

îòíåñëèñü ê ýòîìó íàìåðåíèþ áîëåå ïîëîâèíû ó÷àñòíèêîâ ýòîãî îïðîñà. Èç íèõ 37% 

ñêàçàëè, ÷òî ñëåäñòâèÿìè åãî ââåäåíèÿ â ïðàêòèêó íàäçîðà ñòàíóò ôîðìàëüíîå 

èñïîëíåíèå òðåáîâàíèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ áèçíåñ-ïëàíîâ è ðîñò çàòðàò áàíêîâ, 47% 

ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê óñèëåíèþ äàâëåíèÿ íà áàíêè è âìåøàòåëüñòâó â èõ 

òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü, à 16% âûäåëèëè âñå ïåðå÷èñëåííûå îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû 

ýòîãî íîâîââåäåíèÿ. Òåì íå ìåíåå 36% ðåñïîíäåíòîâ ïîääåðæàëè òîãäà èíèöèàòèâó 

Áàíêà Ðîññèè. Â òîì æå îïðîñå ÷óòü áîëåå 9% ðåñïîíäåíòîâ óòâåðæäàëè, ÷òî â èõ 

áàíêå êà÷åñòâî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, à ñëåäîâàòåëüíî 

ýòî íîâøåñòâî íå áóäåò äëÿ íèõ èìåòü çíà÷åíèÿ. Â òåêóùåì îïðîñå èññëåäîâàíèå 

ñèñòåì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ áàíêîâ áûëî ïðîäîëæåíî. Â ïîñëåäíèõ äâóõ âîïðîñàõ 

àíêåòû áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà âûÿñíèòü, êàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáëàäàþò ýòè 

ñèñòåìû â áàíêàõ-ðåñïîíäåíòàõ. 

Ôóíêöèÿ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì 

ïîäðàçäåëåíèåì â ÷óòü áîëåå 63% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Îò÷åò î ðåàëèçàöèè 

áèçíåñ-ïëàíà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâó êàê ìèíèìóì ðàç â êâàðòàë ó îêîëî 81% 

îïðîøåííûõ áàíêîâ. Óðîâåíü âîçíàãðàæäåíèÿ òîï-ìåíåäæìåíòà íàïðÿìóþ óâÿçàí ñ 

äîñòèæåíèåì îïðåäåëåííûõ áèçíåñ-ïëàíîì êîëè÷åñòâåííûõ îðèåíòèðîâ ó ÷åòâåðòè 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ëèøü òîëüêî 2 áàíêà çàÿâèëè, ÷òî èõ ñèñòåìà áèçíåñ-

ïëàíèðîâàíèÿ íå îáëàäàåò òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. 

×òî æå êàñàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè áèçíåñ-ïëàíîâ, òî çäåñü êàðòèíà ìåíåå 

ðàäóæíàÿ. Îöåíêó ÷óâñòâèòåëüíîñòè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ê äåéñòâèþ ñòðåññîâûõ 

ôàêòîðîâ îñóùåñòâëÿåò òîëüêî ÷åòâåðòü ðåñïîíäåíòîâ, íåñêîëüêî âîçìîæíûõ 

ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå è áàíêîâñêîì ñåêòîðå ïðè ñîñòàâëåíèè 

ïëàíà îñóùåñòâëÿåò òîëüêî òðåòü áàíêîâ. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòèêà ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-

ïëàíîâ 60% ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé íà ïåðèîä íå 

ìåíåå 3-õ ëåò, à 74% áàíêîâ èõ êîððåêòèðîâêó â îòâåò íà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ 

âíåøíåé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøèíñòâîì ïåðå÷èñëåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìà 

áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ îáëàäàåò òîëüêî ó 11% ðåñïîíäåíòîâ è âñå îíè – êðóïíûå 

êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Ðàñ÷åò ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé àâòîìàòèçèðîâàí â 10% 

áàíêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ó ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà 

ëèáî îòñóòñòâóåò êàê òàêîâàÿ, ëèáî ñâîäèòñÿ ê îò÷åòàì ðóêîâîäñòâó î óæå 

äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëÿõ. 
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Ñòàòèñòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå 

Îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 

2005 2006 2007 2008 2009
ÂÂÏ â ðûíî÷íûõ öåíàõ, ìëðä.ðóá. 21614,7 26621,3 32998,6 41540,4 39016,1

Ðåàëüíûé ÂÂÏ                                                
(òåìï ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 106,4 106,7 108,1 105,6 92,1
Ïðîìûøëåííûé âûïóñê, % 104,0 103,9 106,3 102,1 89,2
Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, % 102,0 102,8 103,3 110,8 101,2

Ãðóçîáîðîò òðàíñïîðòà, % 102,6 102,2 102,2 100,7 89,8
Îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, % 110,5 115,7 118,2 112,8 84

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, % 112,0 113 115,2 113,5 94,5
Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, % 107,5 108,1 107,1 104,8 95,8
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, % 110,5 113,5 121,1 109,8 98,7  

 
 

Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ïî ðàñõîäàì (%) 

2005 2006 2007 2008 2009
Ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå: 66,2 66,8 65,8 66,0 74,7

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 49,0 48,0 47,9 48,5 53,8
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé                       
è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
îáñëóæèâàþùèõ äîìàøíèå õîçÿéñòâà 17,2 18,2 17,9 16,9 20,9

Âàëîâîå íàêîïëåíèå 20,3 20,5 24,5 26,2 17,9
âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà 17,9 18,1 21,0 22,1 20,2
èçìåíåíèå çàïàñîâ                                        
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 2,4 2,4 3,5 4,1 -2,2

×èñòûé ýêñïîðò 13,5 12,7 8,5 8,9 7,3
Ñòàòèñòè÷åñêîå ðàñõîæäåíèå 0,0 0,0 1,2 -1,0 0,1  

 
 

Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ïî äîõîäàì (%) 

2005 2006 2007 2008 2009
Îïëàòà òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ                  
(âêëþ÷àÿ ñêðûòóþ) 43,9 44,2 44,8 46,6 51,9
×èñòûå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî è èìïîðò 19,7 20,1 18,9 20,4 16,7
Âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè è âàëîâûå 
ñìåøàííûå äîõîäû 36,4 35,7 36,3 33 31,4  

 
 

Èíäèêàòîðû óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ 

2005 2006 2007 2008 2009
Ðåàëüíûé ðàñïîëàãàåìûé äåíåæíûé äîõîä 
(òåìï ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 111,1 110 110,4 102,9 100
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà (ñðåäíåå çíà÷åíèå çà ïåðèîä, ðóá.) 8530 10736 13518 17112 17875
Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà                            
(òåìï ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 112,6 113,5 116,2 127,2 109,9
Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ìåòîäîëîãèåé ÌÎÒ (â % ê ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîìó íàñåëåíèþ) 7,7 7 6,1 6,4 8,6  
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Ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ñôåðû 

2005 2006 2007 2008 2009

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò
Äîõîäû, ìëðä.ðóá. 7611,6 6276,74 7764,55 9258,06 7336011,2
Ðàñõîäû, ìëðä. ðóá. 5941,4 4277,35 6131,81 7 560,87 9662149
Ïðîôèöèò/äåôèöèò (+/-), ìëðä. ðóá. 1670,2 1999,39 1924,53 1 849,83 -2326138
Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä ÐÔ                        
(íà êîíåö ïåðèîäà), ìëðä.ðóá. 1237,0 2340,9 1930,13 3849,11 -
Ðåçåðâíûé ôîíä ÐÔ (íà êîíåö ïåðèîäà), 
ìëðä.ðóá. - - - 4 027,64 1830,51
Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (íà 
êîíåö ïåðèîäà), ìëðä.ðóá. - - - 2 584,49 2769,02
Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, (%) 5,8 3,9 2,4 2 1,84  

 

Ïîêàçàòåëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû 

2005 2006 2007 2008 2009
Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëðä. äîëë. 268,8 334,7 393,8 522,9 345,6
Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëðä. äîëë. 164,2 209 282,5 368,2 254,9
Äîëÿ ñûðîé íåôòè â ñòîèìîñòíîé ñòðóêòóðå 
òîâàðíîãî ýêñïîðòà, % 34 34 34,3 34,2 35,4
Ñðåäíèé óðîâåíü öåí íà íåôòü Urals, 
äîëë./áàðð. çà ïåðèîä 49,7 60,9 65,9 95,1 60,7
Ñðåäíèé óðîâåíü öåí íà íåôòü Brent, 
äîëë./áàðð. çà ïåðèîä 54,6 65,2 72,4 96,94 61,74
Ñ÷åò òåêóùèõ îïåðàöèé, ìëðä. äîëë. 83,3 95,6 76,6 102,4 47,5
Ôèíàíñîâûé ñ÷åò (êðîìå ðåçåðâíûõ 
àêòèâîâ), ìëðä. äîëë. 2,3 14 86,8 -135,6 -33,5
Îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, 
ìëðä. äîëë. 13,1 13,7 27,8 27 15,9  

 

Òåìïû ðîñòà öåí (â % íà êîíåö ïåðèîäà ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà) 

 2005 2006 2007 2008 2009
Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 110,9 109 111,9 113,3 108,8

Èíäåêñ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå 109,6 108,7 115,6 116,5 106,1
Èíäåêñ öåí                                                    
íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû 106,4 106 106,5 108 109,7
Èíäåêñ öåí íà ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ 121 113,9 113,3 115,9 111,6

Èíäåêñ öåí                                                       
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 113,4 110,4 125,1 93 113,9
Èíäåêñ òàðèôîâ íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè 116,6 115,8 106,8 132,3 117,4  

 

Âàëþòíàÿ ñôåðà 

01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010
Çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ÐÔ, ìëðä.äîëë. 182,2 303,7 476,4 427 439
Êóðñ ðóáëÿ ê äîëëàðó, ðóá./äîëë. 28,78 26,33 24,55 29,38 30,24
Êóðñ ðóáëÿ ê åâðî, ðóá./åâðî 34,2 34,7 35,93 41,44 43,39
Óêðåïëåíèå ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà 
ðóáëÿ (% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè) 10,5 7,4 5,1 4,3 -3,9  
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Ïîêàçàòåëè äåíåæíîé ñôåðû 

01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010
Äåíåæíàÿ ìàññà Ì2, ìëðä. ðóá. 6045,6 8995,8 13272,1 13493,2 15697,7

Íàëè÷íûå äåíüãè â îáðàùåíèè (Ì0),         
ìëðä. ðóá. 2009,2 2785,2 3702,2 3794,8 4038,1
Áåçíàëè÷íûå ñðåäñòâà, ìëðä. ðóá. 4036,3 6210,6 9569,9 9698,3 11659,7

Øèðîêàÿ äåíåæíàÿ áàçà, ìëðä. ðóá. 2914,1 4121,6 5513,3 5578,7 6467,3
Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè, ìëðä. ðóá. 508,6 638,1 802,2 1027,6 900,3
Îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû, ìëðä. ðóá. 161,4 221,1 221,3 29,9 151,4
Äåïîçèòû áàíêîâ â Áàíêå Ðîññèè,                
ìëðä. ðóá. 7,2 98,1 270,3 136,6 509
Îáëèãàöèè Áàíêà Ðîññèè, ìëðä.ðóá. 32,8 102,2 100,7 12,5 283,7

Äåíåæíûé ìóëüòèïëèêàòîð                               
(ðàññ÷èòàí ïî øèðîêîé äåíåæíîé áàçå) 2,07 2,18 2,41 2,42 2,43
Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, % 12 11 10 13 8,75  

 

Ïîêàçàòåëè ôîíäîâîãî ðûíêà 

01.10.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010
Ðûíîê ÃÊÎ-ÎÔÇ

Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, ìëðä. ðóá. 835,3 879,3 1058,2 1046,57 1469,75
Äþðàöèÿ ðûíî÷íîãî ïîðòôåëÿ ÃÊÎ-ÎÔÇ, 
äíåé 1978,3 1993,8 2089,4 1964,82 1577,16
Èíäèêàòîð ðûíî÷íîãî ïîðòôåëÿ, % 6,7 6,6 6,5 9,01 8,64

Èíäåêñ ÐÒÑ 1557,2 1921,9 2296,6 631,89 1444,61  

 

Èíôîðìàöèÿ î ðåãèñòðàöèè è ëèöåíçèðîâàíèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (ÊÎ) 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Çàðåãèñòðèðîâàíî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Áàíêîì 
Ðîññèè, ëèáî íà îñíîâàíèè åãî ðåøåíèÿ 
óïîëíîìî÷åííûì ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì

1 828 1 666 1 516 1 409 1 345 1 296 1 228 1 178

Äåéñòâóþùèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 1 329 1 329 1 299 1 253 1 189 1 136 1 108 1 058

Çàðåãèñòðèðîâàííûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, íî åùå íå 
îïëàòèâøèå óñòàâíûé êàïèòàë è íå ïîëó÷èâøèå ëèöåíçèþ 
(â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî ñðîêà)

8 4 1 2 1 3 3 1

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ó êîòîðûõ îòîçâàíà 
(àííóëèðîâàíà) ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé è êîòîðûå íå èñêëþ÷åíû èç êíèãè 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

491 335 218 154 155 157 117 119

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ëèöåíçèþ íà 
îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé â èíîñòðàííîé âàëþòå

839 845 839 827 803 754 736 701

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ãåíåðàëüíóþ ëèöåíçèþ 293 310 311 301 301 300 298 291
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Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè  
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

01.01.06 01.01.07 01.01.08 01.01.09 01.01.10
Ñîâîêóïíûå àêòèâû (ïàññèâû) áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà, ìëðä. ðóá. 9750,3 14045,6 20241,1 28022,3 29430,0

â % ê ÂÂÏ 45,1 52,8 61,4 67,9 75,4
â % ê äåíåæíîé ìàññå 161,3 156,1 152,5 207,7 187,5
Êàïèòàë áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ìëðä. ðóá. 1241,8 1692,7 2671,5 3811,1 4620,6
â % ê ÂÂÏ 5,7 6,4 8,1 9,2 11,8
â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 12,7 12,1 13,2 13,6 15,7
Êðåäèòû è ïðî÷èå ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà, 
ïðåäîñòàâëåííûå íåôèíàíñîâûì 
îðãàíèçàöèÿì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì, 
âêëþ÷àÿ ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü, 
ìëðä. ðóá.

5454,0 8031,4 12288,3 16526,9 16115,5

â % ê ÂÂÏ 25,3 30,2 37,3 40,1 41,3
â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 55,9 57,2 60,7 59,0 54,8
â % ê äåíåæíîé ìàññå 90,2 89,3 92,6 122,5 102,7
Öåííûå áóìàãè, ïðèîáðåòåííûå áàíêàìè, 
ìëðä. ðóá. 1539,4 1961,4 2250,6 2365,2 4309,4

â % ê ÂÂÏ 7,1 7,4 7,7 5,7 11,0
â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 15,8 14,0 12,6 8,4 14,6
Äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ìëðä. ðóá. 2754,6 3793,5 5136,8 5907,0 7485,0
â % ê ÂÂÏ 12,8 14,2 15,6 14,3 19,2
â % ê ïàññèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 28,3 27,0 25,4 21,1 25,4
â % ê äåíåæíûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ 20,2 22,5 24,3 23,1 26,4
â % ê äåíåæíîé ìàññå 45,6 42,2 38,7 43,8 47,7
Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå îò ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé, ìëðä. ðóá.***

2953,1 4570,9 6769,1 8774,6 9557,2

â % ê ÂÂÏ 13,7 17,2 20,5 21,3 24,5
â % ê ïàññèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 30,3 32,5 33,4 31,3 32,5
â % ê äåíåæíîé ìàññå 48,8 50,8 51,0 65,0 60,9  

 
*Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòàí êàê ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò çà 4 êâàðòàëà, ïðåäøåñòâóþùèõ ðàñ÷åòíîé äàòå  
** Çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2006 ãîäà 
*** Âêëþ÷àÿ äåïîçèòû, ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, Ìèíôèíà ÐÔ, ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ, 
êëèåíòîâ ïî ôàêòîðèíãîâûì, ôîðôåéòèíãîâûì îïåðàöèÿì, ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ, ñðåäñòâà, ñïèñàííûå ñî 
ñ÷åòîâ êëèåíòîâ, íî íå ïðîâåäåííûå ïî êîðñ÷åòó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè 
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Ìàêðîïðóäåíöèàëüíûå èíäèêàòîðû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ 

01.01.06 01.01.07 01.01.08 01.01.09 01.01.10
Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (êàïèòàë) êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé, ìëðä.ðóá.

1241,8 1692,7 2671,5 3811,1 4620,6

Óñòàâíûé êàïèòàë êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
âõîäÿùèé â ðàñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, 
ìëðä.ðóá.

466,9 622,5 766,1 925 1173,1

Îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ê àêòèâàì, 
âçâåøåííûì ïî óðîâíþ ðèñêà

16 14,9 15,5 16,8 20,9

Îòíîøåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ê àêòèâàì, 
âçâåøåííûì ïî óðîâíþ ðèñêà

11,4 10,6 11,6 10,6 13,2

Îòíîøåíèå àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ïî óðîâíþ 
ðèñêà, ê ñîâîêóïíûì àêòèâàì

63,5 64,6 66,3 64,9 60,6

Êðåäèòíûé ðèñê
Äîëÿ ïðîáëåìíûõ è áåçíàäåæíûõ ññóä (äî 
1.09.04 - ñîìíèòåëüíûõ è áåçíàäåæíûõ) â 
îáùåì îáúåìå ññóä

3,2 2,6 2,2 3,8 9,6

Ñôîðìèðîâàííûé ðåçåðâ íà âîçìîæíûå 
ïîòåðè ïî ññóäàì, % îò îáùåãî îáúåìà ññóä

5 4,1 3,4 4,5 9,1

Óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
â îáùåé ñóììå êðåäèòîâ, äåïîçèòîâ è è 
ïðî÷èõ ðàçìåùåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà

1,2 1,3 1,3 2,1 5,1

Îòíîøåíèå âåëè÷èíû êðóïíûõ êðåäèòíûõ 
ðèñêîâ ê êàïèòàëó (Í7)

239,8 240,6 211,9 191,7 147,1

Ëèêâèäíîñòü
Îòíîøåíèå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
ñîâîêóïíûì àêòèâàì

15,1 13,5 12 14,5 13,3

Îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
ñîâîêóïíûì àêòèâàì

27,3 26,7 24,7 25,9 28

Îòíîøåíèå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
îáÿçàòåëüñòâàì äî âîñòðåáîâàíèÿ (Í2)

54,7 51,4 48,4 74,9 69,2

Îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì (Í3)

73,8 76,8 72,9 92,1 102,4

Îòíîøåíèå ñðåäñòâ êëèåíòîâ ê ñîâîêóïíûì 
ññóäàì*

102 100,7 93,9 84,6 99,9

Ðûíî÷íûé ðèñê**                                             
(â % ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì)

33,6 45,1 38,7 23,2 49,6

â òîì ÷èñëå
âàëþòíûé ðèñê 5,8 5,3 3,6 3,4 37,5
ïðîöåíòíûé ðèñê 13,3 19,3 24,3 16,4 8,7
ôîíäîâûé ðèñê 14,4 20,4 10,8 3,4 3,5

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áàíêîâ                         
çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ìëðä.ðóá.)

262,1 371,5 508 409,2 205,1

â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà*** 3,2 3,2 3 1,8 0,7
â % ê êàïèòàëó áàíêîâñêîãî ñåêòîðà*** 24,2 26,3 22,7 13,3 4,9  

 
* Çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòîâ è äåïîçèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ áàíêàì 
** Ðàññ÷èòàíî ïî ôîðìå 0409153 (â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì Áàíêà Ðîññèè îò 24.09.99 ¹89-Ï) 
*** Àêòèâû è êàïèòàë ðàññ÷èòàíû êàê ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çà ïåðèîä 
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Ñòðóêòóðà àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî íàïðàâëåíèÿì âëîæåíèé (ìëðä. ðóá.) 

01.01.06 01.01.07 01.01.08 01.01.09 01.01.10
1. Äåíåæíûå ñðåäñòâà, äðàãîöåííûå 

ìåòàëëû è êàìíè - âñåãî
263,4 368,5 501,7 829,3 795,8

1.1. Â òîì ÷èñëå äåíåæíûå ñðåäñòâà 255,2 356,7 487,1 795,1 747,0
2. Ñ÷åòà â Öåíòðàëüíîì áàíêå ÐÔ - 

âñåãî
684,1 955,6 1 297,7 2 078,7 1 755,2

3. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â áàíêàõ - 
âñåãî

257,5 398,1 413,3 1 238,8 839,2

Â òîì ÷èñëå:
3.1. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèÿõ - êîððåñïîíäåíòàõ 
88,5 175,1 105,6 395,8 171,7

3.2. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â áàíêàõ- 
íåðåçèäåíòàõ â ÑÊÂ

169,0 223,1 307,7 843,0 667,6

4. Öåííûå áóìàãè, ïðèîáðåòåííûå 
áàíêàìè - âñåãî

1 539,4 1 961,4 2 554,7 2 365,2 4 309,4

Â òîì ÷èñëå:
4.1. Äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 1 036,6 1 341,2 1 674,0 1 760,3 3 379,1
4.2. Äîëåâûå öåííûå áóìàãè 127,1 185,0 316,3 193,4 411,8
4.3. Ó÷òåííûå âåêñåëÿ 210,1 229,2 251,1 199,5 234,0
5. Ó÷àñòèå â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ* 10,7 18,8 25,2 45,1 72,6
6. Ññóäíàÿ çàäîëæåííîñòü - âñåãî 6 371,1 9 440,5 14 260,1 19 941,0 19 878,4

Â òîì ÷èñëå:
6.1. Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå 

ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà 
6 369,5 9 438,9 14 259,9 19 884,8 19 847,1

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åíàÿ 
çàäîëæåííîñòü

76,4 121,1 184,4 422,0 1 014,7

6.1.1. Êðåäèòû íåôèíàíñîâûì 
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì

4 274,8 5 966,2 9 046,2 12 509,7 12 541,7

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ 
çàäîëæåííîñòü

53,8 66,8 81,9 266,4 762,5

6.1.2. Êðåäèòû áàíêàì 668,0 1 035,6 1 418,1 2 501,2 2 725,9
â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ 
çàäîëæåííîñòü

0,2 0,2 0,2 1,3 1,9

7. Îñíîâíûå ñðåäñòâà, õîçÿéñòâåííûå 
çàòðàòû è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû

283,4 409,9 540,0 544,1 790,7

8. Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè 61,2 90,9 122,7 109,8 71,4
9. Ïðî÷èå àêòèâû - âñåãî 279,5 401,8 528,7 870,4 917,4

Â òîì ÷èñëå: 
9.1. Ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ 116,8 154,7 197,4 520,3 434,3
9.2. Äåáèòîðû 38,3 66,9 95,1 129,3 125,8
9.4. Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 107,7 150,4 196,5 69,0 74,4

Âñåãî àêòèâîâ 9 750,3 14 045,6 20 241,1 28 022,3 29 430,0  
 
*Âêëþ÷àÿ ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã êîíòðîëüíîãî ó÷àñòèÿ 
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Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,  
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî èñòî÷íèêàì ñðåäñòâ (ìëðä. ðóá) 

01.01.06 01.01.07 01.01.08 01.01.09 01.01.10
1. Ôîíäû è ïðèáûëü áàíêîâ - âñåãî 1 320,2 1 783,0 2 809,2 3 109,2 3 766,4

Â òîì ÷èñëå:
1.1. Ôîíäû áàíêîâ 1 015,6 1 338,3 2 182,2 1 789,4 2 432,8
1.2 Ïðèáûëü (ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè çà 

ïðåäøåñòâóþùåå âðåìÿ)
304,6 444,7 627,0 1 319,8 1 333,5

2. Êðåäèòû, äåïîçèòû è èíûå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, 
ïîëó÷åííûå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îò Áàíêà 
Ðîññèè

20,2 13,8 34,0 3 370,4 1 423,1

3. Ñ÷åòà áàíêîâ - âñåãî 126,6 156,6 208,3 346,0 273,1
Â òîì ÷èñëå:

3.1. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 71,7 94,8 124,5 252,4 168,0
3.2. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ 14,7 14,1 18,4 77,7 97,1
4. Êðåäèòû, äåïîçèòû è èíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò 

äðóãèõ áàíêîâ - âñåãî
1 086,4 1 730,5 2 807,4 3 639,6 3 117,3

5. Ñðåäñòâà êëèåíòîâ - âñåãî 5 818,9 8 467,3 12 053,1 14 748,5 17 131,4
Â òîì ÷èñëå:

5.1. Ñðåäñòâà áþäæåòîâ 48,6 14,6 20,2 15,6 20,4
5.2. Ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 17,9 28,0 25,0 14,2 13,7
5.3. Ñðåäñòâà íà ðàñ÷åòíûõ, òåêóùèõ è ïðî÷èõ ñ÷åòàõ 1 674,1 2 361,2 3 170,1 3 521,0 3 857,4
5.4. Ñðåäñòâà êëèåíòîâ â ðàñ÷åòàõ 146,4 205,3 262,0 281,5 209,7
5.5. Äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö 1 271,1 2 146,7 3 520,0 4 945,4 5 466,6
5.6. Âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö 2 761,2 3 809,7 5 159,2 5 907,0 7 485,0
5.7. Ñðåäñòâà êëèåíòîâ ïî ôàêòîðèíãîâûì, 

ôîðôåéòèíãîâûì îïåðàöèÿì 8,2 10,4 13,5 10,7 10,1

6 Îáëèãàöèè 67,3 168,3 290,2 375,3 412,7
7 Âåêñåëÿ è áàíêîâñêèå àêöåïòû 614,5 190,5 822,2 756,3 748,6
8 Ïðî÷èå ïàññèâû - âñåãî 516,3 706,9 915,3 1 677,0 2 557,4

Â òîì ÷èñëå:
7.1. Ðåçåðâû 343,0 452,4 586,3 1 022,7 2 050,6
7.2. Ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ 93,0 125,5 156,0 431,6 257,9
7.3. Êðåäèòîðû 9,5 20,3 27,6 33,9 45,2
7.5. Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 11,4 20,9 27,3 4,7 4,9

Âñåãî ïàññèâîâ 9 696,2 13 963,5 20 125,1 28 022,3 29 430,0  
 


