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отсрочка\рассрочка ст. 64 НК РФ
24 млрд руб.

мировое соглашение
5,79 млрд руб. (долг УО 4,09 млрд руб., иные КК 
1,7 млрд руб.)

урегулирование задолженности перед иными 
кредиторами. 
17 млрд руб. 

отлагательные меры
 4,0 млрд руб.

иные  кейсы (цессия в КП, поиск покупателя им-
ва, БГ) 

рефинансирование 
0,8 млрд руб. 

561 
обращение поступило
в Фонд, из них:

234 в 2025 г.

В работе на сумму 
166,7 млрд руб.

92 

ПАРТНЕРЫ 
ФОНДА

сохранено рабочих 
мест

> 83 500

млрд руб. выручка 
сохраненного 
бизнеса

> 474

млрд руб. сумма 
сохраненных 
активов по данным 
СКУАД 

102,9 

53 клиентов
оказано мер поддержки >  55 млрд руб. 
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ФСРД. ОПЫТ

Динамика обращений:

2022 – 96 обращений
2023 –  108 обращений

2024 – 123 обращения
2025 – 234 обращения

ФНС РОССИИ

В работе на сумму 
412 млрд руб.

65 



ПРИЧИНЫ 

НЕПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ

Отказ контрагентов от продолжения 

деятельности
Верификация бухгалтерской и  

налоговой отчетности клиента

Выявление оснований для 

отклонений  показателей

Установление фактов вывода  

денежных средств

Определение влияния лиц, 

входящих в  одну группу с 

должником и  бенефициаром

ЭТАПЫ ОЦЕНКИ 

КЛИЕНТА

ФСРД. АНАЛИЗ

1

2

3

4

Неплатежеспособность основных покупателей 

или поставщиков. Изменение потребностей 

получателей товаров (работ, услуг). Изменение 

логистических условий

Вывод маржи на иное взаимозависимое лицо

Наличие постоянных расходов от 

непрофильного имущества.  Технологическое 

отставание производственных мощностей от  

современных требований

Сокрытие имущества должника 

контролирующими лицами
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Для реализации п.4 Постановления Пленума ВС РФ от 

17.12.2024 №40*, Определения Верховного суда РФ от 

23.12.2024 №305-ЭС24-11965 

Используются автоматические аналитические 

инструменты ФНС России (СКУАД)

Возможность подготовки расширенного экспертного 

заключения

дней оперативность

подготовки

*При рассмотрении обоснованности заявления кредитора суд вправе отказать во введении процедуры, если 

должник докажет, что он, несмотря на временные финансовые затруднения (например, обусловленные 

кассовым разрывом), с учетом планируемых поступлений денежных средств сможет исполнить свои 

обязательства с наступившим сроком исполнения

8

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
О платежеспособности и возможности (невозможности) исполнения должником своих 

обязательств с наступившим сроком исполнения в прогнозный период
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Основные разделы

О платежеспособности и возможности 

(невозможности) исполнения должником своих 

обязательств с наступившим сроком 

исполнения в прогнозный период

Анализ отрасли 
деятельности 
должника
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Основные разделы

О платежеспособности и возможности 

(невозможности) исполнения должником своих 

обязательств с наступившим сроком 

исполнения в прогнозный период

Анализ отрасли 
деятельности 
должника

6
7

6



12

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Основные разделы

О платежеспособности и возможности 

(невозможности) исполнения должником своих 

обязательств с наступившим сроком 

исполнения в прогнозный период

Анализ денежных 
потоков должника
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Основные разделы

О платежеспособности и возможности 

(невозможности) исполнения должником своих 

обязательств с наступившим сроком 

исполнения в прогнозный период

Риск-факторы 
деятельности 
должника

88



О платежеспособности и возможности 

(невозможности) исполнения должником своих 

обязательств с наступившим сроком 

исполнения в прогнозный период

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Основные разделы

Соблюдение 
принципа 
реабилитационного 
паритета

15
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Помощь не требуется 

(стабильное финансовое 

состояние)

РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА

Требуется привлечение 

дополнительных

денежных средств

Необходимо изменение 

сроков обязательств

Невозможность 

восстановления 

платежеспособности - 

банкротство
1 2 3

4
Необходимы организационные изменения (смена менеджмента; 

снижение расходов и себестоимости товаров (работ, услуг);

увеличение оборота предприятия для выхода на безубыточный уровень; 

замена основных  контрагентов; изменение сферы деятельности, рынка 

сбыта)
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Сохраним бизнес вместе! 

www.fondsrd.ru/

ФОНД СОДЕЙСТВИЯ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

ДОЛГА 
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