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Уважаемые участники
Собрания Ассоциации региональных банков России!

Прошедший 2015 год сложился, как и ряд предыдущих лет непростым 
для банковской системы и для экономики в целом. Это в полной мере 
ощутили и члены Ассоциации «Россия».

Во многом это связано с макроэкономической ситуацией – ​рецессией, за-
крытыми внешними рынками, проблемным финансовым состоянием отече-
ственных заемщиков, ослаблением рубля и ростом инфляции.

2015 год запомнится отзывом 91 банковской лицензии, продолжением по-
литики усиления банковского надзора, рекордными убытками, в  том числе 
среди крупных и средних банков, дальнейшим процессом консолидации бан-
ковского сектора, сокращением числа региональных банков.

В сложившейся ситуации деятельность Ассоциация региональных банков 
России была нацелена на оказание конкретной помощи и поддержки добро-
совестным участникам рынка, оптимизацию нормативно-правовой базы их 
деятельности, которая бы позволила снизить уровень административной на-
грузки, обеспечить равные условия конкуренции, снизить риски и повысить 
доверие к банковской системе в целом.

Конструктивный диалог с органами власти позволил продлить льготный 
период вступления в силу обязательных нормативов кредитных организаций, 
помог банковской системе справиться с замедлением притока вкладов и огра-
ничением доступа к традиционным банковским источникам внешнего фон-
дирования.

Для повышения уровня доступности финансовых услуг были реализова-
ны нормы, связанные с субсидированием ипотечного кредитования, принят 
пакет законов, который позволяет более эффективно использовать индиви-
дуальные инвестиционные счета, более активно работать по привлечению 
средств населения не только через вклады, но и через ценные бумаги.

Уверен, что Ассоциация региональных банков России, отстаивая интересы 
своих участников, будет и в дальнейшем формировать необходимые условия 
для эффективного и стабильного развития банковского бизнеса в России.

С уважением,

Президент Ассоциации «Россия»
А. Г. Аксаков
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1.	Основные направления  
деятельности Ассоциации

Ассоциация региональных банков России (Ассоциация «Россия») – ​федераль-
ное объединение банков и организаций инфраструктуры рынка финансо-
вых услуг, деятельность которого направлена на формирование надежной 

и эффективно интегрированной в экономику отечественной банковской системы. 
На это в первую очередь нацелены работа по оптимизации правовой среды, а также 
усилия по защите интересов и деловой репутации участников Ассоциации.

Ассоциация «Россия» строит свою деятельность на равном отношении к кредит-
ным организациям всех уровней и  размеров, содействует развитию бизнеса всех 
добросовестных компаний финансового рынка и инфраструктуры.

По состоянию на 31.12.2015 г. число участников Ассоциации составило 364 банка 
и организации. В отчетном году в ее состав влились 19 новых членов из 7 регионов 
РФ, среди которых 9 кредитных организаций, а  также наиболее востребованные 
представители инфраструктуры финансового рынка России. За это же время выбы-
ло из состава Ассоциации 37 компаний, среди которых 34 банков в связи с отзывом 
(аннулированием) лицензии Банка России

В 2015 году деятельность Ассоциации проводилась с учетом «Основных направ-
лений деятельности Ассоциации региональных банков России на 2014–2016 годы» 
и решений XXX Общего собрания членов Ассоциации и была нацелена на решение 
следующих задач:

¡¡ обеспечение системной устойчивости российской банковской системы;
¡¡ совершенствование правовой среды, включая развитие банковского законо-
дательства и создание иных условий, обеспечивающих возможности эффек-
тивного ведения бизнеса и более конструктивную защиту прав кредиторов;

¡¡ расширение территориальной и социальной доступности финансовых услуг 
для физических и юридических лиц;

¡¡ развитие современной финансовой инфраструктуры, закладывающей основы 
для создания в России международного финансового центра;

¡¡ повышение конкурентоспособности российского банковского сектора и раз-
витию эффективной конкуренции на рынке банковских услуг;

¡¡ улучшение качества корпоративного управления и управления рисками в кре-
дитных организациях.

Ассоциация региональных банков России считает, что достижение поставлен-
ных задач возможно только на комплексной основе и предполагает координацию 
усилий всего банковского сообщества, институтов гражданского общества, законо-
дательных и исполнительных органов государственного управления. Вместе с тем, 
постановка вышеуказанных задач в качестве приоритетных не стала причиной ос-
лабления внимания ко всему спектру проблем банковского бизнеса в России.



Ассоциация региональных банков России

6
1.1.	 XXX Общее собрание членов Ассоциации 
	региональных  банков России

22 мая 2015 г. в Большом Петровском зале столичного комплекса «Президент 
Отель» состоялось XXX Общее отчетно-выборное собрание Ассоциации регио-
нальных банков России.

В работе собрания приняло участие свыше 300 участников и  гостей – ​топ-
менеджеров, акционеров банков и организаций участников Ассоциации, предста-
вителей Банка России, министерств и ведомств РФ, членов Совета Федерации ФС 
РФ и депутатов Государственной Думы ФС РФ, экспертов и аналитиков финансо-
вого рынка.

В адрес участников собрания поступили приветствия: Председателя Государ-
ственной Думы ФС РФ С. Е. Нарышкина, а также от руководителей Вологодской, 
Новосибирской, Ростовской, Свердловской, Нижегородской и  Тюменской обла-
стей, Краснодарского, Пермского края и Республики Башкортостан.

Основной темой обсуждения стал вопрос «Банковская система России в совре-
менной экономической ситуации». С  докладом по этому вопросу выступил пре-
зидент Ассоциации «Россия», председатель Комитета ГД ФС РФ по экономической 
политике, инновационному развитию и предпринимательству А. Г. Аксаков.

В рамках обсуждения основного доклада на собрании был рассмотрены ключе-
вые проблемы, тенденции и перспективы развития банковского сектора, в том чис-
ле оптимизация банковского надзора и регулирования, расширение кредитования 
реального сектора, повышение доступности банковских услуг и другие актуальные 
вопросы.

В прениях по докладу приняли участие: председатель Комитета ГД СФ РФ по 
финансовому рынку Н. Н. Гончар, заместитель Министра финансов Российской 
Федерации А. В. Моисеев; заместитель Председателя Банка России В. А. Позды-
шев, председатель Совета Ассоциации, исполнительный вице-президент РСПП 
А. В. Мурычев., заместитель руководителя ФАС России А. Б. Кашеваров, замести-
тель Генерального директора ГК «АСВ» А. Г. Мельников, Заместитель председателя 
Уральского банковского Союза Е. Г. Болотин, и. о. президента ЗАО КБ «Ситибанк» 
Н. Ю. Николаева, председатель правления ОАО «ДОНКОМБАНК» В. А. Гераси-
менко, генеральный директор ЗАО «Д2 Страхование» Ю. В. Вавилов, генеральный 
директор ЗАО «ФлексСофт» А. Н. Лобас, вице-президент Ассоциации «Россия» 
А. В. Ветрова.

Участники собрания заслушали отчет председателя Ревизионной комиссии Ас-
социации «Россия» Е. Р. Грибовой, по итогам которого был утвержден отчет фи-
нансово-хозяйственной деятельности Ассоциации региональных банков России за 
2014 год.

В работе Собрания также приняли участие: аудитор Счетной Палаты РФ 
А. В. Перчян, заместитель Председателя – ​директор Сводного экономического де-
партамента Банка России начальник Н. Ю. Иванова, руководители ряда Департа-
ментов ЦБ РФ, а также представители властных структур Пермского края, Крас-
нодарского края, Свердловской и Вологодской областей, Ассоциации российских 
банков, Уральского Банковского Союза, Ассоциации кредитных и финансовых ор-
ганизаций Республики Башкортостан и Национального Банка Казахстана.

По итогам обсуждения участники собрания утвердили отчет о деятельности Ас-
социации «Россия» за 2014 год, признали работу Правления Ассоциации за отчет-
ный период удовлетворительной.

На собрании был решен ряд организационных вопросов, в  том числе в  целях 
укрепления состава Совета Ассоциации была проведена его частичная ротация. 
В состав Совета были избраны: председатель правления «Азиатско-Тихоокеанский 
Банк» (ОАО), г. Благовещенск, Амурская обл. А. В. Вдовин, председатель правления 
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ОАО Банк «Кузнецкий», г. Пенза М. А. Дралин, председатель правления ОАО «Рос-
ДорБанк», г. Москва Г. Ю. Гурин, первый вице-президент Ассоциации «Россия» 
Г. А. Медведев.

За большой вклад в развитие Ассоциации региональных банков России высшей 
наградой Ассоциации «Россия» – ​Золотым Знаком Ассоциации награжден Прези-
дент – ​Председатель Совета КБ «НС Банк» (ЗАО) Ю. Г. Петров.

За большую, конструктивную работу по развитию Ассоциации «Россия» Сере-
бряным Знаком Ассоциации награжден первый вице-президент Ассоциации реги-
ональных банков России Г. А. Медведев, за многолетнее, плодотворное сотрудни-
чество с Ассоциацией и ее участниками Почетным знаком Ассоциации «Россия» 
награжден заместитель Исполнительного директора РОССВИФТ Д. Д. Дмитриев.

Решение собрания, принятое по основному вопросу повестки дня, направлено 
всем участникам Ассоциации «Россия», в законодательные и исполнительные ор-
ганы власти РФ.

Поддержку в проведении собрания оказали 25 банков и компаний.
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XXX Общее  
годовое  

собрание Ассоциации 
«Россия»

22 мая 2015 г.
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1.2. Деятельность Совета Ассоциации
Активность участников банковского сообщества и  систематический мониторинг 
финансового рынка сделали возможным в прошедшем 2015 году сконцентрировать 
работу Совета Ассоциации на ключевых проблемах кредитного рынка и путях их 
решения

12 февраля 2015 г. в пансионате «Бор» состоялось заседание Совета Ассоциа-
ции, которое предварило встречу банкиров с руководством Банка России. Основ-
ным, включенным в повестку дня, обсуждался вопрос «О текущей ситуации в бан-
ковском секторе России». Докладчиками по данной теме выступили председатель 
Совета Ассоциации А. В. Мурычев и президент Ассоциации «Россия» А. Г. Аксаков. 
В ходе дискуссии участники заседания отметили, что стремительное падение курса 
рубля в ноябре – ​начале декабря 2014 года представляет собой нарастающую угрозу 
для стабильности экономики. Ситуация очень сложная для российского бизнеса и не 
только из-за непростой экономической ситуации. Проблема заключается в качестве 
взаимодействия государства и бизнеса. Принимаемые решения и недостаточно при-
влекательный деловой климат ограничивают развитие экономики намного сильнее, 
чем санкции или падение цен на нефть.

Участники заседания обсудили актуальные вопросы банковской деятельности 
и взаимодействия с регулятором и предложили возможные пути совершенствова-
ния денежно-кредитной политики, а именно:

¡¡ организация действенного механизма рефинансирования коммерческих бан-
ковских кредитов в реальный сектор;

¡¡ создание системы государственных гарантий и механизмов их эффективного 
распределения;

¡¡ создание системы банков развития, в  т. ч. региональных, которые будут ре-
финансировать коммерческие банки, эффективно кредитующие реальный 
сектор, в свою очередь ЦБ рефинансирует соответствующие вложения банков 
развития. Это может решить проблемы экономики, связанные с насыщением 
ликвидностью, и в этом случае ЦБ может задействовать классические инстру-
менты рефинансирования, в том числе такие как процентная ставка.

В целях поддержания стабильности банковской системы члены Совета предложили:
¡¡ отменить или понизить повышающие коэффициенты риска для расчета капита-
ла банков, так как мера во многом дублирует установление предельных ставок;

¡¡ снизить нормы резервирования под потери по кредитам без просрочки;
¡¡ разрешить реструктурировать основной долг по кредитам для добросовест-
ных должников (при условии уплаты процентов) до 2 лет без снижения кате-
гории качества ссуды;

¡¡ ограничить размер доли крупнейших кредиторов до 30% при расчете средне-
рыночного значения максимальной ставки, что позволит приблизить данный 
показатель к реальной ставке, действующей на рынке;

¡¡ рассчитывать предельную ставку не по видам кредиторов, а по видам креди-
тов. Это обеспечит справедливую конкуренцию между разными видами кре-
диторов;

¡¡ предоставить всем банкам, а не только государственным, доступ к базам дан-
ных Пенсионного фонда и  ФНС с  целью проверки платежеспособности за-
емщиков.

На заседании также принято решения о проведении очередного общего собра-
ния членов Ассоциации «Россия» 22 мая 2015 года.

По итогам заседания правление Ассоциации обобщило высказанные в ходе об-
суждения предложения, систематизировало и направило их в Банк России.

22 мая 2015 г. на очередном заседании Совета рассматривались вопросы, свя-
занные с проведением XXX Общего собрания членов Ассоциации, в том числе его 
организационных вопросов.
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7 августа 2015 г. в Нижнем Новгороде в зале Законодательного собрания Ниже-

городской области при поддержке Приволжского филиала Ассоциации состоялось 
расширенное заседание Совета Ассоциации региональных банков России с участи-
ем Комиссии РСПП по банкам и банковской деятельности. Главной темой совета 
стали вопросы практической реализации антикризисных программ на банковском 
рынке Российской Федерации. В  этом контексте обсуждались вопросы развития 
банковского бизнеса в регионах, текущее состояние экономики, вопросы эффек-
тивного взаимодействия с регулятором, исполнительными органами власти на фе-
деральном и региональном уровне, а также с законодателями.

С докладом по основному вопросу выступил президент Ассоциации, председа-
тель Комитета ГД ФС РФ по экономической политике, инновационному развитию 
и предпринимательству А. Г. Аксаков, который проанализировав ход выполнения 
антикризисных программ, в  частности, подчеркнул, что именно региональные 
банки играют ключевую роль в  поддержке промышленности и  сельского хозяй-
ства в субъектах Федерации, тогда как крупнейшие банки, в том числе получившие 
средства в рамках программы докапитализации, по сути, устраняются от решения 
региональных проблем. Он, также, сообщил, что от банкиров продолжает посту-
пает информация о  практике презумпции виновности кредитных организаций, 
когда банки осуществляющие свою деятельность в сложных экономических усло-
виях и  действующие законно, тем не менее, ощущают предвзятое отношение со 
стороны надзорных органов и  испытывают сложности с  решением спорных во-
просов на местах.

А. Г. Аксаков выступил также с критикой в отношении темпов внедрения поло-
жений Базеля III., применение которых можно было бы отсрочить с учетом слож-
ной экономической ситуации, в которой работают банки.

Заместитель председателя Банка России В. В. Чистюхин в  своем выступлении 
остановился на теме обеспечения равных условий конкуренции на разных сегмен-
тах финансового рынка и доложил о новациях в регулировании микрофинансовых 
организаций и профессиональных участников рынка ценных бумаг.

В работе Совета приняли участие губернатор Нижегородской области В. П. Шан-
цев и  председатель Законодательного собрания Нижегородской области Е. В. Ле-
бедев, которые в своих сообщениях рассказали о реализации антикризисных мер 
в регионе и программах, направленных на сохранение и приумножение промыш-
ленного потенциала региона.

На заседании также выступили помощник полномочного представителя Прези-
дента РФ в Приволжском федеральном округе О. А. Машковцев, начальник Волго-
Вятского ГУ Банка России Л. В. Павлова, заместитель генерального директора ГК 
«АСВ» А. Г. Мельников, министр промышленности, торговли и предприниматель-
ства Нижегородской области А. В. Макаров, директор Юридического департамента 
Банка России А. Г. Гузнов, руководитель УФАС по Нижегородской области М. Л. Те-
одорович, вице-президент Ассоциации «Россия» А. А. Хандруев, топ-менеджеры 
банков и промышленных предприятий округа.

По итогам заседания Совет поручил правлению Ассоциации обобщить заме-
чания и  предложения, высказанные в  ходе обсуждения вопроса и  направить их 
в адрес регулятора.

10 декабря 2015 г. в Конгресс-центре Центра Международной Торговли состо-
ялось расширенное заседание Совета Ассоциации «Россия», на котором был рас-
смотрен вопрос «О розничном бизнесе в российских банках». Заслушав и обсудив 
доклад банковского аналитика Е. А. Речкаловой «Розничное кредитование – ​2015. 
Новый этап развития» члены Совета рекомендовали кредитным организациям 
в своей практической деятельности принять во внимание, что повышение доход-
ности розничного банковского бизнеса в современных условиях требует внедре-
ния следующих инструментов:
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В области управления риском:

¡¡ обеспечение транспарентности информации о доходах физических лиц через 
расширение доступа к данным Пенсионного фонда РФ и Федеральной нало-
говой службы;

¡¡ разработка процедур мониторинга качества розничных активов и  стресс-
тестирование розничных портфелей с использованием независимой экспер-
тизы;

¡¡ развитие института риск-менеджмента, в  том числе: внедрение стандартов 
обучения руководителей подразделений розничных рисков с  привлечением 
топ-менеджеров розничных банков, имеющих опыт работы не менее 5-ти лет 
и сертификация руководителей подразделений риска;

¡¡ внедрение единой модели данных, удовлетворяющей требования регулятора;
¡¡ внедрение процедур принятия решения, обеспечивающих достижение опти-
мального баланса между рисками и P&L в разрезе кредитных продуктов;

¡¡ внедрение анализа кредитной истории и долговой нагрузки по объекту ана-
лиза – домохозяйство и  применение оперативного мониторинга изменения 
финансового поведения;

¡¡ обеспечение сегментации заемщиков по прогнозируемому риску и доходно-
сти и выбор клиентов с целевым профилем;

¡¡ создание «биржи» активов как рыночной площадки для организации эффек-
тивных торгов проблемными и залоговыми активами.

В области управления бизнесом:
¡¡ внедрение процессного управления и управления издержками в разрезе биз-
нес-процессов, продуктов и  субпродуктов, каналов дистрибуции и  клиент-
ских сегментов.

¡¡ внедрение принципов корпоративного управления, в  т. ч. продвижение Ин-
ститута независимых директоров как руководителей изменениями по внедре-
нию процессного управления;

¡¡ создание «биржи» активов как рыночной площадки для организации эффек-
тивных торгов проблемными и залоговыми активами физических лиц.

В области снижения стоимости кредитования под залог недвижимости:
¡¡ выделение в  отдельный сегмент «Кредиты физическим лицам под залог не-
движимости»;

¡¡ построение кредитных конвейеров (с учетом специфики продукта);
¡¡ оптимизация процедур оценки недвижимости и регистрации залога с целью 
унификации верификации и интеграции в кредитные конвейеры;

¡¡ внесение изменений в Положение ЦБ РФ № 254-П в части классификации ка-
чества кредитов с учетом наличия залога недвижимости.

На заседании Совета также принято решение о проведении в городе Сочи XIII 
Международного банковского форума «Банки России – ​XXI  век» в  период с  7 по 
10 сентября 2016 года на тему «Банки, финансовые рынки и макроэкономическая 
динамика: Россия и международная практика».
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2.	Развитие банковского  
бизнеса, защита прав 
и деловых интересов 
участников Ассоциации

В целях решения актуальных проблем банковского сектора и реализации по-
ставленных задач Ассоциация «Россия» в 2015 году использовала органи-
зационный и экспертно-аналитический потенциал, накопленный за годы 

своей деятельности. В условиях экономической нестабильности и неопределен-
ных ожиданий в банковском секторе, Правление и структуры Ассоциации про-
водили систематический мониторинг ситуации на рынке, вырабатывали предло-
жения и инициативы, которые направлялись в законодательные, регулирующие 
и  судебные органы. Продолжилась практика конструктивного взаимодействия 
Ассоциации «Россия» с  государственными структурами власти и  управления, 
в том числе с руководством Банка России по актуальным проблемам банковско-
го бизнеса.

Представители Ассоциации принимают активное участие в  деятельности экс-
пертных советов, комиссий и групп различных государственных структур и обще-
ственных объединений, в том числе в работе Межрегионального банковского со-
вета при Совете Федерации ФС РФ, заместителем председателя которого является 
президент Ассоциации «Россия» А. Г. Аксаков, Комиссии РСПП по банкам и бан-
ковской деятельности, сопредседателем которой является председатель Совета 
Ассоциации А. В. Мурычев, а также в деятельности Консультативного совета при 
Председателе Банка России, экспертных советов Государственной Думы ФС РФ, 
ряда министерств и ведомств РФ.

В 2015 году Ассоциацией направлено в Администрацию Президента РФ, Пра-
вительство РФ, Министерства и ведомства РФ с запросами и предложениями 197 
писем, в том числе в Банк России 132 письма. Во многом благодаря предложениям 
Ассоциации по снижению регуляторной нагрузки, позволяющим банкам осущест-
влять свою основную функцию – ​кредитование экономики и  населения, Госдума 
ФС РФ вместе с Банком России в прошедшем году два раза продлевала льготный 
период вступления в силу обязательных нормативов.

Рабочие встречи членов правления, председателя Совета Ассоциации А. В. Му-
рычева, и  президента Ассоциации А. Г. Аксакова с  руководством Банка России, 
а  также его участие в деятельности Государственной Думы РФ позволили в опе-
ративном порядке доносить позиции банковского сообщества до регулятора и за-
конодателей.

21 января 2015 г. выступая на пленарном заседании ГД ФС РФ в рамках обсуж-
дения актуальных проблем экономической ситуации в стране А. Г. Аксаков, в част-
ности, заявил, что к сожалению региональные банки которые реально кредитуют 
малый и средний бизнес, оказались отсеченными от программы докапитализации 
с  использованием ОФЗ, что не способствует преодолению кризисных явлений, 
а  лишь усиливает недоверие к  финансовой системе. Он подчеркнул, что в  этом 
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вопросе Правительство должно неформально подходить к этому вопросу, обращая 
внимание не только на размер капитала.

30 января 2015 г. в ГД ФС РФ в ходе «правительственного часа» президент Ассо-
циации «Россия» А. Г. Аксаков поднял вопросы импортозамещения и структурной 
перестройки экономики, а  также, обратился с  вопросом к  первому заместителю 
Председателя Правительства РФ И. И. Шувалову о  шансах региональных банков 
войти в программу докапитализации, которую предложило Правительство и Госу-
дарственная Дума с целью активизации участие в кредитовании малого и среднего 
бизнеса в регионах;

5 марта 2015 г. президент Ассоциации «Россия» А. Г. Аксаков выступил с докла-
дом на заседании Межрегионального банковского совета при Совете Федерации 
ФС РФ на котором был рассмотрен вопрос «Ликвидность банковской системы 
в контексте реализации антикризисных мер Правительства Российской Федерации 
и  Банка России». В  своем выступлении А. Г. Аксаков охарактеризовал ситуацию 
в банковском секторе как сложную, но не драматическую и высказал ряд предло-
жений по улучшению ситуации с ликвидностью в контексте реализации антикри-
зисных мер правительства.

19 марта 2015 г. А. Г. Аксаков принял участие в совещании в Минфине России по 
вопросам реализации программы субсидирования ипотечных кредитов на покуп-
ку жилья в  новостройках, утвержденной постановлением правительства РФ, где 
заявил, что Ассоциация региональных банков России поддерживает эту програм-
му и намерена активно способствовать ее реализации. Дополнительный импульс 
этой программе может придать решение о рефинансировании Банком России паке-
тов ипотечных кредитов, выданных банками с использованием субсидий.

1 апреля 2015 г. А. Г. Аксаков выступил на Круглом столе «Вопросы развития 
финансовых инструментов поддержки банковской системы ЦБ», который прошел 
в рамках заседания Комитета Совета Федерации ФС РФ по бюджету и финансовым 
рынкам. В своем выступлении он, в частности, предложил пролонгировать субор-
динированные кредиты, выданные кредитным организациям в 2009 году, а также 
рассмотреть возможность их рефинансирования Банком России под залог пулов 
кредитов, обеспеченных гарантиями АО «МСП-Банк» и Агентства кредитных га-
рантий, что поддержало бы капитализацию российских банков.

21 апреля 2015 г. А. Г. Аксаков избран председателем Комитета ГД ФС РФ по эко-
номической политике, инновационному развитию и предпринимательству. Пред-
седатель ГД ФС РФ С. Е. Нарышкин поздравил А. Г. Аксакова с избранием и поже-
лал ему успехов на посту председателя комитета.

4 июня 2015 г. выступая на XXIV Международном банковском конгрессе «Бан-
ковский бизнес: новые реалии» в  Санкт-Петербурге Президент Ассоциации 
«Россия»А.Г.Аксаков, в частности, подчеркнул, что, Банку России и Агентству стра-
хования вкладов следует ускорить процесс по докапитализации банков через ОФЗ.

8 июня 2015 г. Выступая на совместном заседании трех комитетов Государствен-
ной думы РФ по отчету Банка России за 2014 год, А. Г. Аксаков заявил, что список 
антикризисных мер ЦБ РФ в сфере банковского регулирования следует продлить 
на год и дать возможность банкам адаптироваться к этой ситуации.

16 июня 2015 г. А. Г. Аксаков, выступая на пленарном заседании Государствен-
ной Думы ФС РФ по отчету Банка России за 2014 год отметил возможные направ-
ления для улучшения работы регулятора, в  том числе заявил, что Банку России 
нужна специальная программа по работе с региональными банками, которые вы-
полняют не только важную экономическую, но и социальную миссию по кредито-
ванию и поддержке малого и среднего бизнеса.

18 июня 2015 г. Малый и средний бизнес может стать основой диверсификации 
российской экономики – ​заявил президент Ассоциации «Россия» А. Г. Аксаков на 
XX Петербургском международном экономическом форуме. Для максимального 
развития МСП требуется создать комфортную среду для предпринимателей, но 
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Круглый стол 
«Комплаенс 

в кредитных 
организациях»

9 апреля 2015 г.



Ассоциация региональных банков России

18
в то же время необходимо не только активное финансирование предприниматель-
ских проектов, но и  осуществление общественного контроля за распределением 
и возвратом вложенных в МСП средств. Такой комплексный подход будет способ-
ствовать эффективному развитию этого сектора экономики, отметил А. Г. Аксаков.

15 сентября 2015 г. В ходе обсуждения на пленарном заседании Госдумы зако-
нопроекта «О внесении изменений в Федеральный закон «О защите конкуренции» 
и иные законодательные акты Российской Федерации», А. Г. Аксаков отметил, что 
закон существенно уменьшает штрафы по антимонопольным делам, а также вво-
дит норму, в соответствии с которой внеплановые проверки малого и среднего биз-
неса могут проводиться только с согласованием прокуратуры.

21 октября 2015 г. В ходе обсуждения в Госдуме ФС РФ отчета Правительства 
РФ и информации ЦБ РФ о мерах по обеспечению развития экономики и социаль-
ной стабильности в первом полугодии 2015 года. А. Г. Аксаков заявил, что для по-
вышения эффективности экономической политики необходимо синхронизировать 
действия правительства РФ и  ЦБ РФ. Выработка стратегии является ключевым 
направлениям в деятельности правительства сегодня, при этом без средств Банка 
России реализовать такую стратегию невозможно.

2 ноября 2015 г. На парламентских слушаниях в ГД ФС РФ, посвященных мерам 
по преодолению структурных диспропорций в экономике, А. Г. Аксаков отметил, 
что Банк России должен активно включиться в решение задач, связанных с эко-
номическим ростом и, в том числе, реиндустриализации, которая невозможна без 
активизации кредитования. Одной из мер стимулирования кредитования может 
стать введение принципов Базеля I и III только для системно значимых банков.

18 ноября 2015 г. Выступая на заседании Межрегионального банковского совета 
при Совете Федерации, которое было посвящено теме укрепления стабильности бан-
ковской системы в целях повышения доступности кредитных ресурсов, вице-прези-
дент Ассоциации региональных банков России А. В. Ветрова, в частности, заявила, 
что дифференциация банковского регулирования позволила бы надежным банкам 
не увеличивать операционные расходы на введение процедур Базеля в России.

30 ноября 2015 г. Выступая на на Экспертном совете Госдумы ФС РФ «Роль ЦБ 
в  обеспечении экономического роста РФ», А. Г. Аксаков подчеркнул, что сегодня 
необходимо найти источники замещения внешних кредитов. Для этого требует-
ся скоординированная работа Правительства и ЦБ по выработке инструментария, 
который будет направлен на обеспечение роста экономической активности.

Эффективность усилий Ассоциации во многом определялась активной позици-
ей в  законотворческой деятельности. Принимая во внимание важность этой ра-
боты Ассоциация в прошедшем году проводила постоянный анализ действующей 
правовой среды и подготовку предложений в действующую нормативную базу.

Благодаря активному диалогу с  властью в  2015  году банковскому сообществу 
удалось добиться закрепления в законодательстве ряда ключевых для развития фи-
нансового рынка инициатив: были реализованы нормы, связанные с субсидирова-
нием ипотечного кредитования, принят пакет законов, который позволяет более 
эффективно использовать индивидуальные инвестиционные счета, более активно 
работать по привлечению средств населения не только через вклады, но и  через 
ценные бумаги, приняты законы о поддержке малого и среднего бизнеса, о кредит-
ных рейтинговых агентствах, о  саморегулируемых организациях на финансовом 
рынке. Для рассмотрения и принятия внесен целый ряд законопроектов, направ-
ленных на укрепление банковского бизнеса, в том числе расширяющих возможно-
сти для рефинансирования кредитных организацийи

Для этого экспертами Ассоциации была проведена серьезная аналитическая ра-
бота, в том числе подготовлены:

¡¡ Заключение на законопроект «О реструктуризации обязательств граждан по 
кредитным договорам и договорам займа, выраженным в иностранной валю-
те, в валюту Российской Федерации»;
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¡¡ Заключение на законопроект «О нормативных правовых актах в Российской 
Федерации»;

¡¡ Заключение на законопроект «Об отчете Правительства Российской Федера-
ции и информации Центрального банка Российской Федерации о реализации 
плана первоочередных мероприятий по обеспечению устойчивого развития 
экономики и социальной стабильности в 2015 году»;

¡¡ Заключение на законопроект «О  деятельности рейтинговых агентств в  Рос-
сийской Федерации»;

¡¡ Заключение на законопроект «Об уголовной ответственности юридических 
лиц»;

¡¡ Заключение на проект федерального закона № 904736–6 «О внесении измене-
ний в Жилищный кодекс Российской Федерации»;

¡¡ Заключение на проект федерального закона № 849597–6 «О  внесении изме-
нений в статьи 2 и 12 Федерального закона «О микрофинансовой деятельно-
сти и микрофинансовых организациях» (об увеличении предельного размера 
микрозайма, предоставляемого юридическим лицам и индивидуальным пред-
принимателям, до 3 млн рублей);

¡¡ Заключение на проект федерального закона № 776943–6 «О внесении измене-
ний в Федеральный закон «О банках и банковской деятельности» (в части уве-
личения минимального размера уставного капитала небанковских кредитных 
организаций до 90 миллионов рублей);

¡¡ Заключение на проект федерального закона № 841348–6 «О внесении измене-
ний в  статью  54 Федерального закона «О  связи» и  статью  13 Федерального 
закона «О  национальной платежной системе» (в  части совершенствования 
механизма взаимодействия операторов электронных денежных средств и опе-
раторов связи);

¡¡ Заключение на проект федерального закона «О  деятельности по взысканию 
задолженности»;

¡¡ Заключение на проект федерального закона № 968690–6 «О внесении измене-
ний в Федеральный закон «О применении контрольно-кассовой техники при 
осуществлении наличных денежных расчетов и (или) расчетов с использова-
нием платежных карт», Кодекс Российской Федерации об административных 
правонарушениях и отдельные законодательные акты Российской Федерации 
(о совершенствовании нормативно-правового регулирования порядка приме-
нения ККТ);

¡¡ Заключение на проект федерального закона № 906697–6 «О внесении измене-
ний в статью 11 Федерального закона «О потребительском кредите (займе)» 
(в части обеспечения права заемщика на возврат части страховой премии при 
досрочном расторжении договора потребительского кредитования);

¡¡ Заключение на проект федерального закона «О  финансовом уполномочен-
ном по правам потребителей финансовых» к  заседанию рабочей группы 
08.06.2015 г. и актуализированное заключение к совещанию с Председателем 
Банка России Набиуллиной Э. С. 15.09.15;

¡¡ Разработан проект федерального закона «О внесении изменений в статью 10 
Федерального закона «О банках и банковской деятельности»» (внесен в ГД ФС 
РФ 16.02.2016) (в части исключения требования об указании в уставе кредит-
ной организации сведений об адресе (месте нахождения) обособленных под-
разделений));

¡¡ Разработан проект федерального закона «О внесении изменений в Федераль-
ный закон «О  несостоятельности (банкротстве)»» (в  части совершенствова-
ния института ликвидационного неттинга и уточнения отдельных положений 
Закона);

¡¡ Разработан проект федерального закона «О  внесении изменений в  Феде-
ральный закон «Об особенностях осуществления финансовых операций 
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с  иностранными гражданами и  юридическими лицами, о  внесении измене-
ний в Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях 
и признании утратившими силу отдельных положений законодательных ак-
тов Российской Федерации»» (в части исключения распространения регули-
рования статьи 5 Закона на деятельность центрального депозитария).

Большой объем аналитической и методологической работы был проделан в про-
фильных советах, комитетах и рабочих группах, деятельность которых обеспечи-
вали Правление и аппарат Ассоциации.

Важную роль в  правовом обеспечении банковской деятельности продолжает 
играть Совет Ассоциации по финансовому регулированию и денежно-кредитной 
политике (Совет по ДКП), среди постоянных участников которого руководители 
департаментов и  ведущие эксперты ЦБ РФ и  Минфина России. В  отчетном году 
на заседаниях совета рассматривались ключевые вопросы формирования необхо-
димых условий устойчивого, долгосрочного развития национального банковского 
сектора, среди которых:

9 февраля 2015 г.  – «Об актуальных задачах изменения денежно-кредитной по-
литики Банка России в текущей ситуации». В ходе заседания обсуждались перспек-
тивы стабилизации курса рубля, влияние изменения ключевой ставки на уровень 
инфляции, текущая ситуация с  ликвидностью банковской системы. В  заседании 
участвовали представители Минэкономразвития, Банка России, руководители 
крупнейших банков, рейтинговых агентств, финансовые аналитики;

2 апреля 2015 г.  – «Регулирование рейтинговых агентств: нормативно-правовой 
аспект». На заседании эксперты, представители Банка России, российских и меж-
дународных рейтинговых агентств обсудили внесенный в Госдуму РФ законопро-
ект о деятельности рейтинговых агентств в РФ;

23 апреля 2015 г.  – «Источники «длинных денег» в российской экономике: взгляд 
банковского сообщества». В ходе работы его участники обсудили источники фор-
мирования длинных денег для привлечения их в российскую экономику, включая 
механизмы секьюритизации и привлечение сбережений населения через НПФ;

28  мая 2015 г.  – «Обсуждение Годового отчета Банка России за 2014 год». На 
Совете эксперты и аналитики подробно обсудили годовой отчет Банка России для 
подготовки и направление в ЦБ РФ экспертного заключения;

12 октября 2015 г.  – «Основные направлений единой государственной денежно-
кредитной политики на 2016 год и период 2017 и 2018 годов». Совет обсудил пред-
ложения Ассоциации «Россия» по совершенствованию единой денежно-кредитной 
политики.

По итогам всех заседаний ДКП подготовлены рекомендации, которые направле-
ны в законодательные и регулирующие органы РФ.

Активно проводил свои мероприятия Комитет по банковскому законодатель-
ству. В прошлом году прошли 3 заседания этого комитета: 29 сентября, 27 октя-
бря и 1 декабря 2015 г., по результатам которых были подготовлены и направлены 
в Госдуму ФС РФ, Совет Федерации ФС РФ, в Банк России и Правительство РФ:

¡¡ 7 заключений на проекты Федеральных законов;
¡¡ предложения по вопросу полной стоимости кредита для включения в итого-
вые рекомендации парламентских слушаний;

¡¡ проект Федерального закона «О внесении изменений в статью 10 Федерально-
го закона «О банках и банковской деятельности»».

Среди других прошедших в рамках комитетов и рабочих групп в отчетный пери-
од мероприятий следует также отметить:

¡¡ Деятельность Экспертного Совет Ассоциации «Россия» по развитию малого 
и среднего предпринимательства, заседания которого состоялись:

◆◆ 23 апреля 2015 г. В Краснодаре а открытом заседании приняли участие более 
50 участников, в том числе члены ЭС – ​банки Москвы, Санкт-Петербурга, 
Тюмени, Волгограда, руководители кредитных организаций Краснодарского 
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края, Администрации Краснодарского края и Южного ГУ Банка России. На 
заседании, также, выступили первый вице-президент Ассоциации «Россия» 
Г. А. Медведев и заместитель директора Центра развития банковской систе-
мы Ассоциации Е. А. Самохина;

◆◆ 4  сентября 2015 г.  – ​ В  рамках работы XIII Международного банковского 
форума в  Сочи состоялось расширенное заседание ЭС, собравшее около 
100 участников, обсудивших актуальные вопросы кредитования и финан-
сирования МСП. В  работе Совета приняли участие президент Ассоциа-
ции А. Г. Аксаков, председатель правления АО «МСП Банк» В. П. Крюков, 
аналитики финансового рынка и топ-менеджеры кредитных организаций.

¡¡ Заседания Комитета по оценке и залогам;
◆◆ 30 июля 2015 г. «Стандарты оценки»;
◆◆ 1 октября 2015 г. «Оценка прав требования как инструмент принятия ре-

шений для урегулирования проблемной задолженности».
Заседания Рабочей группы по взаимодействию между банками и микрофинан-

совыми организациями, в рамках Соглашения о сотрудничестве Ассоциация «Рос-
сия» и СРО «Микрофинансирование и Развитие» (СРО «МиР»)от 20 апреля 2015 г., 
а также работа инициативной группы по разработке стандартов оценки МФО.

В отчетный период получила свое логическое развитие работа по разработке 
и апробации стандартной документации для синдицированного кредитования по 
российскому праву и для кредитования субъектов малого и среднего бизнеса.

19 февраля 2015 г. состоялось расширенное заседание Комитета по синдициро-
ванному кредитованию, на котором был презентован стандартный договор синди-
цированного кредитования по российскому праву. Стандартный пакет документов 
включил в себя: кредитный договор, соглашение о вознаграждении, методические 
рекомендации по расчету финансовых показателей и схему бухгалтерских прово-
док. Работу по стандартизации документации в сделках синдицированного креди-
тования Ассоциация проводила в  тесном взаимодействии с  Банком России, бла-
годаря этой работе была улучшена инструкция 139-И – ​в неё введено определение 
синдицированного кредита и усовершенствованная методика определения уровня 
рисков по таким кредитам, отметил, ведущий заседание комитета, президент Ас-
социации «Россия А. Г. Аксаков. В работе Комитета приняла участие заместитель 
Юридического департамента ЦБ РФ Н. Н. Курмашева;

21  мая 2015 г. Рабочая группа Ассоциации «Россия» при поддержке Европей-
ского банка реконструкции и развития (ЕБРР) завершила подготовку стандартного 
договора для кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. Документ был 
представлен на рабочем совещании «Стандартный договор МСП-кредита, изме-
нения гражданского законодательства и  секьюритизация», участники которого, 
помимо стандартного договора, обсудили механизмы государственной поддерж-
ки малого и среднего бизнеса, а также создание вторичного рынка кредитов МСП. 
В совещании приняли участие представители Минэкономразвитие, Банка России 
и АО «МСП Банк»;

14 июля 2015 г. Подписан договор, в котором ПАО «Промсвязьбанк», АО АКБ 
«НОВИКОМБАНК», ПАО «ТРАНСКАПИТАЛБАНК» и «Азиатско-Тихоокеанский 
Банк» (ПАО) впервые выступили организаторами бивалютного синдицированно-
го кредита для ОАО «Белинвестбанк» на основе новой стандартной документации 
по синдицированному кредитованию, разработанной Ассоциацией региональных 
банков России совместно с ведущими участниками рынка синдикаций.

Продолжилась работа над проектом по созданию платформы для секьюритиза-
ции кредитов малому бизнесу. В июне 2015 года рабочая группа Банка России по 
выработке механизма гарантирования кредитов и займов со стороны АО «НДКО 
«АКГ» и АО «МСП Банк» утвердила базовый стандарт секьюритизации кредитов 
МСП, разработанный Ассоциацией региональных банков России и Национальной 
фондовой ассоциацией.
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21 мая 2015 г.
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Помимо заседаний проводимых в рамках Комитетов, Советов и Рабочих групп, 

по инициативе Правления и  рекомендациям банкиров, был также организовано 
проведение ряда мероприятий, среди которых необходимо отметить:

16  января 2015 г. Ассоциация «Россия» провела Круглый стол «Банковская 
система 2015: антикризисные предложения», посвященный обсуждению пред-
ложений, направленных на преодоление кризисных явлений в банковском секто-
ре, в том числе касающиеся вопросов ликвидности, рефинансирования, управле-
ния проблемными активами, уровня ключевой ставки, регулирования и надзора 
и другим актуальным вопросам. В дискуссии приняли участие президент Ассоци-
ации А. Г. Аксаков, вице-президент А. В. Ветрова, а также топ-менеджеры кредит-
ных организаций.

11 февраля 2015 г. – ​Рабочая встреча в Ассоциации по вопросам создания хол-
дингов городских и региональных банков. Цель создания такого холдинга – ​обеспе-
чение стабильности банковской системы и поддержка кредитования региональных 
проектов. Как отметили участники заседания преимущества холдинга банков как 
структуры заключаются в создании подушки безопасности для малых и средних 
банков; в  консолидации активов, устранении конкуренции, расширении геогра-
фии обслуживания;

9 апреля 2015 г.  – ​В  Ассоциации «Россия» прошел Круглый стол «Комплаенс 
в  кредитных организациях», где представители кредитных организаций, Банка 
России, эксперты компании «Эрнст энд Янг» обсудили практику применения ком-
плаенса в корпоративном управлении, проблемы, связанные с противодействием 
отмыванию денег, выполнение требований FATCA. Модераторами круглого стола 
выступили президент Ассоциации «Россия» А. Г. Аксаков, партнер EY Б. И. Колма-
ков.

3–5 июня 2015 г. Руководители нашего объединения и топ-менеджеры ряда его 
участников приняли участие в поддержанном Ассоциацией «Россия» XXIV Меж-
дународном банковском конгрессе, который состоялся в Санкт-Петербурге по теме 
«Банковский бизнес: новые реалии». На пленарных и дискуссионных заседаниях 
выступили: президент Ассоциации А. Г. Аксаков, президент и председатель правле-
ния Банка ВТБ А. Л. Костин, председатель правления ПАО РОСБАНК Д. Ю. Олю-
нин, председатель правления АО «ЮниКредит Банк» М. Ю. Алексеев, председатель 
Совета директоров ПАО «МДМ Банк» О. В. Вьюгин.

25 июня 2015 г. в Москве при поддержке Ассоциации региональных банков Рос-
сии прошёл VI Международный форум «Дистанционный банкинг 2015», организо-
ванный журналом «Банковские технологии». Форум зарекомендовал себя как одно 
из ведущих мероприятий посвященных проблемам развития и поддержки каналов 
ДБО. Основными темами для обсуждения стали: развитие цифрового банкинга 
и  замедление роли дистанционных каналов, ДБО и  новые банковские продукты 
для корпоративных клиентов и SME., ДБО и новые продукты в розничном банкин-
ге, риски и безопасность ДБО. В Форуме приняло участие более 200 представителей 
российских и зарубежных банков.

29  июля 2015 г.  – ​Совместно с  Ассоциацией участников финансового рынка 
«Совет по развитию профессиональных квалификаций» в  Ассоциации «Россия» 
проведена рабочая встреча по обсуждению проектов профессиональных стандар-
тов в  сфере банковской деятельности. В  ходе дискуссии ее участники обсудили 
методологию разработки и проекты таких стандартов, работа по подготовке кото-
рых проходит в рамках формирования системы профессиональных квалификаций 
с целью адаптация экономики к новым макроэкономическим вызовам и увеличе-
ния производительности труда.

5–6  октября 2015 г. В  Москве компания «Финанс Медиа» при поддержке Ас-
социации «Россия» провела II международный форум «NFC Live 2015. Мобиль-
ные бесконтактные технологии». Предыдущий форум «NFC Life 2014» успешно 
прошел в  мае 2014 г. в  Казани. В  ходе форума более 300 представителей банков, 
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IT-компаний, независимых экспертов обсудили новые возможности и вызовы пла-
тежного рынка, а  также главный вектор его современного развития – ​мобильные 
бесконтактные технологии;

18–19 Ноября 2015 г. в Москве, при поддержке Ассоциации региональных бан-
ков России состоялся III Национальный платёжный форум, в  котором приняли 
участие свыше 500 делегатов, среди которых представители регуляторов, 16-ти 
профильных общественных объединений, 40-ка платёжных систем и  платёжных 
сервисов; свыше 100 кредитных организаций, 12-ти компаний розничной торгов-
ли, 15-ти профильных организаций в области исследований и консалтинга и 4-х 
высших учебных заведений. В качестве модератора пленарного заседания «На пути 
к  безналичной экономике: сценарии, барьеры и  стимулы» выступил президент 
«Ассоциации «Россия» А. Г. Аксаков.

   В Ассоциации «Россия» по просьбе банкиров состоялась встреча с заместите-
лем Председателя Банка России Д. Г. Скобелкиным и руководителями профильных 
подразделений ЦБ РФ. Встреча была посвящена практике применения последних 
изменений в  законодательстве, направленных на совершенствование российской 
системы ПОД/ФТ. В мероприятии приняли участие президент Ассоциации «Рос-
сия» А. Г. Аксаков, а  также руководители 25 кредитных организаций из Москвы 
и других регионов. Участвовавшие во встрече банкиры поднимали вопросы, свя-
занные с  идентификацией клиентов, выявлением сомнительных операций, пра-
вилами внутреннего контроля, отказами в проведении операций и расторжением 
договора, обязательным контролем. Ассоциация представила для рассмотрения 
регулятором предложения кредитных организаций, направленные на совершен-
ствование российской системы ПОД/ФТ.
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3.	Традиционные мероприятия 
года – основные векторы 
развития Ассоциации

Испытанной и востребованной формой работы Ассоциации остается прове-
дение форумов и конференций с целью прямого диалога участников рынка 
с представителями регулятора и органов исполнительной и законодатель-

ной власти, выработки решений актуальных проблем банковского бизнеса.
Высокую оценку банковского сообщества получила ежегодная встреча пред-

ставителей кредитных организаций с  руководством Банка России, состоявшаяся 
12–13 февраля 2015 г. в подмосковном пансионате «БОР», на которой традицион-
но обсуждается широкий спектр вопросов регулирования деятельности кредитных 
организаций. В ходе подготовки к этой встрече банки направили через Ассоциацию 
в адрес ЦБ РФ свыше 200 развернутых вопросов, которые были тематически обра-
ботаны и направлены в соответствующие департаменты Банка России.

Во встрече приняло участие свыше около 500 руководителей банков, представ-
лявших 283 кредитные организации, в том числе свыше 50 региональных банков. 
В ходе встречи обсуждались: текущая ситуация в банковском секторе страны и на 
финансовом рынке, вопросы рефинансирования и оздоровления кредитных орга-
низаций, совершенствования надзорной практики и регулирования их деятельно-
сти. Открыл встречу и модерировал ее президент Ассоциации региональных бан-
ков России А. Г. Аксаков.

Центральный Банк Российской Федерации на встрече представляли: Предсе-
датель Банка России Э. С. Набиуллина, первый заместитель Председателя ЦБ РФ 
А. Ю. Симановский, заместители председателя Банка России М. И. Сухов, В. А. По-
здышев, Д. Г. Скобелкин, О. Н. Скоробогатова, заместитель Председателя – ​руково-
дитель Главной инспекции ЦБ РФ В. А. Сафронов, директор Юридического депар-
тамента ЦБ РФ А. Г. Гузнов.

Во встрече также приняли участие: председатель Комитета ГД ФС РФ по финан-
совому рынку Н. В. Бурыкина, председатель правления АО НДКО «Агентство кре-
дитных гарантий» Г. С. Изотова, заместитель председатель Комитета ФС СФ РФ по 
бюджету и финансовым рынкам Н. А. Журавлев, председатель Совета Ассоциации 
региональных банков России, исполнительный вице-президент РСПП А. В. Муры-
чев, заместитель директора Федеральной службы по финансовому мониторингу 
Г. В. Бобрышева, директор Департамента исследований и анализа ГК «Агентство по 
страхованию вкладов» А. А. Пехтерев.

13 февраля 2015 г. в рамках встречи состоялся Круглый стол «Актуальные вопро-
сы применения риск-ориентированного надзора», который провела вице-президент 
Ассоциации А. В. Ветрова. Участники круглого стола обсудили приоритеты в рабо-
те по внедрению базельских принципов в российскую практику, новые требования 
ЦБ РФ в  отношении операций с  повышенным риском, усиление пруденциальных 
требований и их влияние на различные группы российских банков, а также вопро-
сы применения Федерального закона № 115-ФЗ. В  работе круглого стола приняли 
участие: Директор Департамента финансового мониторинга и валютного контроля 
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Ежегодная встреча 
представителей 

кредитных организаций 
с руководством 

Банка России

12–13 февраля 2015 г. 
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ЦБ РФ Ю. А. Полупанов, и. о. директора Департамента банковского регулирования 
ЦБ РФ А. Ю. Жданов, заместитель директора Департамента банковского надзора ЦБ 
РФ О. Ю. Подстреха, заместитель директора Департамента лицензирования деятель-
ности и финансового оздоровления кредитных организаций ЦБ РФ А. Ю. Бурков-
ская, заместитель директора Департамента финансового мониторинга и валютного 
контроля ЦБ РФ И. В. Ясинский, начальник Управления организации надзорной де-
ятельности Росфинмониторинга О. Г. Раминская, начальник Юридического управле-
ния Росфинмониторинга Г. Ю. Негляд, заместитель генерального инспектора Меж-
региональной инспекции по ЦФО – ​руководитель инспекции по проверкам системно 
значимых кредитных организаций ЦБ РФ М. Х. Габидулин, начальник управления 
правового и  методического обеспечения Департамента финансового мониторинга 
и валютного контроля ЦБ РФ Е. В. Шакина экономический советник Департамента 
финансового мониторинга и валютного контроля ЦБ РФ Т. В. Грекова.

В рамках встречи с руководством ЦБ РФ был подписан Меморандум о взаимопо-
нимании между Ассоциацией региональных банков России и Международным бан-
ком реконструкции и  развития по вопросам технического сотрудничества и  ока-
зания консультационных услуг, связанных с  разработкой планов стратегического 
развития кредитных организаций. Меморандум подписали президент Ассоциации 
«Россия» А. Г. Аксаков и директором Всемирного Банка по России М. Рутковски.

20  марта 2015 г. в  столичном «Президент-Отеле» состоялась ХVII Всероссий-
ская банковская конференция «Банковская система 2015: новые вызовы и  реше-
ния», в которой приняли участие свыше 250 человек.

Участники конференции обсудили широкий круг проблем и задач, связанных 
с  жизненно важными вопросами финансового бизнеса. Особое внимание было 
уделено новым вызовам в  условиях экономической нестабильности, проблемам 
надзора, регулирования и  финансовой устойчивости банковского сектора, ак-
туальным вопросам управления ликвидностью, активами и  рисками кредитных 
организаций. В ходе дискуссий участники обменялись мнениями о текущей ситу-
ации, сложившейся в  банковском секторе РФ, о  возможных вариантах развития 
событий на финансовых рынках, о наиболее эффективных моделях и механизмах 
оптимизации банковской деятельности, в том числе в рамках частно-государтсвен-
ного партнерства.

На конференции были представлены доклады президента Ассоциации «Россия», 
заместителя председателя Комитета ГД ФС РФ по финансовому рынку А. Г. Аксако-
ва, советника Президента РФ С. Ю. Глазьева, заместителя Министра финансов РФ 
А. В. Моисеева, заместителей Председателя Банка России М. И. Сухова и В. А. По-
здышева, председателя Совета Ассоциации региональных банков России, исполни-
тельного вице-президента РСПП А. В. Мурычева, заместителя Руководителя ФАС 
России А. Б. Кашеварова, заместителя Директора Росфинмониторинга Г. В. Бобры-
шевой, президента Всероссийского союза страховщиков И. Ю. Юргенса, заместите-
ля руководителя Главной инспекции ЦБ РФ И. В. Козлова, начальника ГУ ЦБ РФ по 
ЦФО О. В. Поляковой, управляющего директора рейтингового агентства «Эксперт 
РА» П. А. Самиева, заместителя председателя правления АО «МСП Банк» А. В. Зве-
ревой, а также других руководителей банков и организаций.

Генеральным спонсором конференции выступил АО АКБ «НОВИКОМБАНК», 
генеральными медиа-партнерам Информационное агентство Bankir.Ru. Вырабо-
танные на конференции рекомендации направлены в Правительство и регулиру-
ющие органы РФ.

21–22 апреля 2015 г. в  Москве Ассоциация «Россия» совместно с  компанией 
«Финанс Медиа» провели IX Международную конференцию «Банковские карты: 
практика и  трансформация», которая зарекомендовала себя как ведущее меро-
приятие, посвященное проблемам карточного бизнеса и безналичных расчетов на 
постсоветском пространстве. Конференция пользуется постоянной поддержкой 
Банка России. В общей сложности за 10 лет в цикле этих конференций, на которых 
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ХVII Всероссийская 
банковская конференция 
«Банковская система 2015: 
новые вызовы и решения»

20 марта 2015 г.
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IX Международная 
конференция «Банковские 

карты: практика и 
трансформация»»

21–22 апреля 2015 г.  
Сочи
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поднимаются наиболее актуальные проблемы индустрии платежей в России и на-
циональных рынках стран СНГ, приняло участие около 2000 участников из 30 
стран мира. В девятой конференции участвовали свыше 300 представителей кре-
дитных организаций, платёжных систем, государственных органов и компаний по-
ставщиков оборудования, ведущих экспертов и аналитиков карточного рынка. На 
конференции обсуждался широкий круг вопросов, среди которых: государствен-
ное регулирование карточных платёжных систем в России и СНГ, традиционные 
и новые карточные продукты: перспективы развития, маркетинг карточных про-
дуктов: синергия банков и нефинансовых организаций, безопасность, управление 
рисками и борьба с мошенничеством в карточном бизнесе. В конференции приня-
ли участие и выступили: заместитель Председателя Банка России О. Н. Скоробога-
това, председатель Совета Ассоциации «Россия», исполнительный вице-президент 
РСПП А. В. Мурычев, заместители директора Департамента национальной платеж-
ной системы Банка России А. В. Шамраев и Т. К. Батырев, заместитель начальника 
Главного управления безопасности и защиты информации Банка России А. М. Сы-
чев, генеральный директор АО «НСПК» В. В. Комлев, начальник ГУ развития 
цифровых банковских технологий НБ Республики Беларусь А. Е. Сотников, заме-
ститель начальника управления ЭКЦ МВД РФ О. В. Тушканова, исполнительный 
директор Единой Платежной Системы Armenian Card И. Мхитарян, заместитель 
генерального директора ФГУП Почта России В. И. Салахутдинов, директор РПС 
«Золотая Корона» В. А. Смоленская, вице-президент Ассоциации «Россия» А. В. Ве-
трова, председатель правления НП «Национальный платежный совет» А. С. Оба-
ева, управлющий директор Международной консалтинговой компании Accenture 
в  России А. Асанов, директор департамента по работе с  финансовыми организа-
циями компании Huawei И. Коротаев, генеральный директор компании «ЮНИТ-
Оргтехника В. И. Грибанов, а также другие топ-менеджеры компаний и банков.

В рамках конференции прошли две Дискуссионные сессии: «Новая структура 
российского карточного рынка, настоящее и будущее» и «Новая роль банков в ин-
дустрии розничных безналичных платежей».

В качестве Партнеров конференции выступили компании «Visa» и «НоваКард» 
генеральными медиа-партнерам Информационное агентство Bankir.Ru.

2–5 сентября 2015 г. в городе Сочи, в отеле Radisson Blu Paradise Resort & Spa 
состоялся XIII Международный банковский форум «Банки России – ​XXI век», в ко-
тором приняли участие свыше 500 руководителей и специалистов банков и финан-
совых компаний из России, стран СНГ, Центральной и Восточной Европы, а  его 
мероприятия освещали более 50 СМИ. Крупнейший банковский саммит стал од-
ним из мероприятий Всероссийского профессионального праздника «День финан-
систа‑2015» и прошел при участии Банка России и поддержке группы Всемирного 
Банка и Европейского банка реконструкции и развития. Приветствия в адрес участ-
ников форума направили: председатель Правительства Д. А. Медведев, от имени 
палат Федерального Собрания РФ их председатели В. И. Матвиенко и С. Е. Нарыш-
кин, а также Председатель Банка России Э. С. Набиуллина.

В рамках деловой части форума состоялась XVII банковская конференция «Фи-
нансовые рынки и  экономический рост: Россия и  международная практика». На 
конференции обсуждались ключевые проблемы достижения устойчивого эконо-
мического роста в  условиях глобальной нестабильности, в  том числе формиро-
ванию инвестиционных ресурсов, развитию инновационного, малого и  среднего 
бизнеса, частно-государственного партнерства, роли в этих процессах финансовых 
институтов, новые тенденции в организации надзора и регулирования финансо-
вых рынков, другие актуальные вопросы.

Большой интерес вызвала работа Круглых столов по обсуждению актуальных 
и перспективных проблем банковской практики: «Модели и тренды банковского 
бизнеса: прогнозы, инфраструктура и новые возможности», «Актуальные вопро-
сы кредитования и финансирования МСП», «Карта «Мир» на рынке безналичных 
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платежей», а также Деловой завтрак Инвестиционной компании «РЕГИОН» «Фи-
нансовые рынки и развитие экономики: тренды и прогнозы».

Перед участниками и гостями форума выступили около 50 спикеров, в том чис-
ле: президент Ассоциации «Россия», председатель Комитета ГД ФС РФ по эконо-
мической политике, инновационному развитию и  предпринимательству А. Г. Ак-
саков, заместитель председателя Комитета СФ РФ по бюджету и  финансовым 
рынкам Н. А. Журавлев, первый заместитель Председателя ЦБ РФ С. А. Швецов, 
исполнительный директор Всемирного банка от России А. С. Лушин, исполни-
тельный директор МВФ от России А. В. Можин, председатель Совета Ассоциации 
региональных банков России, исполнительный вице-президент РСПП А. В. Му-
рычев, заместитель Председателя ЦБ РФ М. И. Сухов, директор Департамента 
финансовой политики Минфина России С. В. Барсуков, заместитель Руководите-
ля ФАС России А. Б. Кашеваров, глава представительства МВФ в России Г.ДиБел-
ла, заместитель руководителя Главной инспекции ЦБ РФ И. В. Козлов, мэр города 
Сочи А. Н. Пахомов, генеральный директор «Эксперт РА» Д. Э. Гришанков, пред-
седатель правления ПАО «Ханты-Мансийский банк Открытие» Е. Л. Данкевич, 
управляющий директор Европейского института финансового регулирования 
Э. Де-Ланкесан, заместитель директора Департамента национальной платежной 
системы Банка России А. В. Шамраев, президент СРО НФА К. А. Волков, началь-
ник Юридического управления Росфинмониторинга Г. Ю. Негляд, генеральный ди-
ректор «НСПК» В. В. Комлев, президент ПАО «Промсвязьбанк» А. Г. Констандян, 
председатель правления АО «МСП Банк» С. П. Крюков, директор Экспертно-ана-
литического департамента ГК «Агентство по страхованию вкладов» Ю. С. Медве-
дева, генеральный директор ЗАО «Межбанковский процессинговый центр» (Кыр-
гызстан) У. Т. Жамалидинов, управляющий директор по денежному рынку ПАО 
«Московская Биржа» И. Л. Марич, управляющий директор Компании «ДИАСОФТ» 
А. В. Глазков а  также другие топ-менеджеры и  специалисты банков и  компаний, 
представляющих инфраструктуру кредитного рынка.

Участников форума ждала насыщенная культурная и  спортивная программа. 
Они посетили ледовое шоу Ильи Авербуха «Кармен» в ледовом дворце «Айсберг», 
а на заключительном торжественном приеме познакомились с творчеством Кубан-
ского казачьего квартета «Кумовья» и группы «Uma2Rman».С успехом прошли тра-
диционные турниры по мини-футболу и теннису.

По традиции спонсорскую поддержку форуму оказали российские и зарубеж-
ные банки, компании финансового сектора, разработчики информационных си-
стем и другие коммерческие структуры. Генеральным спонсором форума выступил 
КБ «Кубань Кредит» ООО, а главными спонсорами форума стали АО «Альфа-Банк» 
и ПАО «Ханты-Мансийский банк Открытие».
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4.	Региональная политика 
и взаимодействие 
с государственными, 
коммерческими 
и общественными 
структурами в регионах РФ

В 2015 году Ассоциация региональных банков России продолжала активно вза-
имодействовать с российскими региональными банковскими объединениями, 
филиалами Ассоциации, территориальными органами власти и управления.

Активную работу по организации региональных мероприятий проводили При-
волжский филиал Ассоциации в г. Нижнем Новгороде и Южный филиал Ассоциа-
ции в г. Краснодаре.

Главным в этой работе была организация и проведение региональных банков-
ских мероприятий и  участие в  тематических банковских мероприятиях, прово-
димых совместно с региональными организациями. На таких мероприятиях кре-
дитные организации многих регионов России смогли принять непосредственное 
участие в обсуждении основных вопросов развития банковского бизнеса и сфор-
мулировать свои предложения по решению проблем, стоящих на пути устойчивого 
развития регионального банковского сектора России.

В этих мероприятиях принимали участие как руководители региональных орга-
нов законодательной и исполнительной власти, так и приглашенные руководители 
из федеральных органов власти и банковского регулирования.

12  февраля 2015 г. в  Санкт-Петербурге при поддержке Ассоциации «Россия» 
прошел Всероссийский IT-форум «Импортозамещение программного обеспечения 
в  России». Одной из ключевых тем Форума стали проблемы использования оте-
чественного и свободно распространяемого программного обеспечения в финан-
совой сфере. Советник президента Ассоциации «Россия» Д. М. Сальников провел 
в рамках Форума круглый стол «Диалог игроков финансового рынка и IT-компаний.

26  февраля 2015 г. в  Краснодаре состоялась конференция «Платежные реше-
ния 2015. Краснодар», организованная компанией «Финанс Медиа» совместно 
с Ассоциацией «Россия». Конференция стала продолжением серии региональных 
конференций по проблемам рынка банковских и платежных технологий, которые 
проводятся с  2010  года. В ходе конференции ее участники обсудили изменение 
структуры рынка и ужесточение регуляторной базы, варианты новых технологиче-
ских решений, обострение конкуренции и перспективы запуска Национальной Си-
стемы Платежных Карт. В своих выступлениях участники конференции предста-
вили аудитории целый спектр современных технологических подходов и решений, 
направленных на развитие рынка безналичных расчетов и  развития розничного 
бизнеса банков. В конференции приняли участие советник президента Ассоциации 
«Россия» Д. М. Сальников, около 100 делегатов из Краснодарского, Ставропольско-
го краев Ростовской области, Республики Крым и других регионов Юга России. 
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26 февраля 2015 г. в Тюмени совместно с Ассоциацией кредитных организаций 

Тюменской области и Тюменской областной Думой проведена XI Межрегиональ-
ная конференция «Повышение эффективности бизнеса малых и  средних банков 
и укрепление их роли в социально-экономическом развитии региона». Накануне ее 
проведения состоялась рабочая встреча президента Ассоциации «Россия», А. Г. Ак-
сакова с вице-губернатором Тюменской области С. М. Сарычевым, в ходе которой 
обсуждались вопросы развития банковского сектора в регионе и в России в целом, 
а также меры, необходимые для стимулирования кредитной поддержки экономи-
ки. Конференция состоялась в  зале заседания Тюменской областной Думы и  со-
брала более 120 участников, представляющих Уральский, Сибирский федеральные 
округа и другие регионы России, организации банковской и финансовой инфра-
структуры. На Конференции выступили представители Тюменской областной 
Думы, Правительства Тюменской области, Росфинмониторига, АО «МСП-Банка», 
АО «ЭКСАР», ведущих региональных кредитных организаций. В ходе конферен-
ции были рассмотрены вопросы повышения устойчивости регионального бан-
ковского сектора в условиях нестабильной экономической ситуации, расширения 
масштабов инвестиций в  реальный сектор экономики, взаимодействия бизнеса 
с  федеральными и  региональными финансовыми институтами развития совер-
шенствования банковского законодательства и нормативных актов, регулирующих 
банковскую деятельность: Участников конференции приветствовали председатель 
Тюменской областной Думы С. Е. Корепанов и федеральный инспектор Полномоч-
ного представителя Президента РФ в  Уральском федеральном округе по Тюмен-
ской области В. В. Черепанов.

С докладом на конференции выступил президент Ассоциации региональных 
банков России, заместитель председателя Комитета Госдумы ФС РФ по финансо-
вым рынкам А. Г. Аксаков. Он рассказал о законодательных инициативах Ассоци-
ации «Россия», направленных на укрепление банковского сектора, прежде всего 
малых и средних банков в сложившейся экономической ситуации. В своем докладе 
президент Ассоциации «Россия» подчеркнул необходимость принятия дополни-
тельных мер со стороны Правительства РФ и Банка России по расширению досту-
па к источникам рефинансирования для малых и средних региональных банков, 
как кредитных организаций, являющихся основным источникам финансирования 
малого и  среднего бизнеса и  стабилизации социально-экономической ситуации 
в регионах.

Выступившие участники конференции одобрили инициативы Ассоциации «Рос-
сия», направленные на поддержку региональных кредитных организаций и внесли 
конкретные предложения по улучшению взаимодействия между банковским сек-
тором и органами банковского регулирования и надзора.

26 марта 2015 г. В Симферополе состоялось заседании Межведомственной рабо-
чей группы по взаимодействию с банковским сектором для решения вопросов со-
циально-экономического развития Республики Крым. На совещании обсуждались 
вопросы предоставления финансовой поддержки предприятиям за счет средств 
бюджета Республики Крым через механизм удешевления кредитов в  2015  году, 
льготного кредитования сельхозтоваропроизводителей, другие вопросы, связан-
ные с финансированием развития экономики Республики, а также планы реализа-
ции мероприятий по финансовой грамотности на территории Крыма. В совещании 
принял участие первый вице-президент Ассоциации региональных банков Рос-
сии Г. А. Медведев.

27 марта 2015 г. В Нижнем Новгороде состоялось совещание «Вопросы обеспе-
чения стабильного развития региональной банковской системы», организованное 
Приволжским филиалом Ассоциации региональных банков России, основной те-
мой которого, стали проблемы докапитализации региональных банков.

В мероприятии приняли участие председатель Совета Ассоциации регио-
нальных банков России, исполнительный вице-президент РСПП, А. В. Мурычев, 
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помощник полномочного представителя Президента РФ в ПФО О. А. Машковцев, 
председатель Законодательного Собрания Нижегородской области Е. В. Лебедев, 
первый заместитель Председателя Совета Ассоциации региональных банков Рос-
сии, председатель правления М. В. Гапонов, генеральный директор Торгово-про-
мышленной палаты Нижегородской области Д. Г. Краснов, а  также руководители 
нижегородских банков, представители ЦБ РФ и Нижегородской Ассоциации про-
мышлеников и предпринимателей. Участники совещания были едины во мнении, 
что нижегородские банки, как и все региональные кредитные организации России, 
в целях расширения кредитования реального сектора экономики нуждаются в до-
капитализации.

1 апреля 2015 г. В Волгограде при поддержке Ассоциации «Россия» прошла ре-
гиональная Конференция «Участие банков в реализации программы антикризис-
ной поддержки промышленности» в которой принял участие председатель Совета 
Ассоциации «Россия», исполнительный вице-президент РСПП, А. В. Мурычев.

В ходе конференции обсуждались вопросы кредитования, условий предостав-
ления различных банковских продуктов, гарантий для обеспечения государствен-
ных контрактов. Представители промышленных предприятий получили полную 
информацию о  федеральных программах поддержки индустриального сектора 
и условиях участия в них.

В своем выступлении А. В. Мурычев отметил, что сегодня многие волгоградские 
предприятия вошли в список системообразующих на уровне России, что подчер-
кивает мощный промышленный потенциал региона, а также заинтересованность 
федерального и областного руководства в его развитии.

10 апреля 2015 г. в Ростове-на-Дону Ассоциация «Россия» совместно с медиа-
холдингом «Эксперт» провела IV Межрегиональную конференцию «Региональные 
стратегии банков‑2015», в которой приняли участие более 100 банкиров из Южно-
го и Северо-Кавказского федеральных округов. Главной темой обсуждения стало 
развитие конкурентных преимуществ региональных банков на фоне основных тен-
денций, протекающих в российской банковской системе. В конференции приняли 
участие представители банков Южного федерального округа, регулятора, анали-
тики и эксперты финансового рынка. С докладом на конференции выступил вице-
президент Ассоциации «Россия» А. В. Ветрова.

23 апреля 2015 г. В Краснодаре, в Южном ГУ ЦБ РФ состоялась Краевая банков-
ская конференция «О доступности кредитования в современных условиях».

Модератором конференции выступил председатель Совета Ассоциации «Рос-
сия», исполнительный вице-президент РСПП А. В. Мурычев.

В конференции приняли участие руководители Южного главного управления 
Банка России; представители исполнительных органов власти Краснодарского 
края, федеральных служб и ведомств, руководители АО «МСП Банк», Агентство 
кредитных гарантий, руководители кредитных организаций Краснодарского края 
и Южного федерального округа.

Участники Конференции обсудили итоги кредитования экономики в 2014 году 
и приоритеты кредитования в 2015 году, меры господдержки сельскохозяйствен-
ной, санитарно-курортной отраслей региона, ликвидность банковского сектора 
Краснодарского края, механизмы кредитования малого и среднего бизнеса в рам-
ках программ АО «МСП Банк».

В рамках конференции состоялось открытое заседание Экспертного Совета Ас-
социации «Россия» по малому и среднему предпринимательству.

23 июня 2015 г. Президент Ассоциации А. Г. Аксаков принял участие в VIII Че-
боксарском экономическом форуме «Регионы: новые источники роста экономики». 
Выступая на пленарном заседании форума, он отметил, что Корпорация развития 
малого и  среднего бизнеса, создаваемая на базе Агентства кредитных гарантий 
и АО «МСП Банк» должна стать основой диверсификации экономики, надежным 
помощником для развития и упрочения позиций на рынке для таких не сырьевых 
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регионов, как Чувашия. В рамках форума А. Г. Аксаков выступил, также, модерато-
ром Круглого стола «Обеспечение доступности финансовых ресурсов для малого 
и среднего бизнеса в современных условиях», участники которого обсудили раз-
витие малого и среднего предпринимательства в Чувашской Республике, а также 
вопросы повышения эффективности государственной поддержки малого бизнеса, 
расширения доступа субъектов малого и среднего предпринимательства к кредит-
ным ресурсам, проблемы взаимодействия гарантийных организаций с финансовы-
ми институтами.

6  августа 2015 г. А. Г. Аксаков, А. В. Мурычев и  М. В. Гапонов приняли участие 
в работе Круглого стола «Малый и средний бизнес: инструменты повышения до-
ступности кредитов», который был проведен в Нижнем Новгороде приволжским 
представительством ИД «Коммерсант» при поддержке Ассоциации «Россия».

15–17 октября 2015 г. в Кисловодске состоялся Первый Межрегиональный фи-
нансово-инвестиционный форум, организованный Ассоциацией «Россия» при 
поддержке правительства Ставропольского края. Партнером форума выступил 
«Ставропольпромстройбанк» – ​ОАО.

В ходе заседаний форума были рассмотрены вопросы эффективного развития 
юга России, среди которых повышение инвестиционной привлекательности реги-
она, поддержка кредитования реального сектора и регулирование банковской де-
ятельности, повышение конкурентоспособности малого и среднего бизнеса Став-
ропольского края, развитие банковской инфраструктуры и  другие актуальные 
вопросы.

В форуме приняли участие и выступили: президент Ассоциации «Россия», пред-
седатель Комитета ГД ФС РФ по экономической политике, инновационному раз-
витию и предпринимательству А. Г. Аксаков, заместитель Председателя Правитель-
ства Ставропольского края А. В. Золотарёв, заместитель начальника Южного ГУ 
Банка России Р. В. Зике, руководитель Департамента по финансовому и фондово-
му рынку Краснодарского края И. А. Славинский, начальник отдела Департамен-
та банковского регулирования Банка России Е. Л. Кривова, заместитель директора 
Представительства Внешэкономбанка в  Северо-Кавказском федеральном округе 
Ю. А. Бутт, председатель правления «Ставропольпромстройбанк» – ​ОАО Г. И. Жу-
ков и другие представители банков и организаций.

В рамках форума прошел Круглый стол «Развитие малого и среднего бизнеса – ​
залог роста регионального ВВП». В работе круглого стола, в частности, приняли 
участие заместитель Министра экономического развития Ставропольского края 
А. В. Абалешев, заместитель начальника Главного управления рынка микрофинан-
сирования и методологии финансовой доступности ЦБ РФ А. М. Медведев, заме-
ститель генерального директора Российского агентства поддержки малого и сред-
него бизнеса А. М. Ермошин, директор Дирекции «Фронт-офис » АО «МСП Банк» 
М. К. Афанасьев.

Участникам форума также была предложена культурно-экскурсионная про-
грамма, включающая знакомство с Лермонтовскими местами и г. Пятигорском.
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5. Аналитическая работа

Проводимые опросы кредитных организаций и анализ их итогов позволяют 
правлению и другим рабочим органам Ассоциации в оперативном режиме 
принимать решения по планированию своей работы и вырабатывать предло-

жения по актуальным проблемам банковской практики. В отчетный период прове-
дено свыше 60 массовых опросов по различным аспектам банковской деятельности. 
Исследования проводились как по инициативе Правления Ассоциации, так и в рам-
ках партнерства с Банком России, Минфином России и другими ведомствами.

В рамках подготовки к ХVII Всероссийской банковской конференции «Банков-
ская система 2015: новые вызовы и решения» Ассоциация «Россия» подготовила 
и издала информационно-аналитические материалы для участников конференции, 
в которых представлены сценарии краткосрочных и среднесрочных условий разви-
тия мировой и российской экономики на фоне меняющейся геополитической си-
туации. Под углом усиления стагфляционных процессов в российской экономике 
в условиях применения секторальных санкций, сжатия внутренних и внешних ис-
точников финансирования в материалах делается акцент на анализе происходящих 
изменений в динамике и структуре операций коммерческих банков, состояния их 
ликвидности и устойчивости. Рассматриваются вопросы оптимизации пруденци-
ального надзора и  регулирования банковской деятельности, совершенствования 
системы рефинансирования кредитных организаций, повышения эффективности 
реализуемых Правительством и Банком России антикризисных мер по обеспече-
нию финансовой стабильности

В рамках подготовки XVII Банковской конференции «Финансовые рынки и эко-
номический рост: Россия и  международная практика» проходившей в  г. Сочи 
в рамках XIII Международного банковского форума «Банки России – ​XXI век» Ас-
социацией подготовлены информационно-аналитические материалы, в  которых 
на основе статистических данных и экспертных оценок рассматриваются текущие 
тенденции и краткосрочные перспективы развития мировой и российской эконо-
мики. Акцент при этом сделан на раскрытии сложных взаимосвязей динамики фи-
нансового и нефинансового секторов экономики, а также той роли, которую играют 
центральные банки в  обеспечении финансовой стабильности и  стимулировании 
экономического роста. Через призму сложной геополитической и макроэкономи-
ческой ситуации анализируются изменения в динамике и структуре российского 
финансового рынка и банковского сектора. В материалах также представлены ре-
зультаты традиционно проводимого анкетного опроса кредитных организаций. 
В анкетировании приняли участие банки – ​участники Ассоциации «Россия», а так-
же кредитные организации члены Новосибирского банковского клуба. Задачей при 
проведении опроса оставалась, как и  в  ранее проводимых исследованиях – ​оцен-
ка банками текущих тенденций, вызовов и угроз своей деятельности в контексте 
складывающейся макроэкономической ситуации и  регулятивной среды. Исполь-
зуемая методика проведения опросов позволила провести сравнительный анализ 
полученных результатов и сделанных ранее оценок. Участниками данного иссле-
дования выступили 74 кредитные организации. Банки-респонденты представляют 
практически все федеральные округа, относятся к различным группам банков, как 
по структуре собственности, так и по величине собственных средств, что свиде-
тельствует о высокой репрезентативности проведенного исследования
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6. Повышение квалификации 
и консультационная помощь

В 2015 году в Ассоциации продолжилась работа по оказанию консультацион-
ной помощи, организации обучающих семинаров, круглых столов и конфе-
ренций. Эксперты и  специалисты Ассоциации за отчетный период предо-

ставили членам Ассоциации свыше 180 письменных консультаций по различным 
направлениям кредитно-финансовой деятельности. Консультации и  переписка 
с регуляторами размещаются на сайте Ассоциации http://www.asros.ru в созданном 
по просьбе банкиров разделе «Диалог с регулятором», а также ежегодно издаются 
в виде Сборника разъяснений и консультаций.

В связи с принятием новых нормативных актов и усиления контроля за их ис-
полнением со стороны регулирующих и  надзорных органов, наиболее востребо-
ванными были семинары посвященные вопросам противодействия легализации 
доходов полученных преступным путем, и  финансированию терроризма. Среди 
обучающих мероприятий можно отметить:

9 апреля 2015 г. – ​Круглый стол «Комплаенс в кредитных организациях», по об-
суждению практики применения комплаенса в корпоративном управлении, про-
блем борьбы с  отмыванием денежных средств, полученных преступным путем. 
Модераторами круглого стола выступили президент Ассоциации «Россия» А. Г. Ак-
саков, партнер EY Б. И. Колмаков.

16 апреля 2015 г. состоялся 15-й Межбанковский интернет-чемпионат по фи-
нансам и  банковскому делу, организованный Агентством «ВЭП» г. Екатеринбург, 
который собрал 25 команд из 18 субъектов Российской Федерации. Ассоциация 
выступила в статусе его Официального наблюдателя. Среди победителей и призе-
ров банки – ​члены Ассоциации: АКБ «Ижкомбанк» (ПАО) г. Ижевск, АКБ «Алма-
зэргиэнбанк» АО г. Якутск и ПАО «Томскпромстройбанк» г. Томск.

19 марта 2015 г. Ассоциация «Россия» с участием Всемирного Банка провела се-
минар о  разработке стратегий для кредитных организаций. На семинаре обсуж-
дались ключевые элементы разработки стратегии в текущей макроэкономической 
ситуации, повышение эффективности управления банковской бизнес-моделью, 
разработка системы управления рисками. В работе семинара приняли участие пре-
зидент Ассоциации А. Г. Аксаков и глава Представительства Всемирного банка по 
России М. Рутковски.

31 октября 2015 г. в Краснодаре Ассоциация провела семинар:«Актуальные во-
просы деятельности банка по противодействию легализации (отмыванию) дохо-
дов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма». В семинаре 
приняли участие более 60 слушателей, в его работе приняла участие экономист Де-
партамента финансового мониторинга и валютного контроля ЦБ РФ Г. В. Сенюк.

17–21 ноября 2015 г.Ассоциация региональных банков России приняла участие 
в «Неделе финансовой грамотности» в Крымском федеральном округе, организо-
ванной Управлением общественных коммуникаций Банка России. В рамках ее ме-
роприятий первый вице-президент Ассоциации Г. А. Медведев, а также сотрудни-
ки Межрегионального центра повышения финансовой грамотности Ассоциации 
«Россия» выступили с лекциями в ВУЗах Ялты и Севастополя.
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27 ноября 2015 г. Ассоциация «Россия» при участии Дальневосточного главного 

управлением Банка России и при поддержке Ассоциации Дальневосточных банков 
и  финансово-кредитных учреждений провела консультационный семинар «Фи-
нансовая стабильность: стратегия и управление издержками» для собственников 
и руководителей кредитных организаций. Это мероприятие стало первым, среди 
проводимых Ассоциацией по согласованию с Банком России на базе ГУ ЦБ РФ се-
минаров, направленных на реализацию рекомендаций регулятора (письмо ЦБ РФ 
от 29.12.2012 г. N193-Т) по разработке кредитными организациями Планов восста-
новления финансовой устойчивости.

В работе семинара приняли участие и. о. Начальника Дальневосточного ГУ ЦБ 
РФ С. М. Левчаков, первый вице-президент Ассоциации «Россия» Г. А. Медведев, 
член Совета Ассоциации «Россия», председатель правления ПАО СКБ Приморья 
«ПримСоцБанк» Д. Б. Яровой, а  также эксперты Всемирного банка, и  Института 
Адизеса, с которым Ассоциация в марте 2015 г. подписала Соглашение о взаимо-
действии и сотрудничестве.

Приглашенные специалисты рассказали топ-менеджерам и собственникам кре-
дитных организаций о путях формирования моделей эффективного банковского 
бизнеса в текущей экономической ситуации. Поднятые на семинаре темы вызвали 
большой интерес у  банкиров. Участники семинара задавали экспертам вопросы, 
касающиеся доступности актуальной статистической информации о  состоянии 
бизнес-среды в отдельных регионах, а также возможностях привлечения структур 
Всемирного банка к этой работе.
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7. Развитие международных 
связей

В 2015 году, несмотря на сложную внешнеэкономическую конъюнктуру, про-
должилась работа по расширению контактов Ассоциации региональных бан-
ков России с зарубежными кредитными организациями и международными 

финансовыми институтами.
12  февраля 2015 г. в рамках партнерства с  группой Всемирного Банка, Пре-

зидентом Ассоциации «Россия» А. Г. Аксаковым и директором Всемирного Банка 
по России М. Рутковски подписан Меморандум о взаимопонимании между Ассо-
циацией региональных банков России и Международным банком реконструкции 
и развития по вопросам технического сотрудничества и оказания консультацион-
ных услуг, связанных с разработкой планов стратегического развития кредитных 
организаций. Эта консультационная работа будет строиться с учетом экономиче-
ских и хозяйственных приоритетов в регионах Российской Федерации, в которых 
ведут свою деятельность банки-члены Ассоциации «Россия».

13 марта 2015 г. А. Г. Аксаков, выступая на Экономическом Форуме государств-
участников СНГ «Интеграция- новые возможности и пути выхода из кризиса» зая-
вил, что одной из возможностей создания общего рынка стран СНГ могло бы стать 
снятие барьеров во взаиморасчетах и введение общей валюты. В своем выступле-
нии он, также, отметил, что в основе формирования общего экономического про-
странства стран СНГ должен быть прагматический подход. Для этого в первую оче-
редь необходимо снять барьеры во взаиморасчетах, синхронизировать банковское 
законодательство, перейти на единые стандарты оценки банковских институтов.

19  марта 2015 г. Ассоциация региональных банков и  Международная Финан-
совая Корпорация (IFC) провели совместный семинар: «Стратегия региональных 
банков по управлению финансами и развитию бизнеса», в рамках реализации Ме-
морандума о  взаимопонимании между Международным банком реконструкции 
и развития и Ассоциацией региональных банков России по вопросам технического 
сотрудничества и  оказания консультационных услуг по разработке планов стра-
тегического развития кредитных организаций. Целью данного семинара было об-
суждение принципов разработки и принятия дальновидной стратегии на уровне 
совета директоров в банковских учреждениях. Семинар прошел в интерактивной 
форме и  дал возможность его участникам обсудить международные передовые 
практики и возможности их применения к банкам в России. В семинаре приняло 
участие более 50 руководителей кредитных организаций.

20 марта 2015 г. Ассоциацией «Россия» было подписано Соглашение с Инсти-
тутом Адизеса в целях внедрения лучших современных управленческих практик 
и решений с целью снижения издержек и повышения эффективности бизнеса, а 
также осуществлению проектов антикризисного управления в условиях неблаго-
приятной экономической ситуации и санкций. В рамках соглашения Ассоциация 
«Россия» и Институт Адизеса совместно способствуют распространению в России 
лучших практик управления и организуют совместные мероприятия и, в частно-
сти, организуют краткосрочные программы обучения, в том числе по подготовке 
консультантов из числа сотрудников банков - членов ассоциации. Стороны также 
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намерены взаимодействовать в консалтинговой, аналитической, экспертной и об-
разовательной сферах и научно-практической деятельности, содействовать фор-
мированию эффективной системы обучения, подготовки и переподготовки управ-
ленческих кадров.

8 июля 2015 г. В Уфе председатель комитета Госдумы по экономической поли-
тике, инновационному развитию и предпринимательству, президент Ассоциации 
региональных банков России А. Г. Аксаков в своем докладе на Финансовом форуме 
БРИКС и ШОС обрисовал новые возможности, которые открываются у партнеров 
из стран БРИКС для расширения сотрудничества с Россией. Он подчеркнул, что 
новые возможности связаны, прежде всего, с  территориями опережающего раз-
вития (ТОР), которые должны вдохнуть новую жизнь в экономику Дальнего Вос-
тока. В принятом в конце прошлого года законе для инвесторов, вкладывающих 
средства в ТОР, предусмотрено предоставление целого ряда льгот и преференций. 
В рамках форума, также, обсуждались вопросы повышения роли финансовых ин-
ститутов в содействии развитию регионов, поддержка устойчивого роста, иннова-
ций и социальной стабильности, другие актуальные вопросы мировой финансовой 
архитектуры. В работе Форума, в рамках квоты, выделенной Ассоциации «Россия», 
приняли участия представителя ряда банков-членов Ассоциации.

5  октября 2015 г. Ассоциация «Россия» провела встречу руководителей за-
интересованных кредитных организаций с  представителем бизнес-сообщества 
Японии, директором аналитического центра корпорации компании Canon и экс-
директором Международного Валютного Фонда от Японии господином Д. Коте-
гава. В ходе встречи обсуждались принципы работы банковской системы Японии, 
перспективы и возможности сотрудничества в сфере фондирования и взаимодей-
ствия с региональными банками Японии и японскими компаниями.

26  октября 2015 г. Президент Ассоциации А. Г. Аксаков принял участие и  вы-
ступил на ежегодной встрече Американо-Российского Делового Совета (USRBC) 
в Нью-Йорке. В своем выступлении он рассказал о реализуемых в России мерах по 
улучшению бизнес-климата. В рамках встречи, также, обсуждались вопросы повы-
шения уровня потребительской активности, значимость увеличения государствен-
ной собственности и влияние на экономику требования «закупать у местных про-
изводителей», устойчивость российского банковского сектора и  потенциальные 
последствия создания российского рейтингового агентства на глобальную эконо-
мическую интеграцию России в долгосрочной перспективе.

8 декабря 2015 г. Ассоциация «Россия» совместно с Посольством Италии в Мо-
скве провела Круглый стол «Текущая ситуация в российском банковском секторе – ​
перед лицом кризиса, в поисках нового равновесия». В его работе приняли участие 
Президент Ассоциации А. Г. Аксаков, посол Италии в Москве Ч. М. Рагальини, гла-
ва российского представительства МВФ Г. Ди Белла, представители итальянских 
и российских кредитных организаций.

В отчетном году продолжалось сотрудничество Ассоциации «Россия» с банков-
скими объединениями стран СНГ, Центральной и Восточной Европы по анализу 
процессов, проходящих в  банковских секторах государств постсоветского про-
странства в рамках деятельности Международного Координационного Совета бан-
ковских ассоциаций стран СНГ, Центральной и Восточной Европы (МБС), создан-
ного по инициативе Ассоциации региональных банков России и объединяющего 
сегодня 17 банковских союзов и ассоциаций Активно сотрудничает с Международ-
ным Банковским Советом Ассоциация Банков Польских.

В прошедшем году состоялись два заседания МБС: 15  мая 2015 г. в  Санкт-
Петербурге, по приглашению Ассоциации «Россия» и  20  октября 2015 г. в  Буда-
пеште, в рамках Международной Конференции, по приглашению Банковской Ас-
социации стран Центральной и Восточной Европы (ВАСЕЕ).

На заседании в Санкт-Петербурге были рассмотрены текущие тенденции и ожи-
даемые перспективы развития национальных банковских секторов, а в Будапеште 
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участники заседания проанализировали состояние экономической ситуации в го-
сударствах, представленных участниками заседания и опыт работы кредитных ор-
ганизаций по практической реализации антикризисных программ по стабилиза-
ции банковских секторов. Аналитические и статистические материалы банковских 
объединений, подготовленных к этим заседаниям, представлены в отдельных сбор-
никах МБС.

Ассоциация региональных банков России в  своей деятельности по развитию 
международного сотрудничества поддерживала тесные контакты не только с меж-
дународным банковским сообществом, но и международными организациями, де-
ятельность которых направлена на обеспечение экономического взаимодействия 
различных государств ближнего зарубежья. В этой связи следует отметить даль-
нейшее укрепление отношений с Евразийской экономической комиссией, Финан-
сово Банковским Советом СНГ и Финансово-банковской Ассоциацией ЕвроАзиат-
ского сотрудничества (ФБА ЕАС).
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Консультационный 
семинар «Финансовая 

стабильность: 
стратегия и 
управление 

издержками»

27 ноября 2015 г. 
Владивосток
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Круглый стол 
 «Ситуация в 
российской 

банковской системе: 
через кризис к поиску 

нового равновесия»

8 декабря 2015 г.
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8. Информационная политика  
и освещение деятельности 
Ассоциации в СМИ

Основной задачей Центра информации и общественных связей Ассоциации 
является эффективная координация внутренних и внешних коммуникаций 
для наиболее полного отражения интересов и мнений участников Ассоциа-

ции в СМИ, в профессиональном сообществе, а также доведение консолидирован-
ной позиции участников Ассоциации до сведения регуляторов рынка и широкой 
общественности.

Центр информации и общественных связей в 2015 году на регулярной основе 
информировал представителей СМИ о деятельности Ассоциации и ее участников, 
о мерах и законодательных инициативах, предлагаемых Ассоциацией и направлен-
ных на защиту прав и законных интересов банков-участников. Центр стремился 
максимально полно освещать все мероприятия Ассоциации, а также готовил и ши-
роко распространял новости, которые могут способствовать формированию бла-
гоприятного имиджа банковского сообщества в целом.

Результатом активной работы Центра в отчетном периоде стала публикация бо-
лее 11 тыс. информационных сообщений и статей в федеральных и региональных 
СМИ с упоминанием Ассоциации, согласно данным системы мониторинга «Инте-
грум». Таким образом, в 2015 году был достигнут более чем 10-процентный при-
рост числа упоминаний Ассоциации «Россия» в печатных и электронных СМИ по 
сравнению с 2014 годом.

Основным информационным инструментом Центра является сайт Ассоциации 
http://www.asros.ru. На его страницах публикуются новости Ассоциации, анонсы 
и материалы мероприятий, организованных Ассоциацией, переписка с регулятора-
ми финансового рынка, законопроекты и другие актуальные и важные документы.

В 2015 году сотрудниками Центра было подготовлено более 400 пресс-релизов, 
новостей и  коротких сообщений для распространения в  СМИ и  публикации на 
сайте Ассоциации «Россия», а  также более 80 анонсов мероприятий Ассоциации 
и  партнеров. На сайте ассоциации регулярно освещается деятельность более 50 
кредитных организаций – ​участников Ассоциации «Россия».

За отчетный период Центр обеспечил пресс-поддержку более 20 мероприятий 
Ассоциации и  ее партнеров. На мероприятиях, организованных Ассоциацией, 
в течение года были аккредитованы представители более 70 федеральных и реги-
ональных СМИ. Большое внимание журналистов привлекли такие события, как 
пресс-конференция по итогам встречи руководства ЦБ РФ с представителями бан-
ковского сообщества в феврале 2015 года, ежегодная Международная банковская 
конференция в Москве в марте, общее годовое собрание Ассоциации в мае, Межре-
гиональный финансово-инвестиционный форум в Кисловодске в сентябре, а также 
круглые столы, заседания советов, комитетов Ассоциации и другие мероприятия. 
Наибольший интерес прессы традиционно пришелся на ежегодный форум в Сочи. 
На форуме работали представители центральных печатных СМИ и  телеканалов, 
специализированных изданий, интернет-ресурсов и радиостанций.
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Деятельность Ассоциации регулярно находит свое отражение на лентах ведущих 

информационных агентств, в  числе которых «Интерфакс» и  «Финмаркет», РБК, 
ТАСС, МИА «Россия сегодня», ПРАЙМ, «Росбалт» и другие. Центр информации 
и  общественных связей Ассоциации установил и  поддерживает тесный контакт 
с ведущими деловыми и общественно-политическими изданиями, в числе которых 
«Ведомости», «Коммерсантъ», «Известия», «Российская газета», «Аргументы и фак-
ты», «Экономика и жизнь», «Парламентская газета» и другие издания федерального 
и регионального уровня. Центр активно взаимодействует со специализированны-
ми интернет-ресурсами Bankir.Ru, Banki.ru, Finparty.ru, «Клерк.ру» и другими.

Репортажи с  мероприятий, интервью, комментарии представителей Ассоциа-
ции и ее участников выходили в эфир телеканалов РБК-ТВ, «Россия 24», «5 канал», 
«Восьмой канал», «Дождь», «Про Бизнес». Интервью и комментарии представите-
лей Ассоциации выходили в  деловых и  общественно-политических программах 
радиостанций «Бизнес-ФМ», «Коммерсант FM», «Эхо Москвы» и других. В общей 
сложности в 2015 году вышло более 450 сюжетов и комментариев на радио и теле-
видении с упоминанием Ассоциации, что на 25% превышает показатель 2014 года.

Большое внимание Центр уделяет сотрудничеству со специализированными 
изданиями, среди которых «Аналитический банковский журнал», «Банковские 
технологии», «Банковское обозрение», «Банковское дело», «БДМ. Банки и деловой 
мир», «Мир карточек», «Национальный банковский журнал», издательский дом 
«Регламент» и другие.

В 2015 году Центр информации и общественных связей Ассоциации «Россия» 
подготовил 20 выпусков «Вестника банковского дела» в электронном формате в со-
трудничестве с компанией Finarty. В «Вестнике», который выходит один-два раза 
в месяц, публикуются новости, анонсы событий, отчеты о мероприятиях Ассоциа-
ции, ответы регуляторов финансового рынка на вопросы банков.

Центр информации и  общественных связей также принял активное участие 
в  подготовке книги-альбома, посвященного 25-летию Ассоциации региональных 
банков России. Издание осуществлено Finarty и Издательским домом Маковского.

Центр продолжает работу по поиску новых возможностей для максимально ши-
рокого освещения деятельности Ассоциации, представлению прав и законных ин-
тересов ее участников как в России, так и за ее пределами и готов к сотрудничеству 
со всеми кредитными организациями, входящими в состав Ассоциации.
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9.	Ассоциации региональных 
банков России – 25 лет!

В завершении юбилейного для Ассоциации года, 10 декабря 2015 г. в Москов-
ском Центре международной торговли прошел торжественный прием, по-
священный 25-летию Ассоциации региональных банков России, на который 

прибыло около 500 гостей. Поддержку в подготовке и проведении этого торжества 
оказали свыше 100 банков и организаций Ассоциации.

Торжественная часть началась с приветствий, с которыми к собравшимся бан-
кирам обратились председатель Совета Ассоциации «Россия», исполнительный 
вице-президент РСПП А. В. Мурычев и президент Ассоциации «Россия», председа-
тель Комитета Государственной Думы ФС РФ по экономической политике, иннова-
ционному развитию и предпринимательству А. Г. Аксаков. Были оглашены поздра-
вительные приветствия Президента РФ В. В. Путина, Председателя Правительства 
РФ Д. А. Медведева.

С приветствием к собравшимся обратилась Председатель Банка России Э. С. На-
биуллина. Она отметила, что за 25 лет Ассоциация прошла большой путь и сегод-
ня объединяет около 400 банков и организаций, является мощной организацией 
в плане консолидации мнения банковского сообщества и в стимулировании раз-
вития всего банковского сектора.

Затем на подиум были приглашены отцы-основатели Ассоциации «Россия», ко-
торые 25 лет назад подписали учредительный договор о ее создании: первый заме-
ститель Председателя Банка России Г. И. Лунтовский, председатель правления ПАО 
«Курскпромбанк» Ф. Г. Хандурин и ветеран, один из первых руководителей Ассо-
циации, работавший в то время руководителем Промстройбанка и СССР и Пром-
стройбанка РФ Я. Н. Дубенецкий. Им были вручены Почетные юбилейные Дипло-
мы Ассоциации за многолетний плодотворный труд в банковской сфере, а также за 
высокий профессионализм в организации и развитии банковского дела. На сцену 
были также приглашены президент АО «Тамбовкредитпромбанк» Г. В. Хаустова, 
председатель Правления ОАО «Кpедпpомбанк» (Ярославль) В. В. Симонов и прези-
дент ПАО «Ставропольпромстройбанк» Г. В. Жуков. Они представляли банки, ру-
ководители которых 25 лет назад также подписали Учредительный договор о соз-
дании Ассоциации «Россия». Эти банки были награждены Дипломами «За большой 
вклад в создание и развитие Ассоциации, сохранение традиций банковского дела 
и высокую деловую репутацию».

С приветствиями от органов законодательной власти России выступили: пред-
седатель Комитета Государственной Думы ФС РФ по финансовому рынку Н. Н. Гон-
чар и заместитель председателя Комитета Совета Федерации ФС РФ по бюджету 
и финансовым рынкам Н. А. Журавлев.

Ассоциацию также пришли поздравить: президент ТПП РФ С. Н. Катырин, гене-
ральный директор ГК «Агентство по страхованию вкладов» Ю. О. Исаев, заместитель 
Министра финансов РФ А. В. Моисеев, генеральный директор – ​председатель прав-
ления Федеральной корпорации по развитию малого и среднего предприниматель-
ства А. А. Браверман, директор по стратегическому развитию, члену Совета дирек-
торов группы компаний ЦФТ АВ.Погудин, а также представители международных 
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организаций – ​менеджер Глобальной практики по вопросам управления финансов 
и рынков Группы Всемирного банка Р. Бехрндт и президент Американо-Российско-
го Делового Совета Д. Рассел.

Член Попечительского совета фонда «Вера» Т. В. Арно и президент Фонда «Вера» 
Н. Федермессер вручили почетные дипломы банкам за шефскую помощь хосписам.

В качестве ведущих приема выступили Андрей Григорьев-Аполлонов и Ирена 
Понарошку. В заключении вечера перед банкирами выступили музыкальные груп-
пы «Любэ», «Иванушки International» и «Фабрика».

Итоги деятельности Ассоциации региональных банков России в 2015 году сви-
детельствуют о  высоком уровне ее востребованности в  банковском сообществе 
и еще раз подтверждают верный выбор стратегии дальнейшего развития Ассоциа-
ции, особенно в части защиты прав и законных интересов ее участников.
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